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근 색가 업계 과M&A

시사

개1.

근 색가 업계는 지 에 어 과 경향 뚜 해짐M&A .❏

주 색가 업들 통해경쟁 강 통- , SCM(Supply Chain Management)

한 생산 고 규 경 실 등 꾀하고, .

색가 업 미 어 그룹 샤 어 수합( , Media) ( , Little Swan)美的 小天鹅❏

병함 합 색가 브랜드 거듭 (2008.2.27).

마지막 색가 업계 열 단락- M&A M&A

향후 색가 시 에 는하 얼 미 어 하 스 커( , Haier), , ( , Hisense) - ( ,海尔 海信 科龙❏

창 거리 등 개주 업 심 한경쟁Kelon), ( , Changhong), ( , Gree) 5长虹 格力

열해질 것 상 .
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근 색가 시 강 약2. : “ ( )”白强黑弱

근 색가 산업 상 한 냉 고에어컨 탁 등 색가 시, , ,❏

지 누리고 .

평 플 어등 수 주 가짧아 술 신 강 는 색가 산업- TV, DVD

경우핵심 술 보 한한 본등에비해단순 립 심 하는 업 경쟁,

크게 어짐.

또한주 원재료 하 철 가격 평균 상승 단가가꾸 상승함에-

도 하고시 해 열한가격경쟁 여야하는 색가 업들

크게 감 할 수 에 없는 상 .

색가 시 지 가하고 .❏

색가 경우 술 신 도가상 느리고 태가비 단순하여 술- ,

신 아닌 립 능 도 경쟁 갖 수

색가 시 에 는 색가 시 과같 열한가격경쟁 아직 타 지않고 생산- ,

량 매량 꾸 상승,

냉 고 경우 연 매량 만 내 매량 만 각각, 2007 4,319.2 , 2,682.7 ,

비 가29.14%, 35.63%

근 색가 업계3. M&A

후 주식매 수합병 등 통한 색가 업계 과 경향 뚜 해짐2004 , .❏

술 신 도가상 고 태가비 단순한 색가 특 상 규- ,
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생산 통한 규 경 실 가능하

또한 색가 업계 경험 통해업스트림 다운스트림 업과- (up-stream), (down-stream)

달 것도 색가 업계 극한 주 용SCM M&A

에 라 색가 경쟁 도가단 경쟁에 업간경쟁 핵심 업 심 여러하,❏

청 업과 업 연합 그룹 태 경쟁(Group) 1)

주 색가 업 미 어 창 등 경쟁 거 시 업- 1) , 2) , 3)

동 역 규 경 실 과 운용등 해 극, 4) , 5) SCM M&A

진

근 색가 업계 주< 1> M&A

료 참고 료:

1) 주 신 에 는 항공 함 략 라고 컬“ ( )”航母 业战略

시 주 내용M&A 미

2004. 5
미 어가 스다 민 크 합 사 주식( )- ( , Mintech)荣事达 美泰克

천만 안에 수50.5% 2
미 어 탁 시 진

2004.11
미 어가 링 주식 억 안에 수함( ) 42.4% 2.34华菱
링 주주가

미 어 냉 고시 진

2006. 4 하 스가 커 주식 억 안에 수함26.4% 6.8
하 스 냉 고 에어컨시,

2007.12
창 프 주식 억 안에 수함( ) 29.9% 2.34华意

주주가
창 냉 고시 진

2007.12
창 링 주식 수후 식 링( ) 29.92% ,美菱
주주가

창 냉 고 에어컨시 진,

2008. 2
미 어가 스다 탁 주식 스다그룹 개 사 주식25%, 6
각각 억 안에 수함 미 어 스다합 사25% 1.44
( )美的荣事达合资公司

미 어 탁 시 진

2008. 2
미 어가샤 어 주식 억 안에 수함24.01% 16.8
주주가

미 어 탁 시 진
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미 어 샤 어 수합병4.

월 주 탁 생산업체 샤 어 주주시 신들 보2008 1 28 ( )无锡国联❏

하고 주식 공개경매 식 매각하24.01%

립 샤 어는 동 탁 한 민브랜드 탁- 1958 2007

매량 차지2

후샤 어주식 공개매각향 가 업계 큰주목 시 하 창,❏

과 미 어 경쟁 었 결 미 어가 샤 어 수하 에 .

창 미 어 에도 탈리아가 업체 니 가 경합 다가- , (Merloni)

는 창 과 미 어 결

창 과미 어 업 샤 어 수가 탁 시 진 거 것 평가-

창 억 안 양도가격 지 게 다고 단하고경합포 공식- 16.5

하 미 어가샤 어 주식 억 안에매(2008.2.15) , 24.01% 16.8

(2008.2.27)

미 어 재 보 는 억 안 양도가격 규 수- ( ) 16.5方洪波 2)한합리 것 었

샤 어 시 과보 술등 가 고 할경우 억 안, 16.8 3)

거래가 결 해가 아니라고 .

수과 에 미 어는샤 어 드럼 탁 술연 개 능 게평가한것❏

악 .

2) 샤 어 주식양도가격 감독 리 원 규 에 라매각 보가알 진( ) 30中国证券监督委员会

지 역 동안 사 평균주식가 수 보다낮게책 수없 에 라샤 어주식양도 가는 억90% . 16.54

안 결 .

3) 거래는 우시 시한 양도가격보다 약 천만 안 억 안 루어짐3 16.8
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가들 내 업 드럼 탁 술연 개 능 갖 업 하 얼과샤-

어 뿐 미 어가 내드럼 탁 시 재 매우 게평가하고샤 어,

매 에 극 참여한 것 보고 .

가 보 가 근 한 도 탁 내시- ( ) 2007 (2007中国国家信息中心 年度

에 해 탁 시 경우드럼 탁 비) , 80~100%洗衣机国内 场白皮书

비해 아직 보 수 낮아 가 가능한 것 타30~50% .

샤 어 수함 미 어는 탁 에 도지 가크게상승할것❏

미 어는 탁 에 시 보여 스다에 어샤 어 수함-

탁 시 에 공 진

매량 스다 샤 어 시 각각 합 시2007 , 6.2%, 7.4%

에 달해 하 얼 어 업계 가13.6% 2

특 탁 에 미 어 스다 샤 어 리합병 통해미 어는고, , , ,

상 생산할 수 게 었

에어컨 에 강 보여 미 어는 링 수하 냉 고 진 시-

했 스다 샤 어 수함 탁 에 도시 크게 여 합가,

브랜드 거듭 계 마

향후 색가 시 망5.

샤 어 마지막 색가 업계 열 단가라앉 것 보M&A M&A .❏

에 라 색가 업계 경쟁 도는크게하 얼 미 어 하 스커 창 거리등- , , - , ,

그룹 짐5
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탁 하 얼과미 어냉 고 하 얼과하 스커 에어컨 거리 미- , - ,

어 경쟁 상 창 역시 색가 시 에 그 지가빠 게 것 망,

색가 그룹 향후 망< 2> 5

업 향후 망

하 얼
( , Haier),海尔

고 색가 브랜드
탁 냉 고 에어컨 각각 매량2007 , , , 1 , 1 , 3

고 브랜드 해 진 꾀하고Casarte( )卡萨蒂

미 어

에어컨 업계 후 탁 에 도 업계 차지2 ; M&A 2
지 허 지역에 냉 고 탁 생산 지 공2010 ( ) ,合肥

생산 지 공 후 연생산량 냉 고 만 탁 만 에 달함1,000 , 800
미 어 상 매수 억 안에 달할 것2010 1,000

하 스( ,海信
커Hisense)- (( ,科龙

Kelon)

하 스커 에어컨업계 냉 고업계- - ( ) 4 , 2容声
하 스커 순 운 룬다 향후에어컨과냉 고 에 상당한경쟁- ,
갖 것 보

거리
( , Gree)格力

에어컨 에 압도 1
여타 업과달리 탁 냉 고 업 역량 산시키지않고에어컨 에집,
체 한독 매망 재 업 미지등 고 할 향후 탁 냉 고,
에 진 할 경우 상당한 경쟁 상

창
( , Changhong)长虹

재 색가 업
링과 프 수합병하 색가 시 진 시도
링과 업 시 지 과가충 경우 색가 시 에 도 지가빠 게상,

승할 것 상

료 참고 료:

향후주 업 주 과 는그룹내 사간 체계 과다수브랜드 한운❏

용 것 악 .

사간 필 한마찰과경쟁등 해그룹내역량 산 는것 피하고 략-

통해 한 시 지 과 얻는 것 함.

다양해진브랜드 운용함 다양한 비집단 과 공략하는 략 필-

한편 업계 과 가 루어지 업 차 사라지게 것 상 .❏

거 그룹과 경쟁 가능한 업 그 지가빠 게 어들고 는 에- , 2007
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어컨 탁 에 각각 개 개 브랜드가 사라, 19 , 20 .

참고 료< >

, “2007 : ”, 2007.12.28南方都 报 家电业年终盘点 白强黑弱集团化竞争

, “ ”, 2008. 2.20中国证券报 白色家电行业规模优势显现

, “ ”, 2008. 2.25中国经营报 白电星云

, “ 3 ”, 2008. 2.29深圳特区报 白电巨头将演排位赛强争霸势头初现

, “ ”, 2008. 3.4消费日报 国产三大白电鼎足之势悄然形成

, “ ”, 2008. 3.5数字商业时代 竞购小天鹅美的助推白电业集中化

, “ “ ””, 2008. 3.6新快报 兼并重组暂平息白电五强争霸

CCTV , “ : ”, 2008. 3.13焦点 美的牵手小天鹅一笔看似 贵的收购

, “ ‘ ’”, 2008. 1.22财经 网络版 将捕获小天鹅

, “ ”, 2008. 2.4财经 网络版 美的加入竞购小天鹅

, “ ”, 2008. 2.17财经 网络版 长虹放 竞购小天鹅

, “ ‘ ’ ”, 2008. 2.28财经 网络版 小天鹅飞落美的白电无足鼎立 成

료 리 경 역 학 연 원 사과 경( : WTO )
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색가 업 매량 시: 2007 4)

탁1.

순 업 매량만( ) 시 (%)

1 하 얼 809.94 23.4

2 샤 어 255.61 7.4

3 LG 223.81 6.5

4 닉 216.70 6.3

5 스다 215.70 6.2

6 삼 208.30 6.0

7 신러( )新乐 154.60 4.5

8 진슈아 ( )金帅 102.00 3.0

9 진링( )金羚 86.85 2.5

가 용 에어컨2.

순 업 매량만( ) 시 (%)

1 거리 1,572.0 22.9

2 미 어 1,337.0 19.4

3 하 얼 539.0 7.8

4 LG 414.2 6.0

5 삼 403.3 5.9

6 가 ( )志高 362.5 5.3

7 Aux( )奥克斯 301.9 4.4

8 닉 246.0 3.6

9 갈란 ( )格兰仕 250.1 3.6

10 커 188.7 2.7

냉 고3.

순 업 매량만( ) 시 (%)

1 하 얼 836.0 19.4

2 커 365.3 8.5

3 링 319.5 7.4

4 삼 214.9 5.0

5 산아 마( )中山奥马 208.0 4.8

6 신 ( )新飞 207.1 4.8

4) 료: , “ ”, 2008. 2.25中国经营报 白电星云


