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▶ 인공지능(AI)과 로봇이 결합한 ‘휴머노이드 로봇’은 ‘피지컬(Physical)’ AI를 구현할 차세대 

기술로 주목받고 있음.

 - 글로벌 휴머노이드 로봇 시장은 2024년 20.2억 달러에서 2030년 152.6억 달러로 39.2%의 

연평균 성장률(CAGR)을 기록할 것으로 전망됨.

 - 휴머노이드 로봇 산업 생태계는 부품 공급망, 로봇 제조사, AI 소프트웨어 개발자, 시스템 통

합자, 제조ㆍ물류 산업 등이 상호 유기적으로 연결된 구조로 형성되어 있음.

 - 미국에서는 연구, 우주 탐사, 돌봄, 엔터테인먼트 분야에서의 휴머노이드 로봇 수요 증가가 

시장 성장을 견인할 것으로 전망됨.

▶ 미국은 AI 반도체·알고리즘·플랫폼에서, 중국은 하드웨어·제조 인프라에서 각각 강점을 보

유하며 기술·표준·시장 주도권 확보를 위해 경쟁 중에 있음.

 - 미국의 반도체 기술은 세계 최고 수준이며, AI 모델 개발도 중국에 비해 6개월 이상 앞선 것

으로 평가됨.

 - 중국은 휴머노이드 로봇 부품의 글로벌 핵심 기업 63%를 확보하고 있으며, 2025년 인도된 

휴머노이드 로봇의 87%를 생산함.

 - AI, 휴머노이드 로봇과 같은 새로운 기술에 대한 신뢰도는 기술 채택 속도, 범위를 결정하는 

데 중요한 역할을 하는데, 중국(87%)은 미국(32%), 영국(36%), 독일(39%)에 비해 신뢰도가 

높게 나타남.

▶ 트럼프 2기 행정부는 인공지능(AI)에 이어 휴머노이드 로봇을 차세대 성장 동력으로 설정하

고, 제조업 온쇼어링 및 기술 패권 확보를 추진하고 있음.

 - 트럼프 2기 행정부의 휴머노이드 로봇 관련 정책은 크게 인공지능(AI) 및 첨단 기술 지원, 연

구개발ㆍ상업화ㆍ실용화를 위한 규제 완화, 대중국 기술 견제, 산업 주도권 강화에 초점을 맞

추고 있음.

 - 2025년 1월 23일 미국의 AI 주도권 확보 방안 마련을 위한 행정명령을 발표하였으며, 이후 

Action Plan(7.23.), 3가지 후속 행정명령(7.23.), 제네시스 미션(일명 AI 맨해튼 프로젝트, 

11.24.), 인공지능 국가정책 프레임워크(12.11.) 발표

 - 로봇산업 발전 가속화를 위해 2026년 중 이와 관련된 행정명령 발표를 검토(2025년 12월)

▶ 미국 휴머노이드 로봇 산업의 현황, 정책, 주요 이슈 등을 종합적으로 분석하여, 기술 및 

산업 생태계 변화에 선제적으로 대응하고 관련 분야의 경쟁력 제고를 위해 노력할 필요가 

있음.

 - 한국은 가전·자동차·배터리 제조 강점을 활용한 피지컬 AI 생태계 구축과 K-휴머노이드 연

합 지원 강화를 통해 글로벌 공급망에서 위치를 확보하는 것이 중요함.
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1. 연구 배경

■ 인공지능(AI)과 로봇이 결합한 ‘휴머노이드 로봇’은 ‘피지컬(Physical) AI’1)를 구현할 차세대 기술로 주목받고 있음.

- [AI 발전 과정] 인식형 AI → 생성형(Generative) AI → 에이전트형(Agentic) AI → 피지컬(Physical) AI

◦ AI는 텍스트, 이미지, 음성 등을 인식, 생성하는 단계에서 인식ㆍ추론ㆍ계획ㆍ행동이 가능한 에이전트형 AI를 거

쳐 실세계에서 물리적 행동을 수행하는 피지컬 AI 시대로 진입하고 있음.

◦ 피지컬 AI는 AI가 실제 기계에 탑재돼 인간과 함께 상호작용을 하며 움직이는 기술을 말함.

- 피지컬 AI는 AI모델(두뇌), 비전ㆍ센서(감각), 엣지 컴퓨팅ㆍ네트워크(연결), 제어ㆍ액추에이터(행동)의 융합으로 

이루어지며, 다양한 산업에 적용 가능함.

◦ [산업별 유형] 휴머노이드형, 자율주행차형, 드론형, 무인운반차형(AGV),2) 자율 이동 로봇형(AMR)3) 등이 있음.

◦ 거대행동모델(LAM)4) 기술의 발달로 제한된 작업만 가능했던 초기 휴머노이드 로봇이 사람의 명령 없이 독립적인 

업무 수행이 가능해 짐.

- 휴머노이드 로봇5) 시장은 투자 확대, 가격 부담 완화, 다양한 산업 분야에서의 활용 확대 등의 요인으로 인해 

향후 급격한 성장세가 예상됨.

◦ 휴머노이드 로봇의 활용도는 연구 및 우주 탐사, 교육 및 엔터테인먼트, 개인비서 및 돌봄 지원 등으로 넓어질 

전망이며, 이에 따라 일자리 구조 변화, 직무 재편, 안전ㆍ책임 이슈 등 불확실 요인도 함께 부각될 수 있음. 

■ 미중 경쟁이 로봇산업으로까지 확대됨에 따라, 트럼프 2기 행정부는 휴머노이드 기술 발전을 가속화하기 위한 방안들을 

검토하고 있음.

- 휴머노이드 로봇은 반도체, 센서, 배터리, 희토류, 네트워크 등 복합 공급망에 의존하고 있어 인공지능, 전기자

동차, 배터리 부문에서 이미 전개 중인 미중 간 경쟁이 휴머노이드 로봇 영역으로 확산되고 있음.

◦ 미국은 AI 반도체·알고리즘·플랫폼에서 강점을 보유한 반면, 중국은 액추에이터 등 하드웨어 부품과 제조 인프라

에서 우위를 점하고 있어 향후 기술·표준·시장 주도권을 둘러싼 갈등이 예상됨.

- 이에 미국정부는 상무부를 중심으로 로봇공학과 첨단 제조 역량 강화에 주력하고 있으며, 교통부는 로봇 기술

의 물류 및 인프라 통합을 촉진하기 위해 국가 표준 수립을 추진 중임.

■ 본고에서는 미국의 휴머노이드 로봇 산업 생태계와 정책적 대응을 면밀히 검토하여, 한국의 기술 개발 및 산업 

경쟁력 강화를 위한 시사점을 도출함.

1) AI가 실제 기계에 탑재돼 인간과 함께 상호작용을 하며 움직이는 기술을 말함.
2) Automated Guided Vehicle.
3) Autonomous Mobile Robots.
4) Large Action Model은 방대한 양의 이미지, 음성, 영상을 기반으로 인간의 행동을 학습하고 실제 세계에서 ‘물리적’인 행동까지 수행할 수 있는 인공지능 

모델임.
5) 휴머노이드 로봇에 대한 정의는 다양하나, 본고에서는 인간의 신체 형태와 동작을 모방하고 자율적·독립적으로 다양한 작업 목표를 수행할 수 있는 특성을 

가진 ‘이족보행’ 로봇으로 정의함.
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2. 휴머노이드 로봇 산업 현황 및 핵심 이슈

가. 산업 현황

■ 2024년 20.2억 달러 규모의 글로벌 휴머노이드 로봇 시장은 2025년(29.2억 달러)부터 2030년(152.6억 달러)까지 

39.2%의 연평균 성장률(CAGR)6)을 기록할 것으로 전망됨(그림 1 참고).7)

- 휴머노이드 로봇 시장은 지역별로 아시아 태평양, 북미, 유럽, 기타 지역으로 구분되며, 아시아 태평양 지역과 

북미 지역이 빠른 연평균 성장률을 기록할 것으로 예상됨. 

- 전 세계적인 투자 확대와 가격 부담 완화, 그리고 다양한 산업 분야에서의 활용 확대에 힘입어 빠르게 성장할 

것으로 전망됨.

◦ 연구 및 우주 탐사, 교육 및 엔터테인먼트, 개인 비서 및 돌봄 지원, 접객 및 환대, 수색 및 구조 등 다양한 산업 

부문으로 활용도가 넓어질 것으로 예상됨.

- 여러 기관과 시장 조사업체는 2032년까지 휴머노이드 로봇 시장 규모에 대해 다양한 범위의 예측치(237.5억 

달러8)~697.4억 달러9))를 제시하고 있음.

6) Compound Annual Growth Rate.
7) MarketsAndMarkets(2025. 4.), “Humanoid Robot Market Size, Share & Trends, 2025 To 2030”(검색일: 2026. 3. 27.).
8) SKYQUEST(2025. 6.), “Humanoid Robot Market Size, Share, and Growth Analysis”(검색일: 2026. 3. 27.).
9) Coherent Market Insights(2025. 2.), “Humanoid Robot Market Size and Share Analysis – Growth Trends and Forecasts (2025~2032)”(검색일: 

2026. 3. 27.).

그림 1. 글로벌 휴머노이드 로봇 시장 규모         
(단위: 10억 달러)

 

자료: MarketsAndMarkets(2025. 4.), “Humanoid Robot Market Size, Share & Trends, 2025 To 2030”(검색일: 2026. 

3. 27.).
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■ [산업 생태계] 휴머노이드 로봇 산업 생태계는 부품 공급망, 로봇 제조사, AI 소프트웨어 개발자, 시스템 통합자, 

제조ㆍ물류 산업이 상호 유기적으로 연결되어 있는 구조임.

- 로봇이 인간의 신체·지능 기능을 모사하기 위해 다양한 기술과 부품이 정교하게 결합되어 복합적 구조를 이룸.

◦ 특히 센서, 구동계, 인공지능, 통신 등 이종 기술 간 융합이 필수적이어서, 하나의 기술 혁신이 생태계 전반의 경

쟁력과 혁신 속도를 결정짓는 핵심 요인으로 작용

- 부품 공급 및 R&D, 인공지능(AI) 학습 및 검증, 상업화ㆍ양산, 서비스 운영(판매, 시스템 통합, 유지보수) 단

계를 거쳐 개발

- 휴머노이드 로봇 관련 기업들은 크게 반도체/소프트웨어(Brain), 산업 부품(Body), 완전한 휴머노이드 개발사

(Integrator)로 구분할 수 있음.10)

◦ [Brain] 반도체와 소프트웨어의 조합으로 구성되며, AI 모델 개발, 훈련용 시뮬레이션 기술 제공 

◦ [Body] 센서(카메라, 힘, 토크 등), 액추에어터(actuator),11) 전선, 배터리 등 핵심 부품 제조

◦ [Integrator] 하드웨어와 소프트웨어를 결합해 하나의 완성된 로봇 플랫폼으로 설계하고 생산

■ 전 세계적으로 약 50개 기업이 휴머노이드 로봇 분야에서 포부를 밝히고 있으나, 그중 10개 미만만이 대규모 시범 

사업(pilot project)이나 상용화 이전 단계에 진입12)

- 지역별로 살펴보면 미국과 중국이 휴머노이드 로봇 분야를 주도하고 있으며, 다른 지역들은 대부분 연구개발 

단계이거나 매우 통제된 환경에서 프로토타입을 테스트하는 단계임.

◦ 휴머노이드 로봇 기업의 70% 이상이 중국과 북아메리카 지역에 본사를 두고 있으며, 시범사업 및 상용화 이전 

단계의 기업 수는 북아메리카와 중국이 각각 4개, 3개로 나타남.

- 미국 휴머노이드 로봇 관련 기업들은 △수직통합과 △AI플랫폼 주도권 확보를 위해 노력하고 있는 단계임.13)

◦ 테슬라와 오픈AI는 자사의 기술과 역량을 기반으로 개발부터 생산, 소프트웨어(SW)와 하드웨어(HW)에 이르는 전 

과정을 수직적으로 통합하는 방식을 추진 

◦ 구글, 메타, 아마존 등은 자사의 AI 기술을 여러 로봇 기업에 적용할 수 있도록 개방형 AI 플랫폼과 파트너십 생

태계를 구축하고 있음.

◦ 시스템 전반에 대한 보다 철저한 소유권을 확보하는 것이 더 우수한 성능, 안전성, 지식재산권 확보에 유리하다

고 판단

- 중국은 휴머노이드 로봇 분야에서 ‘속도와 규모의 역동성’을 잘 보여주고 있으며, 관련 스타트업 기업들은 공

급망ㆍ인프라 선점, 제품의 현지 채택 기회, 강력한 정부 지원 등의 혜택을 누리고 있음.14)

◦ 중국은 휴머노이드 로봇 부품의 글로벌 공급망 핵심 기업 중 63%를 확보하고 있으며, 특히 액추에어터 부품과 

희토류 가공 분야에서 강점을 나타냄.15)

10) Morgan Stanley(2025. 2. 6.), “The Humanoid 100: Mapping the Humanoid Robot Value Chain,” pp. 2-4(검색일: 2026. 3. 31.).
11) 모터, 베어링, 스크류, 감속기 등으로 구성되며 전기·유압 등의 에너지를 기계적 운동(힘·회전·선형 동작)으로 변환하여 관절을 움직이게 함.
12) McKinsey&Company(2025. 10. 15.), “Humanoid robots: Crossing the chasm from concept to commercial reality”(검색일: 2026. 3. 27.).
13) 한국전자통신연구원(2025. 3. 15.), 「AI 휴머노이드 진화 특성: 미·중 비교를 중심으로」, pp. 35~39.
14) Morgan Stanley(2025. 2. 6.), “The Humanoid 100: Mapping the Humanoid Robot Value Chain,” p. 3(검색일: 2026. 3. 31.).
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◦ 중국의 광범위한 공급망 인프라는 제조사들이 휴머노이드 로봇을 국제 경쟁사보다 더 저렴한 가격에 공급할 수 

있는 요인으로 작용

■ 2025년 전 세계적으로 1만 3,317대의 휴머노이드 로봇이 출하되었으며, 향후 10년 동안 매년 거의 두 배로 증가하여 

2035년에는 260만 대에 달할 것으로 예상됨.16)

- 2025년에 인도된 휴머노이드 로봇의 87%가 중국에서 생산되었으며, 특히 Agibot(39%)과 Unitree(32%) 두 

회사가 이 분야를 선도하고 있음.

- Tesla, Figure 등 미국에 본사를 둔 제조업체들은 실제 현장에서 로봇이 실제로 작업을 수행하고 있지만, 물

량보다는 혁신과 기능에 집중하는 선택을 하고 있어 글로벌 생산량에서 차지하는 비중은 13% 미만임.

- 미국에서는 연구, 우주 탐사, 돌봄, 엔터테인먼트 분야에서의 휴머노이드 로봇 수요 증가가 시장 성장을 견인

할 것으로 전망됨.17)

15) MIT Technology Reviw(2025. 2. 14.), “China’s EV giants are betting big on humanoid robots”(검색일: 2026. 3. 30.).
16) “Top 10 Humanoid Robot Companies By Shipments Revealed”(2026. 1. 9.), (검색일: 2026. 3. 30.).
17) MarketsAndMarkets(2025. 4.), “Humanoid Robot Market Size, Share & Trends, 2025 To 2030”(검색일: 2026. 3. 27.).

그림 2. 휴머노이드 로봇 상용화 단계별 및 지역별 기업 현황

주: 1) R&D 단계(일부 시범사업 포함).

2) 시범사업 및 상용화 이전 단계를 의미.

3) 영국을 포함한 유럽(Europe), 중동(Middle East), 아프리카(Africa) 지역임.

자료: McKinsey&Company(2025. 10. 15.), “Humanoid robots: Crossing the chasm from concept to commercial reality”(검색일: 

2026. 3. 27.).
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■ 본사를 미국에 두고 있는 휴머노이드 로봇 기업은 Tesla, Figure, Agility Robotics, Apptronik, 1X Technologies, 

Boston Dynamics 등이 있음.

- Tesla의 CEO 일론 머스크는 ‘최종적으로’ 연간 백만 대의 로봇을 생산할 계획이며, Optimus가 회사 가치의 

약 80%를 차지할 것으로 전망18)

- Figure는 2025년 10월 가정ㆍ산업용 대량생산을 위해 설계된 최신 모델 Figure 03 출시

- Boston Dynamics는 2028년까지 대량생산 체계를 구축하기 위해 노력하고 있으나 판매가격은 미정19)

◦ 핵심 부품 내재화 및 수직 통합 공급망 추진이 아직 초기 단계에 있음을 시사

18) “6 leading humanoid robot companies worth watching”(2025. 11. 27.), (검색일: 2026. 3. 30.).
19) 아틀라스 1대당 가격은 13만 달러 수준으로 평가되며, 생산 현장 투입 시 2년 내 투자비를 회수하는 것이 목표[한국수출입은행 해외경제연구소(2026. 

2. 13.), 「자동차 업계의 AI 로보틱스 산업 진출 현황과 위험 요인」, p. 9.].

표 1. 주요 휴머노이드 로봇 기업 및 개발 동향  

기업 모델명 국가 개발 내용

Tesla Optimus 미국
- 2024년 옵티머스 프로토타입을 거쳐 3세대 모델(V3) 대량생산을 준비 중20)

- Optimus 공식 판매가가 확정된 것은 아니지만 대량생산 단계에서 2만~3만 
달러 판매 목표

Figure Figure 03 미국
- 2024년 Figure 02를 공개하고 BMW 미국 공장 생산라인에서 테스트 진행
- 가정ㆍ산업용 대량생산을 위해 설계된 Figure 03 모델을 공개(2025년 10월)
- 사업확장 단계 투자(Series C)를 포함하여 약 19억 달러 투자 유치(1위)21)

1X 
Technologies

NEO 미국22) - 가정용 휴머노이드 로봇으로 2025년 10월 사전 주문(2만 달러) 받기 시작 
- 2026년 북미를 시작으로 유럽, 아시아 순으로 배송 예정

Agility 
Robotics

Digit 미국
- 글로벌 물류 기업 GXO 창고에서 30만 건 이상의 물품 운반 작업 수행23)

- 약 6.51억 달러 투자를 유치하며 전 세계 투자유치 4위 기록

그림 3. 출하량(shipments) 기준 상위 9대 휴머노이드 로봇 기업 및 출하량
(단위: 대)

 

주: 출하량이 반올림되어 표시되었는데, 이는 판매, 데모 유닛, 테스트 로봇이 파트너에게 전달되었는지가 항상 명확하지 않기 때문임.

자료: “Top 10 Humanoid Robot Companies By Shipments Revealed”(2026. 1. 9.), (검색일: 2026. 3. 30.).
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20) 테슬라가 공식적으로 정보를 확인해 주고 있지는 않지만 2025년 10월 Optimus 18만 대를 생산할 수 있는 양의 부품을 주문(6억 8,500만 달러)했으며, 

2026년 1/4분기부터 순차적으로 부품을 공급받게 될 예정이라는 기사가 보도되었음[“Tesla reportedly places large order for robot parts, hinting 

that Optimus V3 design is all but finalized”(2025. 10. 15.), (검색일: 2026. 3. 30.)].
21) “Apptronik Scores $935 Million, Hits Top 3 For Humanoid Robotics Funding”(2026. 2. 11.), (검색일: 2026. 3. 30.).
22) 2014년 노르웨이에서 설립되었으며, 2025년 7월 미국 Palo Alto로 본사를 이전.
23) Palo Alto Capital’s Blog(2025. 9. 19.), “From Future to Reality - Agility Robotics Opens the Door to Humanoid Commercialization: Interview 

with Peggy Johnson, CEO of Agility Robotics”(검색일: 2026. 3. 31.).
24) Boston Dynamics의 지분구조는 HMG글로벌이 54.7%, 정의선 현대자동차그룹 회장이 21.9%, 현대글로비스 11.0%, 소프트뱅크가 12.4%를 보유[「현대차그룹 

정의선 체제 완성 보스턴 다이내믹스 상장과 함께」(2025. 10. 2.), (검색일: 2026. 3. 31.)].
25) Hyundai(2026. 1. 6.), “Hyundai Motor Group Announces AI Robotics Strategy to Lead Human-Centered Robotics Era at CES 2026”(검색일: 

2026. 3. 31.).
26) “Chinese firms outpace US rivals in 2026 humanoid robot shipments, as AgiBot takes lead”(2026. 1. 9.), (검색일: 2026. 3. 31.).
27) Ibid.
28) “Kepler's Forerunner K2 "Bumblebee" Robot Completes 8-Hour Livestream at WAIC 2025, signaling major step toward real-world deployment 

of embodied AI in industrial settings”(2025. 8. 1.), (검색일: 2026. 3. 31.).

기업 모델명 국가 개발 내용

Boston 
Dynamics

Atlas 미국24)
- 2026년 1월 공개한 차세대 Atlas는 50kg 물건을 들 수 있으며 영하 20°C 

환경에서 작동25)

- 2028년까지 연 3만 대의 로봇 유닛 생산 설비를 갖추는 것이 목표

Apptronik Apollo 미국
- 메르세데스-벤츠, Texas Instruments 등과 파트너십을 맺고 실증 진행 중 
- 2026년 2월 5.2억 달러 투자 포함 총 9.35억 달러 Series A 투자 유치(3위)

Unitree 
Robotics

H1, G1 중국

- H1(9만 달러), G1(1만 3,000달러)을 판매하고 있으며, 저가형 모델인 
R1(4,500달러)을 사전 주문 받는 중

- 2025년 글로벌 휴머노이드 로봇 출하량(shipments)에서 32%(4,200대) 차지26)

- 1,500미터 시합에서 6분 34초(평균시속 13.7km)의 기록으로 우승(2025년 8월)

Agibot Yuanzheng A2 중국
- 2025년 글로벌 휴머노이드 로봇 출하량 1위(약 38%, 5,168대)27)

- 약 3일간 도시, 고속도로, 교량 등 10만 6,286km를 걸어 Guinness 최장 
거리 걷기 세계 기록 작성(2025년 11월)

Beijing HRIC Tiangong 중국
- 연구, 플랫폼 개발 중심으로 기술 표준화에 주력
- 2025년 4월 베이징 휴머노이드 로봇 하프 마라톤대회 우승(2시간 40분)

Engine AI SE01 중국
- 세계 최초로 앞공중제비(frontflip)를 마스터하였으며, 자연스러운 보행 제어 

기술이 강점
- SE01(170cm)의 경량형 모델인 PM01(138cm) 공개(2024년 12월)

Fourier 
Intelligence

GR-3 중국
- 2025년 8월 GR-3을 공개하며 의료ㆍ재활 중심 휴머노이드 상용화를 추진
- 2026년 1월 CES를 통해 북미 시장 진출 본격화

Kepler
Forerunner 

K2
중국

- 1시간 충전 시 8시간 연속 작동 능력을 증명하였으며, ‘블루칼라 로봇’으로서 
‘9-to-5 plus overtime’ 워크플로우(workflow)에 통합될 가능성을 입증28)

Robot Era Star1 중국
- 2024년 10월 세계 최고 속도(시속 13km)로 달릴 수 있음을 입증
- 2025년 5월 세계 최초로 숙련된 젓가락 사용에 성공
- 2025년 7월 강력한 이동성과 정교한 조작 능력을 갖춘 L7 차세대 모델 공개

UBTech Walker S2 중국

- 2021년 Walker X를 발표하였으며 S1, S2로 진화하며 산업용 상용화에 집중
- 2025년 500대 납품하였으며, 2026년과 2027년에는 각각 5,000대, 1만 대 

생산 목표
- 약 9.4억 달러를 유치하며 전 세계 투자 유치 2위 기록

 자료: “Humanoid Robots: Here Are The 16 Leading Manufacturers”(2025. 1. 25.), (검색일: 2026. 3. 30.); 언론사, 기업 홈페이지 등을 참고하여 저자 

작성.
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나. 핵심 이슈

■ [미ㆍ중 휴머노이드 산업 특징] 미국은 혁신적 소수 기업을 중심으로 기술 고도화와 글로벌 표준을 선도하고 있으며, 

중국은 국가 차원의 지원정책과 대량생산을 강점으로 글로벌 기술 패권을 확대하고 있음.

- 미국은 Tesla와 Figure 등 민간 주도의 혁신 생태계를 통해 휴머노이드 로봇을 고부가가치 분야로 도약시키

며 기술 선도를 추진함.

◦ 미국은 고급 AI 모델과 알고리즘 등 소프트웨어 부문에서 글로벌 표준을 제공하고 있으며, 고성능 GPU, AI칩과 

같은 연산 하드웨어 공급을 선도함.

- 반면 중국은 정부 주도의 산업 육성 정책과 공급망 선점 이점을 활용해 대량생산으로 가격 경쟁력을 확보하는 

전략을 채택함.

◦ 2015년 ‘중국제조 2025’, 2016년 ‘로봇 산업 발전 규획(2016-2020)’ 등을 통해 국가 차원의 로드맵을 설정하였

으며, 2018년부터는 지역 단위로 로봇 정책을 시행하고 있음.

◦ 로봇 기술을 제조업 및 서비스 분야에 다양한 용도로 적용하고 있으며, 이러한 경험들은 향후 강점으로 작용

◦ Unitree의 ‘H1’의 가격은 9만 달러로 동급 모델인 Boston Dynamics의 ‘Atlas’에 비해 절반 미만 수준으로 예

상됨.29)

- 이러한 경쟁은 단순한 산업 차원을 넘어 인공지능, 제조, 안보 등 다른 분야로 확산되는 양상을 보이고 있음.

■ [미ㆍ중 경쟁력] 미국은 휴머노이드 로봇 관련 부문 중 반도체, AI 모델 개발에서 우위를 점하고 있으며, 중국은 

에너지, 인프라, 기술 적용 분야에서 강점을 보이고 있음.30)

- 미국의 반도체 기술은 세계 최고 수준이며, AI 모델 개발도 중국에 비해 6개월 이상 앞선 것으로 평가됨.

◦ 다만 전 세계적으로 140만 개 이상의 AI 모델이 있고 그중 대부분이 오픈소스로 운영되고 있는데, 오픈소스 분

야에서 중국은 미국을 훨씬 앞서 있음.

◦ 오픈소스 생태계는 AI 산업의 뿌리이자 스타트업 성장, 연구개발, 학생 교육 등에 매우 중요한 역할을 함.

29) MIT Technology Reviw(2025. 2. 14.), “China’s EV giants are betting big on humanoid robots”(검색일: 2026. 3. 30.).
30) Center for Strategic and International Studies(2025. 12. 3.), “NVIDIA’s Jensen Huang on Securing American Leadership on AI”(검색일: 

2026. 4. 6.).

표 2. 미국과 중국의 휴머노이드 로봇 산업 비교 

구분 미국 중국

대량생산/공급망 혁신적 소수 기업에 집중 대량생산, 수직계열화

하드웨어 기술 고도화 다양한 업체, 빠른 변화, 저렴한 가격

응용 및 데이터 연구소, 산업 특화 기술을 새로운 분야에 적용하고 활동하는 데 특화

정책 지원 민간 중심 정부 주도 투자 및 인프라 확대

 자료: 저자 작성.
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- 중국은 하드웨어(로봇 부품) 제조, 에너지(전력), 인프라, 기술 적용 부문에서 미국을 앞선 것으로 평가됨.

◦ 하드웨어 부문은 전체 시장에서 여전히 높은 점유율을 보이고 있으나, 기술의 범용화와 표준화가 진행됨에 따라 

향후 부가가치와 차별화 경쟁력은 다른 부문에 비해 상대적으로 약화될 가능성이 있음.

◦ [에너지] 충분한 전력 공급은 반도체 공장, 슈퍼컴퓨터 설비, AI 데이터센터의 구축과 제품 생산을 위해 가장 필수

적인 요소로, 중국은 미국 대비 2배 이상 많은 전력을 생산하고 있으며 전력 공급 역시 가파른 증가 추세를 보이

고 있음.

◦ 또한 전력 단가도 KWh당 0.03~0.06달러31)로 미국(0.08달러)이나 유럽(0.20달러)에 비해 현저히 저렴해 결정적 

경쟁 우위로 작용32)

그림 4. 미국과 중국의 전기 생산량 추이(2000~24년)
                                                                            (단위: GWh)

 

자료: International Energy Agency(2026. 4. 6.), “Sources of electricity generation – China”; International Energy 

Agency(2026. 4. 6.), “Sources of electricity generation - United States”(모든 자료의 검색일: 2026. 4. 6.).

◦ [인프라] AI 데이터센터, 반도체 공장, 첨단 제조업 공장 등 경쟁력 확보에 중요한 시설의 착공부터 운영까지 걸

리는 시간이 미국이 따라가기 거의 불가능할 정도로 빠르며, 하드웨어 제조를 위한 인프라를 이미 갖추고 있음.

◦ 또한 중국은 생성형 AI 특허의 70.8%(2014~23년 누계)33)를 발표하고, 세계 10대 연구기관 중 9개34)를 보유하

는 등 연구개발 인프라를 확보하고 있음.

31) 신장 위구르 자치구의 전력 단가는 KWh당 0.03 달러로 중부 지역(0.06달러)에 비해 절반 수준임.
32) 한국산업기술진흥원(2025. 10. 15.), 「중국의 핵심 반도체 소재 독점 문제점과 대응 조치(美 ITIF, 9. 8.)」(검색일: 2026. 4. 7.).
33) 중국 다음으로 미국(11.6%), 한국(7.7%), 일본(6.3%), 인도(2.5%) 등의 순임. (자료: World Intellectual Property Organization(2024. 7. 3.), “China-Based 

Inventors Filing Most GenAI Patents, WIPO Data Shows”(검색일: 2026. 3. 30.).
34) Nature Index(2026. 3. 30.), “Institution Ranking”(검색일: 2026. 3. 30.).
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그림 5. 주요국 생성형 AI 특허 보유 비중
(단위: %)

              자료: World Intellectual Property Organization(2024), “Generative Artificial Intelligence,” p. 10(검색일: 2026. 3. 30.).

◦ [기술 적용] AI, 휴머노이드 로봇과 같은 새로운 기술에 대한 신뢰도가 중국이 미국 및 서방 국가에 비해 훨씬 

높게 나타나는데, 이러한 인식의 차이는 새로운 기술에 대한 채택 속도와 범위를 결정하는 데 중요한 역할을 할 

수 있음.35)

◦ 설문조사에서 중국 응답자의 87%가 AI를 신뢰한다고 밝힌 반면 미국, 영국, 독일은 각각 32%, 36%, 39%에 불과

◦ 또한 개인적인 AI 수용 의지에 대한 질문에 중국 응답자의 54%가 일상생활에서 AI를 더 많이 사용하겠다고 밝

힌 반면 미국인은 17%만이 긍정적으로 응답

■ [활용 분야] 휴머노이드 로봇은 △제조 및 산업 자동화, △물류 및 공급망, △헬스케어 및 가정 서비스, △인프라 

및 건설 등의 분야에 배치되어 학습ㆍ적응과 동시에 네트워크 전반에 정보를 공유함으로써 처리량(throughput)과 

시스템 복원력(resilience)을 향상시킬 것으로 기대됨.36)

- [제조 및 산업 자동화] 휴머노이드 로봇은 자동화 생산 라인에 통합되어 변화하는 생산 환경(needs)에 실시간

으로 대응하며, 효율성 향상과 품질 개선(일관된 품질, 생산성 기준 유지 등)에 기여

◦ 휴머노이드 로봇은 대규모 인프라 개조 없이 인간 작업자용 시설에서 24시간 작동하며 반복적이거나 정말하고 

위험한 작업을 수행하고, 인간 작업자가 보다 부가가치가 높은 업무에 집중할 수 있게 함.

◦ 조립·검사·자재 관리뿐 아니라 생산라인 자율 재구성과 네트워크 협업 공장 환경에서 팀 단위로 작동하는 범용 

로봇으로 진화할 전망임.

- [물류 및 공급망] 물류 및 창고 부문은 반복적인 업무, 구조화된 작업 환경, 만성적인 인력 부족이 특징이어서, 소형 

컨테이너(totes) 이동, 자재 운반, 적재·하역, 재고 관리와 같은 작업은 휴머노이드 로봇 활용에 특히 적합한 영역임.

◦ 향후 휴머노이드 로봇은 엣지 AI37) 기반 분석을 통해 중계(hub) 창고나 최종 소비자 배송 처리를 담당함으로써 

35) 새로운 기술에 대한 회의적 인식은 기술 확산 속도를 저해하고, 규제기관 및 기업이 혁신 추진보다 안전성, 윤리성, 투명성 확보를 우선시하도록 하는 

사회적 압력을 증대시킬 가능성이 있음[“Trust in AI Far Higher in China Than in the West, Poll Shows”(2025. 11. 25.), (검색일: 2026. 3. 30.)].
36) Williams & Marshall Strategy(2025), pp. 14-17.
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공급망의 유연성을 더욱 높일 수 있음.

- [헬스케어 및 가정 서비스] 고령 인구 증가, 맞벌이 가구 증가, 로봇 기술 수용 확대 추세에 따라 고령 사용자

를 위한 건강 상태 모니터링, 응급 대응, 육아, 가정 청소 작업 등 다양한 상호작용 서비스를 제공할 수 있음.

◦ 병원에서 휴머노이드 로봇 활용은 의료진의 일상 업무를 약 15~30% 대체하여 환자와의 상담 시간을 늘릴 수 있

는 것으로 나타남.38)

- [인프라 및 건설] 노동력 부족과 안전 문제가 부각되는 가운데 위험하고 지저분하고 반복적인 작업을 휴머노이

드 로봇이 담당

■ [실용화를 위한 과제] 시범사업(pilot) 단계에 있는 휴머노이드 로봇이 본격적으로 상용화되기 위해서는 △안전성(safety 

system), △가동시간(sustained uptime), △조작성 및 기동성(dexterity and mobility), △비용 절감(cost 

reduction) 조건이 모두 충족될 때 가능39)

- [안전성] 휴머노이드 로봇을 위한 새로운 안전 표준(ISO 25785-1 개발 중)을 확정하고 공식 규정에 반영하는 

것이 상용화 가속에 기여

◦ 국제표준화기구(ISO)의 ISO 10218, ISO/TS 15066 등은 구조화된 환경(structured settings)에서 작동하는 로

봇 팔과 협업(collaborative) 로봇에 초점을 맞추고 있음.

37) 엣지 AI는 클라우드 서버를 거치지 않고 데이터가 생성되는 현장에서 연산을 수행함으로써 실시간 처리가 가능하고 보안성이 높아짐.
38) Williams & Marshall Strategy(2025), p. 16.
39) “Humanoid robots: Crossing the chasm from concept to commercial reality”(2025. 10. 15.), (검색일: 2026. 3. 27.).

그림 6. 건설 부문 휴머노이드 로봇 단계적 투입 시나리오

 

주: 1) 철근 설치 포함, 2) 창문 포함, 3) 난방ㆍ환기ㆍ공조, 4) 표면 보호 포함임. 

자료: 「“2035년 건설 현장엔 휴머노이드가 일한다”」(2025. 11. 30.): 재인용 “Humanoid robots in the construction industry: A future vision”(2025. 

10. 17.), (모든 자료의 검색일: 2026. 4. 1.).
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◦ ‘동적 안정 산업용 이동 로봇’을 대상으로 하는 새로운 안전표준 프로젝트(ISO 25785-1)는 2025년 5월 공식 승

인되었으며, 36개월 내 개발을 목표로 하고 있음.40)

- [가동시간] 대부분의 휴머노이드 로봇은 1회 충전 시 2~4시간 수준의 작동에 그치고 있어, 실용화를 위해서는 

작동 시간을 8~12시간 수준으로 확대하기 위한 노력이 필요

◦ 대부분 교체 가능한 배터리 팩을 사용해 수 분 내 배터리를 교환하는 방식을 채택하거나, 계획된 휴식 시간이나 

교대 근무 중 빠르고 안전하게 충전41)하는 방식을 채택하고 있음.

- [조작성 및 기동성] 휴머노이드 로봇이 통제되지 않은 환경에서 사람의 섬세한 손기술을 모방하고 학습하는 것

은 기술적으로 가장 어려운 분야임. 

◦ 고성능 액추에이터와 고밀도 멀티모달 센싱(multimodal sensing)42) 분야의 획기적인 발전을 필요로 하며, 이는 

휴머노이드 로봇이 단기적으로 구조화된 환경에서 복잡하지 않은 반복 작업에 투입될 것임을 시사

- [비용] 프로토타입 제품 비용이 일반적으로 대당 15만~50만 달러 수준이나 인간 노동력과 경쟁하려면 2만~5만 

달러 수준까지 내려와야 가능

◦ 액추에이터(모터, 기어박스, 조인트 어셈블리, 통합센서, 드라이버 등 포함)가 총비용의 약 40~60%를 차지하고 

있으며, 그다음으로 인식 및 계산(약 10~20%), 기계 구조(약 10~15%), 전력시스템(약 5~10%), 배선ㆍ커넥터ㆍ

제어장치(약 5~10%) 순임.

◦ 가정, 유통, 호텔 등 소비자 밀착 환경에서는 훨씬 더 큰 비용 절감이 필요할 수 있음.

■ [생산성 및 노동시장 영향] 휴머노이드 로봇은 기존 작업 환경이나 생산 설비를 별도로 재설계할 필요 없이 현장에 

즉시 투입될 수 있으며, 이에 따라 부족한 일자리 충원 또는 노동력 대체 속도를 가속화하여 전반적인 생산성 향상에 

기여할 수 있음.

- 미국 제조업에는 베이비 붐 세대의 은퇴, 이민 규제, 4년제 대학 중심(college-or-bust) 문화, 부족한 훈련 프

로그램 지원 등의 영향으로 약 40만 개의 일자리가 공석으로 남아 있음.43)

◦ 휴머노이드 로봇은 인간과 유사한 형태와 동작 범위를 지녀 기존의 기계나 설비, 작업 동선에 별도의 적응 과정 

없이 호환될 수 있음.

- 로봇, AI, 자동화 도입에도 불구하고 설비 수명, 투자 규모, 안전 문제 등은 공장 변화 속도를 제약하는 핵심 

요인으로 작용할 전망

◦ 생산라인이 한번 멈추거나 잘못 바뀌면 손실이 크기 때문에 기업 입장에서는 완전한 무인화보다 사람이 일정 부

분 계속 개입(humans-in-the-loop)하는 구조를 선호할 수 있음.

- 휴머노이드 로봇의 제조 현장 투입은 그동안 경직되고 일률적인 제조실행시스템(MES)44)에 갇혀 있던 공장 노

동자들의 역할을 보다 다양하고 적극적인 참여를 유도하는 방향으로 전환하는 계기로 작용할 수 있음.

40) 17개국 120명 이상의 전문가가 참여 중임[「“휴머노이드 안전기준 만든다”…ISO 국제표준 논의 본격화」(2026. 2. 16.), (검색일: 2026. 4. 1.)].
41) 빠르고 안전한 ‘피트 스톱(pit stops)’을 위해서는 이를 뒷받침할 수 있는 충전기와 레이아웃이 요구됨. 
42) 멀티모달 센싱은 텍스트, 이미지, 음성, 센서 등 서로 다른 형태의 데이터를 통합적으로 인식하고 처리하는 기술임.
43) “When 400,000 Manufacturing Jobs Go Unfilled, It’s Time To Rethink The Blueprint”(2025. 10. 9.), (검색일: 2026. 4. 7.).
44) manufacturing execution system.
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◦ 공장 노동자들은 단순 육체노동자가 아니라, 시스템에 대한 인사이트(insight)와 핵심 서비스 지식을 공급해 줄 

수 있는 인력으로서 설비 관리, 시스템 문제 해결, 프로세스 조정 등을 담당하는 전문가로 활용될 수 있음. 

◦ 업무 특성에 맞춘 산업기술 프레임워크 재구성을 통해 현장 노동자들이 지속적인 혁신과 공정 최적화를 주도할 

수 있도록 직관적 인터페이스를 제공하는 한편, 중앙 시스템의 지시를 기다리지 않고 직접 테스트하고 실시간 의

사결정을 내릴 수 있는 환경을 조성할 필요가 있음.

◦ 다만 단순하고 반복적인 일자리는 휴머노이드 로봇이 빠르게 그 자리를 충원 또는 대체할 것으로 예상됨.

- 휴머노이드 로봇의 투자수익률(ROI)45) 기간은 2019년 5.3년(McKinsey 발표)에서 2023년 2.8년으로 감소했

으며, 도입 첫해에 22~28%(Oxford Economics 발표)의 인건비를 절감한 것으로 나타남.46)

◦ 휴머노이드 로봇 투입이 가능한 미국 내 일자리 수(누계)는 2040년 840만 개에서 2050년 6,270만 개로 빠르게 늘어날 전망47)

◦ 이에 따라 미국 내 임금에 미치는 영향도 2040년 3,570억 달러에서 2050년 2조 9,570억 달러로 급격히 확대될 

것으로 예상됨.48)

◦ Boston Dynamics는 Atlas 예상 가격을 13만 달러로 책정했을 때 도입 후 2년 내 투자비를 회수하는 것을 목

표로 하고 있으며, 생산 인력의 10%를 대체함으로써 연간 약 1.7조 원 규모의 수익성을 확보할 계획49)

3. 미국의 로봇 산업 정책 및 주요 내용

■ [정책 방향] 트럼프 2기 행정부의 휴머노이드 로봇 관련 정책은 △인공지능(AI) 및 첨단 기술 지원, △연구개발ㆍ상업화ㆍ

실용화를 위한 규제 완화, △대중국 기술 견제, △산업 주도권 강화에 초점을 맞추고 있음.

- [기술 지원] 미국의 휴머노이드 로봇 정책은 현재까지는 인공지능 등 소프트웨어 기반 기술 지원에 주로 초점

을 두고 있으나, 향후에는 로봇 제조·부품·실증 등 하드웨어 산업 전반에 대한 지원으로 정책 방향이 확장될 

것으로 예상됨.

- [규제 완화] 트럼프 2기 행정부는 바이든 행정부의 각종 AI 가이드라인 및 규제성 행정명령 철폐, 휴머노이드 

로봇을 포함한 첨단 기술의 상업화 및 실용화에 대한 규제 완화 등을 우선적으로 추진50)

- [대중국 기술 견제] 대중국 수출통제, 투자제한, 정부조달 금지 조치 등을 통해 중국과의 기술 패권 경쟁 강화

◦ [수출통제] 상무부 산업안보국(BIS)51) 최종사용자 통제 리스트(Entity List)52)에 중국 AI, 로보틱스 기업을 추가

로 지정하는 등 미국기업이 허가 없이 고성능 AI 칩, 제조 장비, 소프트웨어 등을 중국에 수출하는 것을 제한53)

45) Return on Investment는 투자액 대비 얼마나 많은 이익을 남겼는지를 백분율로 나타내는 지표로 보통 12~36개월 내 투자 회수를 목표로 함. 
46) Prolifics(2025. 9. 15.), “Rise of the Humanoid Robots in Manufacturing: The Next Era of Smart Manufacturing”(검색일: 2026. 4. 8.).
47) Morgan Stanley(2025. 2. 6.), “The Humanoid 100: Mapping the Humanoid Robot Value Chain,” pp. 28-29(검색일: 2026. 3. 31.).
48) Ibid.
49) 한국수출입은행 해외경제연구소(2026. 2. 13.), 「자동차 업계의 AI 로보틱스 산업 진출 현황과 위험 요인」, p. 9.
50) 한국과학기술기획평가원(2025. 2. 21.), 「트럼프 2기 행정부의 과학기술 정책 동향과 전망」, pp. 1~3(검색일: 2026. 4. 2.).
51) Bureau of Industry and Security.
52) 안보상 우려가 있다고 판단되는 외국 개인, 기업, 단체의 목록으로 수출관리규정(Export Administraion Regulations) Part 744 Supplement No. 4에 수록.
53) Bureau of Industry and Security(2025. 3. 26.), “Commerce Further Restricts China’s Artificial Intelligence and Advanced Computing Capabilities”

(검색일: 2026. 4. 6.).
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◦ [투자제한] AI, 반도체, 로보틱스 시스템 제어 등과 관련된 미국기업의 중국 투자 금지 또는 통보 의무를 주요 내

용으로 하는 재무부의 해외투자보안프로그램(OISP)54)을 2025년 1월부터 시행하였으며, 2025년 12월에는 법률

로 명문화(COINS Act)55)하여 재무부의 권한과 예산을 대폭 강화56)

◦ 한편 미국은 2018년 이후 외국인투자위원회(CFIUS) 심의 제도를 강화하여 중국 자본의 미국 로봇 공학, 인공지

능, 양자 컴퓨팅 기술 등에 대한 투자를 제한해왔음.57)

◦ [정부조달제한] 국방부는 2026년 2월 13일 미국에서 활동하는 ‘중국 군사 기업 목록(1260H List)’에 휴머노이드 

로봇 기업인 Unitree Robotics, 대형 테크 기업(알리바바, BYD, 바이두) 등 68개 기업을 새롭게 추가하는 등 

정부조달 및 자본 접근 차단을 시도58)

- [산업 주도권 강화] 로봇ㆍ인공지능 핵심 기술의 리더십 확보를 위한 국가 차원의 전략 추진, 국내 로봇 산업 

보호, 제조업 온쇼어링(on-shoring) 등을 추진

◦ 미국 주도의 혁신과 생산을 뒷받침하는 탄력적 산업 생태계 조성에 중점을 두고 있으며, 특히 Tesla, Figure 등 

미국 중심의 로봇ㆍ휴머노이드 제조 역량 강화를 지원59)

◦ 트럼프 행정부의 핵심 경제 공약 중 하나가 공장을 미국으로 이전해 일자리 창출, 생산성 제고, 산업 기초 체력 

강화를 꾀하는 것이었으며, 이를 위해 제조 자동화와 로봇 기술을 핵심 인프라로 강조하고 있음.60)

■ [인공지능 기술 지원] 인공지능 주도권 확보를 위한 행정명령 및 실행계획(2025년 1~7월) 발표, AI 맨해튼 프로젝트 

출범(2025년 11월), ‘인공지능 국가정책 프레임워크(2025년 12월)’61) 등을 트럼프 2기 행정부 출범 1년 이내 추진

- 트럼프 대통령은 2025년 1월 23일 미국의 글로벌 AI 주도권 강화를 목표로 국가안보와 경제 경쟁력을 촉진

하기 위한 AI 실행계획(Action Plan)을 수립하도록 지시(EO 14179)62)

- 2025년 7월 23일에는 △혁신 가속화, △인프라 구축, △국제 AI 외교ㆍ안보 주도를 주요 내용으로 하는 실행

계획을 발표63)

- 트럼프 대통령은 AI 실행계획 발표와 함께 △데이터센터 인프라 연방 허가 가속화(EO 14318), △이념 편향 

제거(EO 14319), △AI 기술 수출 촉진(EO 14320)을 위한 세 가지 후속 행정명령에 서명(2025년 7월 23일)

- 2025년 11월 24일 트럼프 대통령은 연방 차원의 인공지능(AI) 연구 플랫폼 구축을 목표로 하는 대규모 프로

젝트(Genesis Mission) 출범을 선언하는 행정명령(EO 14363)에 서명64)

◦ AI 적용을 가속화하여 긴급한 국가적 과제에 초점을 맞춘 혁신적인 과학적 발견을 촉진하고 연구개발 생산성을 

54) Outbound Investment Security Program은 바이든 대통령의 행정명령(EO 14015, 2023년 8월 9일)에 근거해 2025년 1월부터 시행되었음.
55) Comprehensive Outbound Investment National Security Act of 2025.
56) 「美, ‘2025 포괄적 해외투자 국가안보법(COINS Act)’ 제정 및 아웃바운드 투자 규제 강화」(2026. 1. 26.), (검색일: 2026. 4. 7.).
57) “CFIUS Shuts Down Chinese Investment in U.S. Technology”(2025. 9. 24.), (검색일: 2026. 4. 7.).
58) 국방부는 연방 관보(Federal Register)에 게시했던 ‘중국 군사 기업 목록(1260H List)’을 신속히 철회함[KHARON(2026. 2. 13.), “U.S. Briefly Adds 

Alibaba, BYD and Other High-Profile Firms to List of Chinese Military Companies”(검색일: 2026. 4. 6.)].
59) “After AI push, Trump administration is now looking to robots”(2025. 12. 3.), (검색일: 2026. 4. 7.).
60) "We are committed to robotics and advanced manufacturing because they are central to bringing critical production back to the United 

States"[“After AI push, Trump administration is now looking to robots”(2025. 12. 3.), (검색일: 2026. 4. 7.)].
61) National Policy Framework for Artificial Intelligence.
62) The White House(2025. 1. 23), “Removing Barriers to American Leadership in Artificial Intelligence”(검색일: 2026. 4. 3.).
63) The White House(2025. 7. 23), “White House Unveils America’s AI Action Plan”(검색일: 2026. 4. 3.).
64) The White House(2025. 11. 24), “Launching the Genesis Mission”(검색일: 2026. 4. 3.).
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대폭 향상시키는 것이 목적 

◦ 에너지부(DOE)가 AI 플랫폼의 운영과 우선순위 설정을 총괄하며, 대통령 과학기술보좌관(APST65))이 국가과학기

술협의회(NSTC)66)를 통해 기관 간 조정을 담당

- 트럼프 대통령이 2025년 12월 행정명령(EO 14365)을 통해 발표한 ‘AI 국가정책 프레임워크(National 

Policy Framework for Artificial Intelligence)’는 2025년 7월 공개한 AI 실행계획 추진 시 방해가 되는 

주정부 차원의 규제를 검토하고 제거하는 것이 주요 내용임.67)

◦ 현재 각 주 의회에서는 1,000개 이상의 AI 법안이 발의·통과되어 규칙(rule), 공시(disclosures), 보고(reporting) 

등의 의무를 부과하고 있음.68)

◦ 캘리포니아주, 콜로라도주 등 일부 주는 AI 모델에 ‘다양성·형평성·포용성(DEI)’ 이데올로기를 반영하고 있으나, 

동 행정명령은 이런 이념적 편향이나 특정 사회적 의제를 담은 AI 모델의 사용을 금지하는 데 목적이 있음.

■ [로봇산업 발전 가속화] 트럼프 2기 행정부는 AI 산업에 이어 로봇산업 발전을 가속화하기 위해 ‘올 인(all in)’하고 

있으며, 2026년 중 이와 관련된 행정명령을 발표하는 것을 검토(2025년 12월)69)

- 국제로봇연맹(International Federation of Robotics)은 2023년 기준 중국이 공장 내에 약 180만 대의 산

업용 로봇을 보유하고 있으며 미국에 비해 약 4배 많을 것으로 추정

◦ 미국이 중국을 따라잡으려면 상당한 투자가 필요한데, 미국 휴머노이드 로봇 개발 기업들은 2024년 12억 달러의 

투자금을 유치했으며, 2025년에는 23억 달러에 이를 것으로 전망됨.70)

- 상무부는 로봇공학과 첨단 제조 역량 강화에 주력하고 있는데, 이는 전략적 생산기반의 국내 회귀를 촉진하는 

핵심 요인으로 작용하기 때문

- 교통부는 로봇 기술의 물류 및 인프라 통합을 촉진하기 위해 국가 표준 수립을 추진하고 있으며, 이를 위한 

로보틱스 워킹그룹을 준비하고 있음.

- 한편 첨단자동화협회(Association for Advancing Automation)는 로봇 경쟁에서 앞서가기 위해 세금 인센티

브와 함께 연방정부가 지원하는 교육프로그램, 상업 혁신을 위한 자금을 지원해 줄 것을 제안71)

■ [의회] 집권당이자 상ㆍ하원 다수당 지위를 지키고 있는 공화당은 국방수권법72) 개정안에 국가 로봇 위원회(national 

robotics commission) 신설을 추진하는 등 의회 차원에서도 다양한 노력을 추진하고 있음.73)

65) Assistant to the President for Science and Technology.
66) National Science and Technology Council.
67) The White House(2025. 12. 11), “Ensuring a National Policy Framework for Artificial Intelligence”(검색일: 2026. 4. 3.).
68) 2000년부터 2025년까지 발의된 1,116개의 AI 관련 주 법안 중 175개가 법률이 되었으며, 그 기간 동안 최소 40개 주에서 최소 하나 이상의 AI 법안을 

통과시켰음. 대부분의 법안은 AI 자금지원 및 경제 발전, 제품 안전, AI 거버넌스를 위한 제도적 틀에 관한 내용임[UC Davis(2026. 2. 17), “How Does 

Presidential Order on AI Regulation Affect States?”(검색일: 2026. 4. 3.)].
69) “After AI push, Trump administration is now looking to robots”(2025. 12. 3.), (검색일: 2026. 4. 7.).
70) CB Insight(2025. 6. 26.), “The humanoid robots market map”(검색일: 2026. 4. 7.).
71) Ibid.
72) National Defense Authorization Act.
73) “After AI push, Trump administration is now looking to robots”(2025. 12. 3.), (검색일: 2026. 4. 7.).
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- 상원은 적대국의 휴머노이드 로봇 사용을 방지하는 동시에 미국 휴머노이드 로봇에 대한 외국인 투자의 감독

을 확립하는 것을 주요 내용으로 하는 법안(S.3275)을 발의(2025년 11월 20일)74)

- 하원 미중전략경쟁특별위원회75)는 2025년 3월 26일 로보틱스 기업인들과 ‘국가 로봇 전략’ 마련, 지능형 로봇 

산업 진흥을 위한 ‘연방 사무소 설립’ 등에 대해 논의76)

◦ ‘국가 로봇 전략’ 마련은 로봇 채택을 촉진하는 동시에 차세대 로봇 공학자 및 과학자 양성을 위한 교육 생태계 

조성에 기여할 수 있음.

◦ 로봇을 개발하는 것도 중요하지만, 근본적으로는 이를 얼마나 신속하게 대규모 생산으로 전환할 수 있는지가 핵

심 경쟁력이 될 수 있음.

4. 시사점

■ [규제 및 제도 마련] 휴머노이드 로봇 활용이 산업ㆍ물류 중심에서 점차 서비스, 돌봄 부문으로 확대될 것으로 예상되므로 

활용 단계에 따른 규제, 프로그램, 제도 등을 마련할 필요가 있음.

- 산업ㆍ물류 중심의 수요를 기준으로 표준화(인터페이스 호환성, 작업 안전 기준) 규제 설계, 인력 재교육 프로

그램, 안전성 검증(기술 및 작업자ㆍ로봇 공존) 등을 우선 추진하여 초기 상용화 장벽을 최소화하기 위해 노력

- 서비스, 돌봄 분야의 사회적 수용성 제고를 위해 윤리 가이드라인 마련, 공공 캠페인, 로봇 관련 보험ㆍ책임 

관련 제도 등을 체계적으로 구축해야 함.

◦ 서비스, 리테일 분야에서는 고객 응대(다국어 대응, 결제 안내), 재고 점검, 매장 패트롤 등 다기능 인력으로 활용

◦ 고령화 대응 차원에서 가정, 요양시설 실증 사업을 확대하여 정서적, 기능적(생체 신호 모니터링, 투약ㆍ식사 보

조, 재활 훈련 지원 등) 성능을 확보하는 한편 관련 데이터 축적 기반을 마련하는 것이 중요

■ [핵심 기술 육성] 한국은 글로벌 휴머노이드 로봇 시장에서 미국의 기술 우위와 중국의 기술력·가격 경쟁력을 동시에 

의식하며, 이들 사이에서 차별화된 기술·가격·서비스 조합을 통해 경쟁력을 확보할 방안을 모색하여야 함.

- 미국은 AI 알고리즘과 고성능 칩셋 등 핵심 기술의 독점적 우위를 바탕으로 프리미엄 휴머노이드 시장을 선점

하고 있음.

- 중국은 휴머노이드 로봇뿐만 아니라 인공지능(AI)을 기반으로 한 제조 경쟁력도 이미 한국을 앞선 것으로 평가

되고 있어, ‘기존의 대중국 협력’ 논의를 넘어 중국을 산업ㆍ기술 강국으로 전제하고 새로운 ‘대중국 접근 전

략’ 마련 필요77)

- 피지컬 AI 중심으로 패러다임 전환이 가속화될수록 로봇과 제조 공정 데이터의 희소성은 증대될 것으로 예상

74) Congress.GOV(2025. 11. 20.), “S.3275 - Humanoid ROBOT Act of 2025”(검색일: 2026. 4. 6.).
75) House Select Committee on the Strategic Competition Between the United States and the Chinese Communist Party.
76) “US robotics companies push for national strategy, including a central office, to compete with China”(2025. 3. 28.), (검색일: 2026. 4. 2.).
77) 「샤오미 車공장 보고 ‘쇼크’…정부, 對中 접근전략 다시 짠다」(2026. 1. 7.), (검색일: 2026. 4. 8.).
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되며, 이는 세계 1, 2위 가전업체와 세계 3위 완성차 제조사를 보유한 한국에 강점으로 작용할 수 있음.

◦ 제조 기반이 약한 미국의 빅테크 기업들이 쉽게 모방하기 어려운 독점적 경쟁우위를 확보할 수 있게 함.

◦ 삼성전자는 2025년 8월 AIㆍ휴머노이드 로봇 등 미래 핵심 과제를 담당하는 조직을 신설하였으며, 2026년 3월

에는 휴머노이드 로봇 손 개발 전담 조직(Hand Lab)을 신설

- 국가 전략 차원에서 피지컬 AI 관련 핵심 기술을 확보하는 동시에 실증, 표준화, 확산 선순환 구조를 국내에서 

먼저 구현해 낼 수 있도록 정부의 지원이 필요78) 

◦ 집중해서 육성해야 할 핵심 기반 기술로는 △데이터ㆍ모델 주권(소버린 AI), △저전력 엣지ㆍ연산 인프라, △소프

트웨어 플랫폼ㆍ인터페이스, △신뢰성ㆍ안전ㆍ보안 체계 등이 있음.

■ [정부 출범 프로그램 실효성 확보] 2025년 4월 산업통상자원부 주도로 정부, 학계, 기업 등 약 40개 단체가 협력하여 

출범한 ‘K-휴머노이드 연합’이 성과를 낼 수 있도록 지속적인 지원이 필요79)

- K-휴머노이드 연합에는 AI 로봇 전문가(15인), 로봇기업(12개사), 로봇 부품기업(11개사), 수요기업(7개사) 등

이 참여하고 있음.

◦ 2030년까지 R&D, 펀드, M&A 등 1조 원 이상의 민ㆍ관 투자가 기대됨.

- 로봇 AI 공용 모델 개발, 휴머노이드 핵심기술 개발, 휴머노이드용 반도체ㆍ배터리 개발, 스타트업ㆍ인력 양성, 

공급ㆍ수요기업 간 협력 강화를 5대 핵심 과제로 선정

- 2028년까지 자체 개발 또는 협력사업을 통해 최소 20kg 이상의 물체를 안정적으로 다룰 수 있는 능력을 갖

추고 각종 산업에 실제 투입되는 것을 목표로 함.80)

■ [노동구조 전환 대응] 노동력 부족은 휴머노이드 로봇 시장 규모가 빠르게 확대되는 주요 요인 중 하나로 작용하고 

있으며, 심각한 인구 감소로 인해 노동력 부족에 직면한 한국도 휴머노이드 로봇의 상용화에 따른 노동구조 전환에 

선제적으로 대비할 필요가 있음.

- 미국의 물류·제조업 자재 취급(material-handling) 직종 미충원 일자리는 10년 전 60만 개에서 최근 110만 

개로 증가했으며, 전 세계적으로는 제조업 인력 약 700만 명이 부족한 것으로 추정됨.81)

- 한국은 고령화 등에 따른 인구구조 변화에 따라 2030년부터 경제활동인구와 취업자 수가 감소세로 돌아설 것으로 

예상되며, 장기 경제성장 전망치(2.0%)를 달성하기 위해서는 2034년까지 122만 2,000명의 추가 인력이 필요함.82)

◦ 한국정부는 인구구조 변화를 AI 대전환, 양극화, 탄소중립, 균형발전과 함께 중장기 5대 리스크 중 하나로 선정

하고 민관 합동으로 중장기 전략을 마련 중83)

78) 한국과학기술정보연구원(2025. 12. 17.), 「피지컬 AI, 현실에서 실현되는 인공지능」, p. 31.
79) 산업통상자원부 보도자료(2025. 4. 10.), 「K-휴머노이드 연합 출범」, p. 1.
80) 과학기술정보통신부(2025. 9. 16.), 「K-휴머노이드 연합, 로봇의 일상 진출을 향해」(검색일: 2026. 4. 8.).
81) Palo Alto Capital’s Blog(2025. 9. 19.), “From Future to Reality - Agility Robotics Opens the Door to Humanoid Commercialization: Interview 

with Peggy Johnson, CEO of Agility Robotics”(검색일: 2026. 3. 31.).
82) 「“AI 도입해도 일할 사람이 부족하다”…2034년까지 122만명 추가 인력 필요」(2026. 2. 14.), (검색일: 2026. 4. 7.).
83) 「AI대전환·인구변화 등 5대 리스크 극복 민관 중장기 전략 짠다」(2026. 1. 26.), (검색일: 2026. 4. 8.).
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부록
부록 그림 1. 분류 기준별 글로벌 휴머노이드 로봇 지원 기업 리스트

 주: 리스트에 있는 기업의 52%가 휴머노이드 로봇에 직접 관여 중임.

 자료: Morgan Stanley(2025. 2. 6.), “The Humanoid 100: Mapping the Humanoid Robot Value Chain,” pp. 2-4(검색일: 2026. 3. 31.).
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