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❙국문요약❙

세계에서 가장 못 사는 국가인 남아시아의 방글라데시, 파키스탄, 그리고 

스리랑카 3국이 최근 많은 노동가용 인구와 높은 성장률을 배경으로 외국인

들에게 투자관심 지역으로 부상하고 있다. 한국도 최근에 글로벌 경제위기를 

겪으면서 새로운 신흥국가들과의 경제협력이 요구되고 있어, 남아시아의 신

흥경제국에 대한 관심이 커지고 있다. 이에 본고에서는 방글라데시, 파키스탄, 

그리고 스리랑카에 대한 투자 매력도를 고찰하여, 향후 3개국에 대한 한국의 

투자가능성을 고찰하였다. 이를 고찰하기 위해 본고에서는 경제구조 및 정책, 

부존자원, 인프라, 그리고 법제도 등 네 가지 측면에서 남아시아 3개국에 대

한 투자매력도를 분석하였다. 그 결과를 정리하면 다음과 같다.

먼저 경제구조 및 정책적 측면에서 볼 때, 3국 중에서 스리랑카가 가장 투

자매력이 높고, 그 다음으로 방글라데시와 파키스탄이 비슷한 수준으로 평가

되었다. 향후 발전가능성을 보면, 노동인구가 많은 방글라데시가 가장 투자 

매력도가 높다. 그리고 정책요인으로는 스리랑카가 투자매력도가 높은 반면, 

파키스탄은 테러 등으로 불안정성이 높아 투자매력도가 낮은 것으로 평가되

었다. 

종합해보면, 남아시아 국가들은 다른 지역에 비해 소득수준 측면에서는 투

자매력도가 낮지만, 인구규모 등 노동력을 활용한 투자에서는 매력이 있는 

지역으로 평가된다. 더욱이 남아시아 지역은 최근에 인력을 활용한 투자가 증

가하면서 경제가 급속하게 성장할 것으로 전망됨에 따라 향후 외국인투자가 

계속 유입될 것으로 전망된다.

부존자원 조건으로 본 3국의 투자매력도는 자원부존이 미미하여 투자매력



은 거의 없지만, 에너지 및 광물자원 등의 개발에 대한 정부의 투자가 확대

되고 있는 방글라데시와 파키스탄이 자원개발사업 참여라는 측면에서 상대적

으로 투자매력도가 높은 것으로 평가되었다. 또한 부존자원은 없지만 농업 

및 보석에서 투자 가능성이 있는 스리랑카의 투자매력이 증가할 것으로 전망

된다. 특히 스리랑카는 관광자원과 차, 고무 등 농업부문의 성장 가능성이 높아 

투자여지가 있는 것으로 평가된다. 

인프라 요인은 방글라데시, 스리랑카, 파키스탄 모두 낙후되어 있는 것으로 

나타났다. 철도, 도로, 항공, 항만 등의 물류와 관련된 인프라는 방글라데시, 

스리랑카, 파키스탄 모두 세계에서 가장 열악한 것으로 분석되었다. 그러나 

남아시아 3국은 이러한 현실을 극복하기 위해 대외원조 등을 활용한 인프라 

구축 정책을 적극적으로 추진하고 있다. 3개국에 대한 인프라 투자는 도로, 

통신, 전력발전 등의 분야가 유망한 것으로 나타났다. 

법률 및 제도 요인은 방글라데시, 스리랑카, 파키스탄 모두 해외투자자를 

유치하기 위해 많은 특혜를 제시하고 있다. 법인 설립 및 운영과 관련한 세제 

혜택 및 이익의 송금에 대해 각국은 특혜를 법제화하여 지원하고 있다. 그럼

에도 불구하고 3국은 복잡한 조세제도를 갖고 있어 투자매력도가 높지 않은 

편이다. 특히 파키스탄의 조세제도가 복잡하고, 기업들에 높은 부담을 주고 

있어 가장 투자매력도가 낮다고 평가된다. 

이러한 평가를 종합해 보면, 스리랑카가 투자매력도가 가장 높고, 그 다음

으로 약간의 차이로 방글라데시가 높으며, 파키스탄이 가장 낮은 것으로 평가

되었다. 3국은 경제규모에서는 작지만, 인구가 많아 노동인력이 풍부하고, 

최근에 높은 성장을 기록하고 있다는 점에서 투자매력도가 있다. 하지만 파키

스탄은 여전히 테러 등의 위험요인이 존재하여 외국인투자가 축소되는 등 투자
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매력도가 떨어지는 것으로 평가되었다. 

시장개척 및 효율성 추구를 위해서는 방글라데시와 스리랑카가, 자원개발을 

위해서는 파키스탄과 방글라데시, 그리고 자산 확보적인 투자를 위해서는 파키

스탄의 틈새시장에 진입하는 것이 유리할 것으로 분석되었다. 그리고 파키스

탄의 내수시장에 진출하기 위해서는 판매법인 및 현지 에이전트를 활용하는 

것이 유리하고, 방글라데시는 생산 및 수출기지로 활용하는 것이 유리한 것

으로 나타났다. 스리랑카는 현지 내수시장이 협소하여 판매법인 및 현지 에이

전트를 활용하여 진출하는 것이 바람직한 것으로 나타났다. 노동집약적 산업

에는 방글라데시에, 석유화학 등 기술집약적 산업에는 파키스탄, IT 및 BPO 

산업에는 스리랑카가 유리한 것으로 분석되었다. 이와 더불어 주변과의 네트

워크를 활용하는 투자도 고려할 수 있을 것으로 분석되었다.

이러한 투자가 이루어지기 위해서는 해결해야 할 정책과제들도 제시되었다. 

그 과제로 인도를 거점화하여 진출할 수 없는 파키스탄과의 FTA 추진, 남아

시아의 경제협력 중심이 되고 있는 SAARC와의 FTA 등 경제협력, 관련국의 

투자환경에 대한 정보 수집 및 제공, 관련 국가들과의 인프라 연계 등 협력 

확대, 중소기업 지원 방안 마련, 향후 상세한 남아시아 투자환경 연구 등으로 

분석되었다.

남아시아 국가에 대한 투자는 현지 투자환경에 대한 명확한 정보와 분석을 

바탕으로 이루어져야 할 것이다. 이를 위해서 정부는 이에 필요한 지원과 과제

들을 해결해야 할 것으로 보인다. 특히 앞으로 남아시아 국가들이 신흥시장

으로 부상하고 있다는 점에서 남아시아에 대한 새로운 협력 전략 구상이 필요

하다.
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남아시아가 최근에 높은 경제성장률을 기록하면서 매력적인 경제협력 

대상지역으로 부상하고 있다. 남아시아는 전 세계 인구의 23%를 차지하

며, 최근 5년간 경제성장률도 8%를 훨씬 넘었다. 글로벌 경제위기 중에

도 2010년 기준 방글라데시와 스리랑카가 각각 5.8%, 파키스탄 4.1% 등 

상당히 높은 수준의 경제성장률을 기록하였다. 더욱이 남아시아 국가들은 

장기적으로 5% 이상의 안정적인 경제성장률을 유지할 것으로 전망되고 

있다. 

남아시아는 인구 규모 측면에서 인도 세계 2위, 파키스탄 6위, 방글라

데시 7위 등 세계 인구의 23%를 차지하고 있다. 특히 이 국가들은 향후 

30년간 세계 최대의 노동가용인구를 보유할 것으로 전망되고 있다. 노동

가용인구 규모 면에서 2040년에는 파키스탄은 2억 47만 명, 방글라데시

는 1억 5,031만 명으로 증가할 것으로 예상되고 있으며, 상대적으로 인구

가 적은 스리랑카의 노동가용인구도 1,418만 명에 이를 것으로 전망된다. 

이에 더하여, 최근에 경제성장을 위해서는 지속적인 개혁 및 개방이 필

요하다는 점을 인식하면서 남아시아 국가들이 그 어느 때보다 더 높은 수

준의 경제개혁 및 개방 정책을 내놓고 있다. 스리랑카는 오랜 내전을 마

치고 새롭게 경제성장을 위한 다양한 계획과 전략을 제시하면서 경제성

장에 대한 기대감을 높이고 있다. 파키스탄은 인도와의 무역정상화 조치

를 취하는 등 대외개방을 확대하기 시작했다. 방글라데시도 지속적인 경

제성장을 위하여 우호적인 외국인투자제도를 마련하는 등 외국인투자 유

치에 적극적이다.

이처럼 외국인투자를 유인하려는 환경이 조성되면서 남아시아 국가에 

대한 외국인투자도 크게 증가하고 있다. 2000년까지 누적기준으로 방글
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라데시 21억 달러, 파키스탄 69억 달러, 스리랑카 16억 달러에 불과하던 

FDI 유입액이 2010년에는 각각 60억 달러, 214억 달러, 50억 달러로 사

상 최고액을 기록하였다(UNCTAD 2011). 

한편 우리나라는 남아시아의 맹주 역할을 하는 인도와 한․인도 포괄

적경제동반자협정(CEPA)을 체결함으로서 인도 주변 남아시아 국가에 진

출할 수 있는 교두보를 확보한 상태이다. 인도에 성공적으로 진출한 한국

기업들이 이제 인도를 넘어서 남아시아의 모든 국가로 진출할 수 있는 실

질적인 기반이 마련된 것이다. 

본 연구의 목적은 매우 자명하다. 최근 높은 경제성장을 하고 있는 남

아시아 국가, 특히 파키스탄, 방글라데시, 그리고 스리랑카에 대한 투자 

매력도를 분석하고, 이로부터 한국의 대남아시아 진출에 대한 정책적 시

사점을 제시하는 것이다.

최근까지 남아시아 연구는 인도에 집중되어왔다. 인도의 시장과 부상

가능성, 투자환경 및 정책, 노무환경 및 제도, 현지 진출 기업에 대한 실

태조사, 권역별 투자환경, 금융 등 거의 모든 분야에서 인도의 투자환경에 

대한 연구가 이루어졌다. 이에 반해 인도 외에 남아시아의 주요 국가인 

파키스탄, 방글라데시, 스리랑카에 대한 연구는 전무하다. 최근에 조충제 

외(2010)가 실시한 󰡔한-인 CEPA 이후 대남아시아 통상정책󰡕 연구가 유

일하다고 할 수 있다. 

이러한 배경으로 아직까지 국내에서는 남아시아에 대한 종합적이고 체

계적인 투자환경 분석이 이루어지지 않았다. 본 연구는 투자환경, 경제정

책 등을 다각적인 측면에서 분석하여, 대남아시아 투자정책에 대한 ‘실질

적인’ 정책적 시사점을 제시하고자 한다.



20❙남아시아 3개국 투자매력도 분석과 진출방안

이를 위해서 본 연구는 몇 가지 접근방식을 채택하고자 한다. 첫째, 남

아시아 주요 국가인 파키스탄, 방글라데시, 스리랑카에 대한 투자매력도를 

분석한다. 현재 8개의 남아시아 국가 중에서 경제규모가 크고 상대적으로 

안정적인 신흥시장으로 자리매김하면서, 국내에서 많은 연구가 된 인도를 

제외한다. 그리고 경제규모가 작고, 정치적으로 안정이 되어 있지 않은 네

팔, 몰디브, 아프가니스탄, 그리고 부탄도 연구 대상에서 제외한다.

둘째, 주요 남아시아 국가에 대한 투자매력도를 분석하는 데 있어서, 

그 분석 방법은 조영관 외(2010)에서 활용한 방법을 대부분 채택하고자 

한다. 즉 투자매력도 분석에서 조영관이 제시한 경제 및 정책, 자원부존 

및 산업 요인, 인프라 요인, 법 및 제도적 요인 등이 가장 중요하기 때문

에 동 접근방법을 중심으로 분석하고자 한다. 투자환경 또는 매력도를 분

석하는 데 있어서, 사회 및 정치, 역사 및 문화적 요인도 상당한 영향을 

미칠 가능성이 있다. 그러나 본 연구의 3개국 투자매력도 분석에서는 분

석의 효율성을 위해 경제적인 측면을 중심으로 분석하고자 한다. 

마지막으로 계량적 분석 또는 지수 분석보다는 정성적인 측면에서 종

합적인 투자매력도를 분석하고자 한다. 지수화한 정량적인 방법으로 분석

할 경우 시각적으로 명확한 투자매력도를 제시할 수 있겠지만, 아직까지 

국내에서 남아시아의 투자환경에 대한 연구가 충분히 이루어지지 않은 

초기단계에서 지나치게 지수화하거나 정량화한다면 분석 결과에 대한 해

석상의 문제가 발생할 수 있기 때문이다. 

본 연구는 주요 남아시아 국가의 투자매력도를 분석하기 위해 다음과 

같이 연구 내용을 구성하고자 한다. 서론에 이어 제2장에서는 기존의 연

구를 바탕으로 남아시아의 투자매력도에 대한 분석방법을 제시하고자 한
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다. 외국인투자 결정요인과 투자매력도 분석에 대한 다양한 연구를 고찰

하고, 이로부터 남아시아 국가들이 투자를 유인하는 주요 요인을 구분한 

후, 그 구분에 따라 남아시아의 투자매력도를 분석할 수 있는 분석방법을 

제시하고자 한다. 제3장에서는 남아시아의 3대 국가에 대한 외국인투자

의 현황과 특징, 남아시아 3개국에서의 한국기업 경영활동 현황 및 진출 

시의 애로요인 및 장애요인들을 고찰하고자 한다.

제4장에서 제7장까지는 앞서 설명한 분석방법에 따라 경제 및 정책, 

인프라, 투자 관련 법 및 제도, 부존자원 등의 요인을 차례대로 고찰하고

자 한다. 먼저 제4장에서는 주요 남아시아 국가들에 대한 경제 및 정책적

인 투자 결정요인을 분석하고자 한다. 여기에서는 시장 및 산업, 투자정책 

등을 중심으로 고찰한다. 제5장에서는 교통, 통신, 전력, 교육 등 투자에 

가장 많은 영향을 주는 인프라 요인을 분석하고, 제6장에서는 고용, 조세, 

부동산 등 투자 관련 법과 제도적 요인을 고찰한다. 제7장에서는 부존자

원여건에 대한 투자매력요인을 검토하고자 한다. 본 연구에서 분석하고 

있는 나라들은 상대적으로 천연자원이 많은 국가는 아니지만, 파키스탄에

는 구리와 석탄이, 방글라데시에는 석탄과 가스 등이 매장되어 있으며 현

재 개발 중에 있다. 

마지막으로 제8장에서는 주요 남아시아 국가의 투자매력도를 종합적

으로 평가하고, 이를 바탕으로 한국의 대응 및 진출방안 등 정책적 시사

점을 제시하고자 한다.
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1. 기존 투자 결정요인 연구

다국적 기업의 해외투자에 대한 연구는 많이 이루어져왔다. 해외투자 

진출 지역 및 사업 선정과 관련하여 가장 많이 활용되는 이론은 시장불완

전가설(Market imperfection hypothesis, Hymer 1976), 국제주의 이론

(International theory, Rugman 1986), 그리고 이 두 이론을 절충한 절충

이론(Eclectic approach, Dunning 1988)이 있다. 이 중에서 최근에 가장 

많이 지지되고 활용되는 이론은 절충이론이다. 이 이론에 따라 유엔무역

개발회의(UNCTAD)는 다국적 기업이 해외의 특정 지역과 사업에 진출하

는 동기를 크게 다섯 가지로 구분하고 있다. 그 동기는 시장추구(market 

seeking), 효율성추구 또는 비용추구(efficiency seeking), 자원추구(resource 

seeking), 자산추구(created asset seeking), 그리고 기술추구(technology 

seeking)이다(UNCTAD 2006). 

시장추구적 투자는 기업들이 모국(home country)보다 상대적으로 경

쟁이 심하지 않으면서도, 빠르게 성장하는 시장에 진입하여 이윤을 극대

화하는 투자 형태이다. 특히 경제성장의 속도는 빠르지만 무역장벽이 높

은 시장일수록 다국적 기업들은 이러한 형태의 투자를 선호하게 된다. 투

자유치국(host country)이 외국인투자에 대하여 호의적일 경우 시장추구

적 투자는 더 활발하게 나타난다.

효율성추구 투자 형태는 기업들이 이미 자신의 영업활동 분야에서 상

대적으로 경쟁력을 보유하고 있는 경우, 이를 적용하여 비용을 최소화할 

수 있는 국가 또는 지역에 진출하는 형태이다. 가령 특정 제조업에 특화

된 경우, 상대적으로 비용이 낮은 지역에 투자하여 비용최소화를 달성함
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으로써 이윤을 극대화하는 투자이다. 따라서 투자하려는 지역의 노동비용 

등이 중요한 투자 결정변수가 된다.

자원추구형 투자는 해외의 천연자원을 획득하기 위하여 투자하는 형태

이다. 해외에 국내보다 더 저렴하고 풍부한 천연자원이 있는 경우, 이를 

개발하여 이윤을 극대화한다. 이러한 경우 투자 현지에 존재하는 값싸고 

풍부한 천연자원의 규모, 정부의 태도 등이 중요한 투자 결정요인이 된다.

기술추구형 투자는 국내보다 더 선진화된 기술을 보유한 국가에 투자

하여 현재 갖고 있는 기술을 개선하거나 혁신하기 위한 투자 형태이다. 

이 유형의 투자에서는 대부분 기업들이 선진국의 기술우위가 높은 기업

을 인수하는 경우가 많다.

자산추구형 투자는 현지에 있는 기업 및 자산을 획득하여 이윤을 극대

화하기 위한 투자이다. 현지에 있는 기업과 자산을 획득하고, 이를 구조조

정 등을 통하여 새로운 기업으로 재탄생시켜 사업성이 높은 기업이나 수

익성이 높은 자산으로 전환한 후 재판매함으로서 이익을 극대화한다. 이

러한 경우 금융시장의 발달 등이 중요한 투자 결정요인이 된다.

각 형태의 투자를 결정하는 데에는 기본적으로 시장의 규모, 비용, 자

원 규모, 기술 수준, 금융시장 발달 정도, 정부의 지원 및 규제 등 다양한 

요인이 복합적으로 작용한다. UNCTAD의 보고서가 이러한 변수들을 소

개하였다면, Reiljan et al.(2001)는 투자매력도 분석에서 [표 2-1]처럼 이

러한 변수들을 종합적으로 정리하고 있다. 

이 외에도 많은 연구들이 FDI(외국인직접투자, Forergn Direct Investment)

를 유인하거나 결정하는 요인을 분석하였다. 특히 투자환경 내의 다양한 

요인 중에서 FDI를 유인하는 요인이 무엇인지를 고찰하는 연구가 많다.
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표 2-1. 투자목적별 외국인투자 결정요인

투자목적 경제적 결정요인 정책적 결정요인 기타 결정요인

시장추구형

명목 GDP
1인당 GDP
경제성장률
선행 FDI
실질임금
생산비
운송비
인프라 비용 및 
수입제약조건

소유권정책
가격통제
외환 태환가능성
FDI 성과기준 유무
시장접근제약
기타 부문별 통제

지리적 위치
문화적 위치
언어차이
인구
원산지 규정
국가 고유의 소비자 
선호구조

효율추구형

인플레이션
환율
실질임금
저축률
국내투자
생산비
인프라
운송비
선행 FDI

시장접근 제약
소유권 제약
조세 및 보조금
가격통제
FDI 성과기준 유무
FDI 인센티브
무역협정
환경보호 의무 유무

지리적 위치
양질의 노동력 이용 가능성
부품 및 소재 공급업자의 
유무

자원추구형

천연자원 가격
인프라
운송비
국내투자

외국인투자 인센티브
외국인투자 제약
산업별 토제

자원의 존재 유무 및 질적 
수준

기술확보형

인프라의 규모 및 질
R&D 규모 및 질

지적재산권 보호
FDI인센티브 및 제약
투자위험 수준
혁신정책

특허, 상표 등의 유무

자료: Reiljan et al.(2001), p. 5.

Nunnenkamp(2002)는 세계경제가 글로벌화되면서 FDI를 유인하는 전

통적인 요소들의 역할이 점차 축소되었고 이에 따라 FDI를 유인하는 요인

들을 일반화하기가 어렵게 되어간다는 점을 고찰하였다. 그럼에도 [표 

2-2]와 같은 다양한 변수들을 활용하여 투자유치국의 FDI 결정요인을 분

석하였다.
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표 2-2. 투자유치국의 FDI 결정요인 분석 변수

결정요인 주요 분석 변수

전반적인 정책 환경
경제적 정치적 안정
다국적 기업의 진입과 운영에 대한 제도
FDI와 연관되는 양자간 또는 다자간 협정

비즈니스 환경 및 인프라
행정제도
FDI promotion (예. facilitation services)
FDI 인센티브(보조금)

경제적 결정요인

자원추구 원자재 및 원료, 생산의 보조적 요소(노동)

시장추구 시장 규모, 시장성장, 지역통합

효율성추구 비스니스 관련 서비스, 무역정책

자료: Nunnenkamp(2002).

Nunnenkamp은 이와 같은 다양한 FDI 유인요인을 이용하여 분석한 

결과, 완벽하게 FDI를 유인하는 요인을 결정하는 것은 상당히 어렵다는 

결론에 도달했다. 또한 외국인투자자들이 국제적 경쟁력을 고려하여 미래 

FDI의 지역적 분포를 염두에 두고 전략적으로 투자를 추진하고 있다는 

점도 발견하였다. 그리고 투자유치국(host)의 재정 및 금융 인센티브와 같

은 투자 유인적인 노력(promotion)은 FDI를 유인하는 데 긍정적으로 작

용하지 않고 오히려 부정적으로 작용한다는 점을 지적하였다.

Gric & Babic(2003)은 동유럽 이행기 국가들의 투자매력도를 결정하는 

요인에 대하여 분석하였다. 동 분석에서는 FDI 유입을 결정하는 모델 중

에서 Dunning의 OLI 이론(Ownership, Locational and Internationalization 

advantages) 모형을 이용하여 15개 이행기 국가의 투자 유입 매력도를 분

석하였다. 이 연구는 이행기 국가의 FDI에 영향을 미칠 수 있는 요인과 

특정 FDI 결정요인으로 구분하여 분석하였다.
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전환기 국가의 FDI에 영향을 미칠 수 있는 변수로는 소유권의 변화, 

금융 인프라 및 자본시장의 도입 및 개발, 제도적 인프라의 발전 등이 고

려되었으며, 이러한 요인들을 추정할 수 있는 변수로는 [표 2-3]에 정리된 

변수들을 사용하였다.

표 2-3. 이행기 국가의 FDI 유인요소

유인요인 관련 변수

소유권 변화(ownership) 
(전환기 국가의 가장 큰 변화 추정 변수)

∙ 대규모 기업의 민영화 지수
∙ 소규모 기업의 민영화 지수
∙ GDP에서 민간 부문의 비중

금융 인프라 및 자본시장의 도입 및 개발
∙ 비은행금융제도 개혁 지수
∙ 은행부문의 개혁 지수 

시장의 설립 및 발전
∙ 가격자유화 지수
∙ 외환 및 무역자유화 지수

제도적 인프라의 발전
∙ 제도의 확장 지수 - 주요 상업 및 금융 관련 법규의 국제적 
표준지수

∙ 제도의 효율성 지수 - 관련 법규의 이행과 집행 정도 측정

자료: Grcic & Babic(2003).

FDI를 결정할 수 있는 특정변수로는 FDI 유치국의 시장규모, 노동비

용, 기존 주변 선진국과의 근접성 등을 포함한 다음과 같은 변수들을 활

용하였다.

① 투자유치국의 시장규모

투자유치국의 시장규모를 대표할 수 있는 변수로는 절대적 시장규모와 

구매력의 크기로 구분하고, 절대적 시장규모로는 GDP를 이용하였으며, 

구매력 크기를 추정하기 위해서는 1인당 GDP를 사용하였다. 그리고 시

장 성장에 대한 전망이 FDI 유인에 영향을 주기 때문에 이를 대표할 수 
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있는 시장 성장에 대한 대리변수로 GDP 성장률을 활용하였다.

② 노동비용

노동생산성이 낮은 국가는 외국인투자의 매력도가 떨어진다. 하지만 

노동비용은 노동생산성의 하락을 어느 정도 상쇄하기 때문에 낮은 노동

비용은 외국인투자를 유인하는 매력적인 요인으로 작용한다. 이에 노동비

용이 분석에 포함되었으며, 노동비용 추정에는 글로벌 생산성으로 수정된 

노동비용이 사용되었다.

③ 기존 선진국과의 거리(distance)

이행기 국가들의 노동비용은 물론 노동생산성도 낮을 수 있다. 낮은 노

동생산성이라는 약점을 보완할 수 있는 것이 기존 서구 선진국과의 거리 

또는 근접성이다. 선진국과의 거리 또는 근접성이 높을수록 문화, 언어, 

심리적 및 정치적 거리를 느끼는 정도가 낮아진다. 이를 추정하기 위해 

주변 주요 선진국과의 거리를 사용하였다.

Gric & Babic(2003)은 동구권 이행기 국가들을 투자매력도에 따라 최

하(very low), 중하위(medium-low), 중위(medium), 중상위(medium-high), 

상위 및 최상위(high and very high) 국가로 분류하였다. 분석 결과 15개 

동구 국가 중에서 헝가리가 가장 매력도가 높고, 보스니아가 가장 낮은 

것으로 나타났다.

Kyaw(2003)는 개도국으로 유입되는 외국인직접투자의 추세와 방향에 

대한 실증분석을 통하여 외국인투자를 유인(attracting)하는 요인과 저해

하는 요인을 구분하여 제시하였다.
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표 2-4. Kyaw의 투자 유인 및 저해요인 변수

외국인투자 유인요인 외국인투자 저해요인

외국인투자제도의 자유화: 송금, 상호간 투자조약, 

이중조세협약, 자본의 해외송금 자유화 등
민영화, 시장 진입 및 운영 제도, 금융 및 기업구조 등에 대한 

제도적 환경, 자유무역 정책 등

낮은 인플레이션과 재정적자가 축소되고 있는 국가
시장규모가 크고, 저렴하고 풍부한 노동력을 갖고 있는 국가

환율이 평가절하되는 국가

향후 경제성장 잠재력이 높은 국가(건전한 거시경제 정책, 
외국인투자에 대한 개방제도, 비즈니스 시설에 대한 비차별 등)

구조적 거시 경제적 성과가 개선되는 국가

외국인투자 개방도의 축소

높은 관세 및 쿼터, 라이선스 요구 등
비관적 성장 전망, 비우호적인 경제환경, 

특히 경제 불확실성 및 정치적 혼란 확대

고도의 부패 

자료: Kyaw(2003).

위와 같이 투자환경 내에서 FDI를 유인하는 요인에 대한 연구도 많지

만, 국가별로 투자환경 내에서 투자 유인요인을 도출하고, 이로부터 투자

매력도를 평가하는 연구도 많다. 

Ajayi(2006)는 사하라 아프리카 국가들에 대한 FDI 유입 동기 및 유인

요인을 분석하였다. 보츠와나(Botswana)의 경우 FDI를 유입하는 매력적

인 요소로는 △ 인프라 및 FDI 유인 정책 △ 안정화된 정치 환경 및 거시 

경제정책 △ 다른 남아프리카 국가 대비 안정적인 환율 △ 낮은 범죄 수

준 △ 양호한 인력자원 개발 △ 양호한 노동관계 △ 남아프리카 시장접

근성 등으로 나타났다. 카메론에서 경쟁력 있는 FDI 매력 유인으로는 △ 

투자우호적인 환경 조성 △ 인프라 개선 △ 교육 투자 △ 무역개방도 △ 

FDI 인센티브 △ 부패에 대한 개혁 등인 것으로 분석되었다. 우간다에서 

외국인투자의 매력적인 요인으로는 △ 정책 및 거시경제 환경에 대한 예

측성과 일관성 △ 성공적인 민영화 △ 지역통합 노력 △ 공격적인 투자 

정책(promotion) △ 외국인투자 인센티브 및 관련 정부조직의 개혁 △ 행

정의 단순성 등인 것으로 평가되었다.
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Leutao(2010)는 그리스의 FDI 매력도에 대한 분석을 1998~2007년간

의 자료를 이용하여 시장규모(GDP, 1인당 GDP), 무역개방, 조세, 인플레

이션, 실질임금 등의 변수를 이용하여 분석하였다. 분석 결과 시장규모가 

FDI를 유인하는 데 가장 큰 영향을 미치는 요인으로 나타났으며, 거시 경

제의 불안정성은 외국인투자를 저해하는 유인으로 분석되었다.

Binsaeed(2009)는 사우디아라비아 석유화학산업의 FDI에 영향을 미치

는 요인을 분석하였다. FDI를 유인하는 매력요인으로는 비용, 시장, 인프

라 및 기술, 정치 및 법적 요인, 시회 및 문화적 요인들로 분석되었다.

표 2-5. 사우디아라비아 석유화학산업의 투자매력도 추정 변수

비용요소 시장요소
인프라 및 

기술적 요인
정치적 법적 요인

사회적 
문화적 요인

노동비용
물류비용

낮은 원자재비용
투자의 수익성

시장규모
시장수요

시장 경쟁 수준
경제적 안정성

인프라 수준
산업의 집중도  
(클러스터)

양질의 높은 노동력 
활용성

신뢰성과 협조성이 
높은 공급자의 확보

정치적ㆍ안정성
국제무역 협정

조세 감면
FDI에 대한 우호적인 

제도

문화적 거리
지역사회의 기업에 

대한 태도

자료: Binsaeed(2009).

Zhao(2010)는 중국 산동지역의 R&D에 대한 외국인의 투자매력도 분

석에서 다국적 기업들은 R&D 강세지역, 산업클러스터 지역, 그리고 지

방정부가 외국인투자에 대해 우호적인 정책을 수행하는 지역에 투자하며, 

지방정부의 R&D 투자가 낮은 지역, 상대적으로 R&D 인력이 부족한 지

역, 정부의 행정 및 법적 환경이 열악한 지역에 투자를 적게 한다는 사실

을 발견하였다.
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최근에 Faheem et al.(2011)은 중국의 FDI 유입을 유인하는 요인에 대

해서 분석하였다. 분석 결과 △ 중국 경제요인(규모, 성장, 전망, △ 부존

자원 △ 노동 △ 인프라(기술, 도로, 철도, 항만, 항공, 전력공급) 전화보

급율) △ 무역개방도 △ 제도 △ 경제적 정책의 유용성 △ 투자보호 및 

지원 △ 조세 △ 거리 및 환율 등이 FDI 유입을 유인하는 데 중요한 요인

으로 분석되었다. 

Kusi et al.(2011)은 FDI를 유인하는 데 있어서 투자환경의 중요성에 

대해 분석하였다. 분석 결과 FDI를 유인하는 데는 시장규모 및 성장잠재

력과 같은 비즈니스 기회도 중요한 역할을 하지만, 투자친화적 정책 등 

투자제도가 결정적인 역할을 하는 것으로 분석되었다. 특히 단기적인 투

자환경 개혁은 FDI를 유인하는 데 중요하므로, FDI를 유인하기 위해서는 

단기적으로 투자환경을 개선할 필요가 있다는 함의를 제시하였다.

Maksymiuk(2006)는 폴란드 자동차산업의 FDI 매력도를 평가하였다. 

동 분석에서 폴란드의 자동차 산업에 외국인투자를 유인하는 요인으로 1

인당 FDI 유입 규모, 낮은 이전비용(low transaction costs), 낮은 투자 위

험도, 잘 발달된 자본시장 및 재산소유권 인정, 높은 수준의 R&D, 잘 발

달된 인프라, 경제의 자유도, 낮은 시장진입 장애요인, 기업정신 및 혁신

을 장려하는 제도, 고용인에 대한 낮은 세금, 양질의 풍부한 전문기술인력 

규모, 거대국내시장, 폴란드의 발전 및 정치적ㆍ사회적 안정성 등을 활용

하였다. 

그리고 산업요인으로는 자동차 산업을 잘 지원할 수 있는 표준화기술, 

제조업자 간 및 협력업체 간의 근접성, 원자재 및 소재의 확보, 정부의 

지원 의지, R&D 및 컨설팅이 가능한 산학 간 기술협력 및 클러스터 정도 
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등이 활용되었다. 특히 자동차산업 부문에서 투자자 평가, 지역시장, 생산

요소, 순FDI와 누적FDI의 규모, 국가경제 전체 대비 자동차 관련 산업의 

FDI비중 등이 활용되었다

Maksymiuk(2006)의 분석에서는 이러한 요인 중에서 노동자의 근무태

도, 양질의 전문노동자 규모, 유럽시장의 참여, 지속 성장하는 경제, 높은 

생산 수준과 폴란드 기반 공급자의 발전 정도 등이 폴란드 자동차산업의 

FDI 매력도를 높이는 것으로 분석되었다.

Sharpe & Banerjee(2008)는 캐나다로 FDI가 유입되는 다양한 요인 중

에서 실질적으로 FDI 유입에 영향을 미치는 요인들(attracting factors)을 

분석하였다. Sharp & Banerjee는 외국인투자는 하나 또는 복합적인 요인

에 의해서 결정된다고 판단하고, 다음과 같이 FDI 유인 요인을 기반요소

와 정책요소로 구분하여 분석하였다.

표 2-6. 캐나다 FDI 매력도 추정 변수

유인요소 결정요인 주요 변수

기반요소

시장 시장규모, 성장잠재력, 소득수준, 지역시장의 중요도, 도시화, 소비형태

자원 천연자원 확보 가능성, 자원의 위치, 자원탐사 및 개발 비용

경쟁력
노동비용, 노동생산성, 숙련노동력 확보 가능성, 생산규모, 물리적 인프라, 기술 
수준, 현지국가의 비교우위

정책요소

거시경제환경 물가안정성, 성장, 고용, 환율

민간기업지원 조세제도, 지역통합 및 지역시장 접근성

무역정책
경쟁, 금융정보, IPR, 노동시장 등에 대한 제도적 체계, 시간과 비용 면에서의 
규제적 부담

FDI규제 FDI 규제 수준, 국내기업과의 차별, 투명성 및 안정적 제도 운영

거버넌스와 삶의 질

자료: Sharpe & Banerjee(2008), p. 18.
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본 연구에서 캐나다가 FDI를 유인하는 강점요인은 천연자원, 높은 수

준의 인력자원, 거버넌스, 거시경제 성과, 공공재정, 노동시장의 유연성, 

삶의 질, 전반적인 비즈니스 환경 및 기업가정신 등인 것으로 분석되었다. 

약점요인은 상대적으로 낮은 생산성 추세, OECD 국가에 비해 평균 이하

의 R&D 및 기술혁신, 낮은 인프라 수준, 높은 수준의 조세부담, 환율, 

시간 소비적이면서도 관료주의적인 FDI의 규제 등으로 분석되었다.

Glass & Saggi(2004)는 임금 및 노동 공급이 외국인투자 유인에 어떻

게 영향을 미치는지를 분석하였다. 동 분석에서 임금이 상승하고 한 개 

기업당 노동 공급이 적은 나라들은 FDI를 유입하는 매력도가 낮은 것으

로 분석되었다.

일부 연구에서는 투자환경에 영향을 주는 많은 변수들을 활용하여 외

국인투자 매력도 지수를 개발하고, 이로부터 투자매력도를 계량적으로 추

정하여 제시하였다. Groh & Wich(2009)는 FDI의 매력도를 추정할 수 있

는 투자매력도 지수를 개발하기 위해 [표 2-7]과 같은 변수를 사용하였다.

표 2-7. 그리스의 FDI 매력도 분석에 적용된 변수

매력요인 주요 분석 변수

주요 요인
인구
GDP

시장 활동
시장규모 및 잠재성(1인당 GDP, 실질GDP 성장률)
경제개방도
경제안정성

법적ㆍ정치적 시스템
법적ㆍ제도적 시스템(법 규정, 제도적 질, 계약 이행, FDI의 비즈니스 영향)
정치적 시스템(정치적 안정성, 범죄 및 테러의 부재, 정부의 효과성)

비즈니스 환경 노동비용(자본이득세 등 조세, 관료성, 부패)

인프라
교통(도로, 철도, 항만, 항공, 에너지-전력공급의 질)
ICT 인프라(전화 및 이동전화 가입자 수)

자료: Groh & Wich(2009), p. 8.
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Groh & Wich의 분석에서 8개 지역의 총 127개 국가들을 대상으로 투

자매력도 지수를 추정한 결과, 싱가포르, 홍콩, 룩셈부르크, UAE 등이 가

장 매력도가 높게 나타났으며, 베네수엘라, 동티모르, 부룬디, 짐바브웨, 

차드 등이 가장 매력도가 낮은 나라로 나타났다. 특히 법적ㆍ정치적 시스

템과 인프라 수준이 낮을수록 외국인투자자를 유인하는 매력은 떨어지는 

것으로 분석되었다.

Tusiad & Yased(2004)는 터키의 FDI 매력도를 분석하기 위해 FDI 매

력도 지수를 개발하여 15개 국가의 FDI 매력도를 추정․비교하였다. 총 

31개의 요소를 활용하여 FDI 매력도 지수를 추정한 결과, 터키는 최하위

를 차지한 것으로 분석되었다. 한편 Tusiad & Yased(2004)가 FDI 매력

도 지수를 추정하는 데 활용한 31개의 변수는 [표 2-8]과 같다.

표 2-8. 터키 FDI 매력도 지수 추정 분류 및 요인

투자매력도 
요인

주요 분석 변수
투자매력도 

요인
주요 분석 변수

거시경제 
환경

1인당 GDP
국내시장 규모 및 성장 전망
거시경제적 안정성
금융제도 및 금융의 강점, GDP 대비 
재정수지
금융제도권으로부터의 신용 유입

에너지
비용
에너지 소비

조세 및 
인센티브

영업이익 대비 평균 법인세율
법인세(Collected corporate tax)
재화 및 서비스 조세, 총 현재수익 
대비 % 기타 조세, 총 현재수익대비 %
조세인센티브 및 보조금

정치적 환경 
및 공공 
거버넌스

정치적 안정성
법적 체계
관료적 절차
뇌물과 부패
외국자본 유치에 대한 법 및 규제 교통 및 통신 

인프라

도로, 도로망의 밀도
철도, 철도망의 밀도
수로교통
항공교통
국제고정전화 비용
인터넷 비용
지역전화 비용노동

노동비용
노동력의 생산성
기술인력의 규모
노동력의 비중 R&D R&D 지출, GDP 대비 비중

자료: TUSIAD and YASED(2004), p. 2.
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한편 남아시아 국가들에 대한 FDI의 연구는 많지 않으며 연구의 대부

분은 FDI 결정요인을 중심으로 이루어져왔다. Nasrin, Baskaran and 

Muchie(2010)는 방글라데시에 대한 FDI 결정요인과 장애요인을 다카, 

치타공에 거주하는 외국인투자자, 그리고 정책입안자들을 중심으로 설문

조사를 통하여 조사하였다. 주요 조사내용은 ① 투자동기요인: 노동비용, 

수출지향적 투자정책, ② 투자장애요인: 인프라 제약, 복잡한 관료체제, 

정책 실행 부진, ③ FDI 정책: 기존의 FDI 만족도, FDI정책의 성과에 대

한 만족도, ④ 미래 투자 유망분야, ⑤ 경제환경: 거시경제적 요인, ⑥ 정

책환경: 파업과 불안정성, ⑦ 제도 및 정부거버넌스에 대한 만족도 등이

다. 조사 결과 방글라데시의 FDI 유인요인은 낮은 노동임금이며, FDI 유

입 장애요인은 인프라 제약으로 나타났다.

Khan and Nawaz(2010)은 GDP 성장률, 달러 대비 연평균 루피 환율, 

파키스탄의 상품 및 서비스 수출, 수입관세, 도매물가지수 등을 통하여 파

키스탄의 FDI를 유인하는 요인에 대하여 분석하였다. 분석 결과 수출규

모가 FDI를 유인하는 가장 중요한 요인을 나타났으며, FDI를 유치하기 

위해서는 수출을 지향하는 FDI 정책이 중요하다는 시사점을 제시하였다.

Aqeel and Nishat(2005)는 관세율, 환율, 조세율, 임금, 민간 부문의 신

용대출, 물가변수 등을 이용하여 파키스탄의 FDI 결정요인을 분석하였다. 

분석 결과 낮은 물가 및 관세율, 루피의 평가절상, 경제규모 및 높은 기대

수익 등이 FDI에 긍정적인 영향을 미치는 것을 분석되었다.

Shah and Ahmed(2003)은 자본비용, 1인당 국민소득, GDP 성장률, 관

세율, 수송 및 통신비용, 정부체제 등을 중심으로 파키스탄에 유입되는 

FDI의 결정요인을 분석하였다. 분석 결과 1인당 국민소득, 관세, 그리고 
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정부체제가 FDI에 영향을 주며, 나머지 요인들을 FDI에 영향을 주지 않

는 것으로 나타났다. 

Wickramsinghe(2007)는 스리랑카로 유입되는 FDI는 어떤 요인에 의

해 가장 많은 영향을 받는지를 스리랑카에 입주해 있는 외국인기업가 

280명을 대상으로 설문조사하여 분석하였다. 그 주요 조사내용은 정치(정

치적 리스크, 정부규제, 법 집행 환경), 정부, 법 규정, 사회 및 문화적 요

인(교육, 종교, 관습 및 태도, 언어 및 커뮤니케이션), 시장요인(시장규모, 

시장성장잠재력, 시장 접근성, 원자재 접근성, 인적자원개발, 기술이용성, 

혁신역량), 금융요인(이자율, 인플레이션, 환율변동, 자본 접근성, 환 위

험, 배당), 그리고 지리적 및 지역적 요인(지형, 통신인프라, 도로 등 인프

라 접근성, 기술 개발, 수송 및 물류 비용, 낮은 임금의 노동력)이다. 분석 

결과 스리랑카로 투자를 유인하는 요인 중에서는 금융요인, 지리 및 지역

적 요인이 가장 중요한 것으로 나타났다. 

2. 연구 방법

기존의 연구결과들은 본 연구에 몇 가지 시사점을 제시해주고 있다. 

첫째, 투자매력도는 투자환경 중에서 투자 결정에 직접적으로 영향을 

주는 요인으로 정의할 수 있다. 기존의 연구에서는 투자매력도를 명확하

게 정의하지 않고, 암묵적으로 투자매력도를 투자를 유인하는 요인으로 

규정하여 활용하고 있다. 즉 투자매력도란 투자환경 내에서 직접적으로 

투자를 유인하는 요인 또는 그런 요인들의 집합으로 정의하여 분석하고 
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있다. 조영관 외(2010)에서도 투자환경과 투자매력도의 차이를 구분하는 

데 있어서, “투자환경에서는 한 국가의 정치, 경제, 사회, 문화와 관련된 

다양한 부문들이 포함될 수 있다. 여기에 비해 투자매력도는 보다 투자와 

직접적인 관련을 가진 부문에 초점을 둔 조금은 좁은 개념”(p. 53)으로 

보고 있다. 따라서 본고에서도 투자매력도를 다양한 투자환경 중에서 투

자자의 입장에서 보았을 때 경제적 측면에서 구체적으로 투자를 유인할 

수 있는 근거를 나타낼 수 있는 것으로 정의하고, 그에 따라 남아시아 3국

에 대한 투자매력도 분석을 하고자 한다. 이러한 개념을 도입하게 되면 

투자환경 중에서 투자를 유인하는 매력적인 요인이 있는 반면 투자를 저

해하는 요인도 나타나게 된다는 점에 유의해야 한다.

둘째, 투자의 매력도를 분석하기 위해서는 한두 가지의 투자유인 요인

만 분석하는 것이 아니라, 투자환경 전체에 대한 분석이 필요하다는 점이

다. 투자 결정요인 분석에서는 GDP, 임금, 개방도, 거리 등 특정 변수만

을 활용하여 분석할 수 있지만, 투자매력도 분석은 투자를 둘러싼 모든 

환경변수를 고려하여 분석해야 한다. 

셋째, 투자매력도 분석에서는 투자를 유발하는 동기에 따라 분석하려

는 변수 또는 요인 선택이 다르게 나타난다. 가령 시장추구적 투자 동기

를 기초로 하는 투자매력도 분석과 효율성추구적 투자 동기를 대상으로 

하는 투자매력도 분석은 분석 대상이 되는 요인부터 달라지게 된다. 따라

서 투자 동기별로 필요한 변수들을 모두 분석해야 한다.

마지막으로, 투자 동기별로 가능한 투자환경 변수들을 모두 고려하고, 

이 중 투자를 유인하는 요인들을 제시하고 있다는 점이다.  

이에 따라 본 연구는 3개국의 투자매력도를 비교 분석하기 위해 우선 
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3개국의 투자환경을 가능한 범위 내에서 포괄적으로 분석하고자 한다. 그

리고 투자 동기의 유형을 남아시아 3개국에 합리적인 측면에서 한정하여 

분석하고자 한다.

기존의 연구들을 살펴보면, 본 연구에서도 투자를 유발하는 동기는 

UNCTAD에서 제시한 시장추구형, 효율성추구형, 자원추구형, 기술추구

형, 자산추구형으로 구분하는 것이 가장 바람직할 것으로 보인다. 그 이유

는 위의 기존 연구들이 제시하는 투자 유발 동기들이 이러한 범위를 벗어

나지 않기 때문이다. 

본 연구에서 분석하고 있는 남아시아 3개국에 대한 투자는 앞의 외국

인투자환경에서 이미 살펴보았듯이 기술추구형이나 자산추구형과는 거리

가 멀다. 동 3개국은 아직 기술적으로 성숙한 국가들이 아니며, 금융시장

도 잘 발달되지 않았고, 또한 국내시장은 물론 세계시장에 크게 영향을 

줄 수 있는 정도의 대기업도 거의 없기 때문에 다국적 기업들이 이 3개국

의 기업들을 대상으로 M&A 등의 전략적 진출을 할 가능성은 상대적으

로 매우 낮다. 따라서 자산추구형 투자매력도를 분석하는 것은 큰 의미가 

없다. 이에 본 연구에서는 시장추구, 효율성추구, 그리고 자원추구적인 투

자를 중심으로 외국인투자를 유인하는 요인들을 분석하고자 한다.

따라서 이러한 투자 동기에 맞게 외국인투자를 유인하는 요인들을 분

류하고 도출할 필요가 있다. 이러한 투자 유발 동기에 따라 투자를 유인

하는 결정요인은 상당히 많다. 기존의 연구에 포함된 변수들을 모두 고려

한 투자 유인 변수들을 도출해야 한다. 이러한 변수를 분류하고 도출하는 

데는 조영관 외(2010)의 분석 방법을 활용하고자 한다. 그 이유는 위의 

투자동기에 영향을 주는 투자 유인 변수 대부분이 조영관 외(2010)의 접
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근 방법에 포함되어 있기 때문이다. 투자매력도 분석 요인의 분류가 남아

시아 국가들의 투자매력도 분석에 적합하다는 점도 조영관 접근 방법을 

채택한 이유이다. 또한 조영관이 분석한 변수들은 국가별 투자환경을 비

교 평가하는 데 필요한 대부분의 변수들을 포함하고 있다. 조영관의 국가별 

투자매력도 분류 및 분석요인을 정리하면 [표 2-9]와 같다. 

표 2-9. 중앙아시아 국가의 투자매력도 분석요인

구분 주요 요인 및 변수

경제 및 정책

시장규모, 구조, 성장률 산업구조와 요소시장 정책요인

GDP규모
성장률과 물가

투자액, 투자율, 소비지출액
대외경제 부문

경제 부문별 총부가가치 
생산구조
노동시장
금융시장

민간 부문의 발전
무역 및 산업정책

인프라

 교통물류인프라 통신인프라 전력인프라 교육인프라

철도
도로
항공

유선통신
무선통신

인터넷 및 광대역

생산설비
송배전

교육재정
고등교육

전문직업교육
국제학교

법, 제도

회사 설립 고용제도 조세제도 부동산제도 외국인투자 보장

회사 설립
준비서류

최소설립자본금
소요기간

외국인투자기업
설립

수습기간
임금

퇴직금
휴가제도

고용계약종료 
요건

근로시간

주요 세목
조세 협약

투지소유권 및 
사용권

주택/상가/건물/
관광 시설물 

소유권

국유화
과실송금
법률변경

외국인투자특혜

부존자원

자원부존 조건 산업요인

에너지자원
광물자원
농업자원

고정자본 형성
역내무역 비중

자료: 조영관 외(2010), 저자 재정리.



제2장 기존 연구와 연구 방법❙41

조영관의 분석틀을 이용하여 다음과 같이 남아시아 3개국의 투자환경

을 고찰하고, 이로부터 3국의 투자매력도를 비교하여 평가하고자 한다.

첫째, 남아시아 국가에서 최근에 경제성장이 급속하게 진행되고 있으

며 상대적으로 저렴한 인력이 많다는 점을 고려하여 시장추구 및 효율성

추구 관련 분석을 하고자 한다. 이러한 분석을 위해서는 경제구조 및 경

제정책 요인 분석이 선행되어야 한다. 

둘째, 남아시아 국가들이 견고한 경제성장을 위해서 다양한 인프라 건

설을 우선적으로 추진하고 있기 때문에 인프라 환경을 포함하여 분석을 

하고자 한다. 만약에 남아시아 국가들이 인프라 건설 및 개발을 지속한다

면 외국인투자의 진입은 더욱 가속화될 것이다. 더욱이 정부가 장기적인 

계획과 재정 지원에 의해 인프라를 건설하게 된다면 다국적 기업들은 인

프라 건설 사업도 진출하게 된다. 따라서 인프라 요인은 외국인투자 유인 

및 지원 면에서 분석되어야 한다. 

셋째, 법 및 제도요인의 분석은 필수적이다. 분석하는 3개 남아시아 국

가에 대하여 외국인이 투자할 때 가장 많은 애로요인으로 지적되는 것이 

현지의 복잡하고 난해한 법과 제도이다. 외국인투자에 대한 태도 및 의지, 

고용, 조세, 공장 및 사무실 확보 등은 외국인투자를 유인하기보다는 오히

려 투자매력도를 떨어뜨리는 역할을 해왔다. 한편 최근 동 3개 국가들은 

지속적이고 안정적인 성장을 통하여 최빈국 또는 개도국 지위를 벗어나

기 위해 노력하고 있다. 이러한 노력에는 개혁과 개방정책의 수용이 필요

하다. 이러한 점에서도 법과 제도 요인 분석이 필요하다.

마지막으로 자원에 대한 분석이 있어야 한다. 물론 3개국은 매우 제한

된 자원만을 보유하고 있다. 그럼에도 불구하고 가스, 구리, 석탄, 자연 
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환경에 의한 관광 등에 대한 투자 기회가 존재하고 있다. 따라서 남아시

아의 3개국 투자매력도 분석에는 부존자원 조건도 포함하고자 한다.

이러한 인식으로부터 본 연구는 주요 남아시아 국가에 대한 투자매력

도를 크게 경제 및 정책적 요인 분석, 인프라 요인 분석, 법 및 제도 요인 

분석, 자원요인 분석 등 네 가지로 구분하여 분석하고자 한다. 

우선 경제구조 및 경제정책 요인 분석에서는 기본적인 시장추구적이면

서 안정성 또는 신뢰성을 바탕으로 둔 성장 잠재성을 파악할 수 있는 요

인들을 분석하고자 한다. 여기에서는 거시경제 환경, 산업환경, 경제성장 

정책 및 제도, 대외경제정책 등이 분석요인에 포함된다. 

시장추구적인 투자 유인환경에서는 시장의 규모 및 구조, 그리고 향후 

성장가능성이 중요하다. 이에 대응되는 요인변수들은 GDP, 1인당 GDP, 

성장률 및 물가 등이다. 시장규모 면에서 크고 빠르게 성장한다면 외국인

투자 유입이 상대적으로 더 많아지게 된다. 그리고 FDI는 기존에 투자가 

집중된 지역에 더 많이 유입되는 경향이 있다. 따라서 투자액 및 투자율

을 살펴볼 필요가 있다. 또한 소비시장으로서의 역할을 가늠해 볼 수 있

는 소비지출액 및 신흥중산층의 발달 등에 대한 요인도 분석이 필요하다. 

그리고 상대적으로 개방도가 높은 나라에 투자가 더 많이 된다는 점을 고

려하여 대외경제 부문을 포함한다. 

이와 더불어 산업의 구조와 요소시장도 분석해야 한다. 산업구조와 요

소시장에서는 산업구조, 노동시장과 생산성, 금융시장, 유통구조 등이 주

요 분석요인이다. 산업구조가 고도화되고 상대적으로 값싸고 풍부한 인력

이 많으면서도 생산성이 높은 지역으로 더 많은 투자가 되기 때문에 산업

구조 및 이와 관련된 요인들을 분석하고자 한다. 
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표 2-10. 경제 및 정책 분석요인

투자 유인요인 관련 변수

거시경제 및 시장요인

GDP 규모
1인당 GDP
성장률과 물가
투자액, 투자율, 소비자 지출액 및 신흥 중산층
대외경제 부문(환율 포함)
도시화와 농촌
인구구조

산업구조와 요소시장
산업 및 생산구조
노동시장 및 생산성
금융시장

정책요인

경제발전계획 및 비전
무역 및 산업정책
비즈니스 환경
정책의 안정성 및 신뢰성

마지막으로 정책요인 분석에는 민간 부문의 발전, 기업활동 및 비즈니

스 환경은 물론 무역 및 산업 정책에 대한 분석을 하고자 한다. 무역과 

산업정책은 외국인투자를 유인하는 데 상당히 큰 영향을 미친다는 점에

서 투자 유인요인으로 중요하다. 

다음으로 인프라 요인 분석을 하고자 한다. 기업들이 시장성을 추구하

든 효율성을 추구하든 인프라는 외국인 투자를 유인하는 데 상당히 큰 역

할을 한다. 특히 남아시아 국가와 같이 경제와 산업이 발달되지 않은 국

가에서는 인프라의 발달과 개발이 외국인투자를 유인하는 데 결정적인 

역할을 한다. 물리적 인프라는 물류비용의 절감에 절대적으로 중요하다. 

높은 물류비용은 국내소비자에게 가격으로 전가되고, 외국인들이 현지에 

투자하여 제3국으로 수출할 경우 가격경쟁력에 절대적으로 부정적인 영

향을 준다. 따라서 같은 경제권이라도 인프라가 잘 발달된 지역에 외국인
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들이 투자를 더 많이 하게 된다. 

한편 철도, 도로, 항공과 같은 사회간접자본(SOC: Social Overhead 

Capital) 인프라는 물론 통신과 같은 인프라도 비용 절감에 영향을 준다. 

그리고 남아시아 국가들의 전력 부족은 제조업 진출에 큰 장애요인으로 

작용한다. 따라서 상대적으로 전력 및 에너지 공급이 잘되는 국가 및 지

역이 투자를 더 많이 유인할 수 있다. 그리고 교육 인프라도 중요하다. 

진출지역에 기술인력 또는 전문인력이 많을수록 더 많은 투자가 유입되

는 경향이 있다. 

한편 인프라 요인 분석에서는 교통 및 물류, 통신, 전력 및 에너지, 교

육 인프라를 국가별로 비교 분석하고자 한다. 교통 및 물류인프라에서는 

철도, 도로, 항공 등의 유인요인을 분석하고, 통신 인프라에서는 유선통

신, 무선통신, 인터넷 및 광대역 네트워크, 전력 및 에너지 인프라에서는 

발전, 발전설비, 송배전 등을 가능한 범위 내에서 비교 분석하고자 한다. 

마지막으로 분석 대상 국가의 교육 인프라도 비교 검토하고자 한다.

세 번째로 법 및 제도 요인을 국가별로 비교 분석하고자 한다. 특히 법 

및 제도는 외국인이 투자를 할 때 가장 많은 영향을 받는 요인이다. 우선 

기업이 진입할 때 상대적으로 법인 설립이 쉽고, 인력 고용 및 관리에 어려

표 2-11. 인프라 분석요인

투자 유인요인 주요 변수

교통 및 물류인프라 도로, 철도, 항공, 항만

통신인프라 유선통신, 무선통신, 인터넷 및 네트워크

전력 및 에너지 생산 및 설비, 송배전

교육인프라 교육시설 및 교육 수준, 전문직업교육
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표 2-12. 법 및 제도 분석요인

투자 유인요인 주요 변수

고용제도 수습기간, 임금, 퇴직금, 휴가제도, 고용계약종류 요건, 근로시간 등

조세제도 주요 세목, 조세협약체결

외국인투자자 권리 보장 과실송금, 법률 변경, 외국인투자 혜택 및 인센티브 등

움이 적어야 한다. 또 회사를 설립하여 수익을 창출한 후 다양한 조세를 

부담해야 하는 데, 이러한 부담이 적은 지역에 투자 유입이 많아지게 된

다. 현지투자로부터 창출한 수익을 본국에 쉽게 송금할 수 있어야 상대적

으로 투자가 더 많이 유입된다. 이러한 점을 고려하여 조세제도, 고용제

도, 외국인투자자 권리 보장에 대한 제도 및 정책을 비교분석하고자 한다. 

조세제도는 현지 경영활동에 대한 주요 세목, 조세협력체결 유무 등을 검

토한다. 고용제도에는 수습기간, 임금, 퇴직금, 휴가제도, 고용계약 종료 

요건, 근로시간 등을 검토한다. 마지막으로 외국인투자자 권리 보장에 대

한 제도로 과실송금, 법률 변경, 외국인투자 유인 및 인센티브제도 등을 

비교 분석하고자 한다.

마지막으로 부존자원 조건을 비교 검토하고자 한다. 우선 국가마다 투

자 및 개발 가능한 자원에 어떤 것들이 있는지를 먼저 고찰한다. 자원의 

종류는 크게 에너지 자원, 광물자원, 농업자원 등이 있다. 또한 자원 개발

에 대한 정부의 의지, 특히 외국인자본의 활용에 대한 의지는 외국인의 

자원 개발 투자에 결정적인 역할을 하기 때문에 이에 대한 검토도 중요하

다. 그리고 자원 개발에 대한 정부정책도 외국인투자를 유인하는 데 영향

을 준다. 
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표 2-13. 부존자원 분석요인

투자 유인요인 주요 변수

자원부존 요인

에너지 자원, 광물자원 등의 매장량
자원개발 정책
농업

자원개발사업 참여 가능성

만약에 천연자원 개발에 대한 외국인투자가 허용되지 않거나, 자원 생

산량이 수요보다 적어 국내 소비량에도 못 미칠 경우 자원추구적 투자보

다는 자원개발사업 참여 가능성이 있는지를 중점으로 고찰해야 할 것이다. 

따라서 자원 개발에 대한 투자 매력도는 자원안보 차원과 자원개발 사

업 참여 가능성 두 측면에서 분석하고자 한다. 특히 파키스탄은 산악지대

가 많아 자원이 상대적으로 풍부하고, 방글라데시는 연안에 가스 등이 매

장되어 있어 자원 개발 가능성이 있지만, 스리랑카는 섬나라로 천연자원

이 풍부하지 않다. 본고에서는 이러한 상대적 자원부존을 고려하여 자원 

개발에 대한 투자매력도를 분석하고자 한다.

분석 대상이 되는 요인들을 분석하면 각 나라의 투자환경을 종합적으

로 파악할 수 있다. 본고에서는 이러한 요인들을 종합하여 전반적인 투자

환경을 분석하고, 그 분석을 바탕으로 남아시아 3개국의 투자를 유인하는 

요인에는 어떤 것들이 있는지를 정성적으로 평가하고자 한다. 즉 투자환

경을 둘러싼 투자결정요인 중에서 남아시아 3개국의 어떤 요인들이 각 나

라에 투자를 유인하는지를 검토하고자 한다. 많은 요인 중에서 투자를 유

인하는 요인을 도출하고, 이로부터 한국의 대남아시아 투자 진출 및 경제

협력에 대한 정책적 시사점을 제시하고자 한다.
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1. 외국인투자 동향

UNCTAD(2011)에 따르면, 최근에 남아시아로 FDI 유입이 급격히 증

가한 것으로 나타났다. 누적기준으로 1990년 FDI 유입은 68억 달러에 불

과하였으나 2010년 FDI 유입액은 2,610억 달러를 기록하여 지난 20년 

동안 거의 38배, 지난 10년 동안 약 9배가 증가하였다. 규모 면에서 남아

시아로의 FDI 유입은 2000년 이후 크게 증가하였다. 이러한 증가는 대부

분 인도로의 FDI 유입이 급격히 증가하였기 때문이다. 누적기준으로 인

도의 FDI 유입은 2000년 163억 달러 수준에서 2010년에는 1,979억 달러

로 대폭 증가하였다. 

이에 반해 방글라데시, 파키스탄, 스리랑카의 FDI 유입 증가는 인도에 

비해 크지는 않았지만, 최근 몇 년 동안 기존의 추세를 넘어서는 증가세

를 보이고 있다. 방글라데시로의 FDI 유입은 2009년 약 5억 달러에서 

2010년 60억 달러로, 파키스탄은 19억 달러에서 215억 달러로, 스리랑카

는 7억 달러에서 50억 달러로 증가하였다. 특히 다른 나라에 비해서 파키

스탄으로의 FDI 유입이 크게 증가하였다.

2005년 이후 연도별로 FDI의 유입을 살펴보면, 방글라데시로는 연평균 

7억 달러 정도가 유입되고 스리랑카에는 매년 4억 달러 수준의 FDI가 유

입되고 있다. 이에 반해 파키스탄으로의 FDI 유입은 2008년까지 급격히 

증가하는 추세를 보이다가 2009년부터 감소하면서 20억 달러 수준까지 하

락하는 등 변동폭이 크지만 연평균 36억 달러 정도 수준을 유지하고 있다.

전체적으로 남아시아에 대한 투자는 인도가 대부분을 차지해 가고 있

지만, 인도를 제외하면 파키스탄으로 가장 많이 유입되고 그 다음으로 방

글라데시와 스리랑카 순으로 FDI가 유입되는 것으로 나타났다. 하지만 
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절대적으로 규모가 미미한 것으로 보아 인도를 제외한 남아시아 3개국은 

외국인투자로부터 좋은 투자처로 각광을 받지 못하고 있다고 평가된다.

부문별 FDI유입을 살펴보면, 방글라데시로 유입되는 FDI는 대부분 서

비스 분야에 집중되어 있다. 최근에 2010~11년 3월까지 유입된 FDI의 

90%가 서비스 분야에 집중되었다. 그 외 의류, 엔지니어링, 농업, 화학 

등에 각각 약 2% 수준의 FDI가 유입되고 있다. 결과적으로 방글라데시로 

유입되는 FDI는 특정 서비스 산업에 집중되는 특징을 보이고 있다.

방글라데시로 유입되는 FDI를 국가별로 살펴보면 사우디아라비아가 

가장 많고, 그 다음으로 한국, 중국, 홍콩, 인도 및 네덜란드 등의 순으로 

나타났다. 한국은 방글라데시의 6대 외국인투자 국가로 나타났다. 

표 3-1. 남아시아 주요국의 외국인투자 누적 규모 현황
(단위: 백만 달러)

구 분 1990년 2000년 2010년

남아시아 전체 6,795 29,834 260,980

방글라데시 477 2,162 6,072

파키스탄 1,892 6,919 21,494

스리랑카 679 1,596 5,008

인     도 1,657 16,339 197,939

주: 여기에서 남아시아는 아프가니스탄, 방글라데시, 부탄, 인도, 이란, 몰디브, 네팔, 파키스탄, 스리랑카를 의미함.
자료: UNCTAD(2011), World Investment Report 2011.

표 3-2. 남아시아 주요국의 외국인투자 유입 현황
(단위: 백만 달러)

2005년 2006년 2007년 2008년 2009년 2010년 합계 비중

남아시아 전체 14,411 27,821 34,297 51,901 42,458 31,954 202,842 100.0

방글라데시 845 792 666 1,086 700 913 5,002 2.5

파키스탄 2,201 4,273 5,590 5,438 2,338 2,016 21,856 10.8

스리랑카 272 480 603 752 404 478 2,989 1.5

인도 7622 20,328 25,350 42,546 35,649 24,640 156,135 77.0

주: 여기에서 남아시아는 아프가니스탄, 방글라데시, 부탄, 인도, 이란, 몰디브, 네팔, 파키스탄, 스리랑카를 의미함.
자료: UNCTAD(2011), World Investment Report 2011.
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그림 3-1. 방글라데시의 부문별 FDI 유입 현황(2010~2011. 3)

자료: Board of Investment, Bangladesh Government. http://boi.gov.bd

표 3-3. 방글라데시 FDI 주요 국가 현황(2010~2011. 3 기준)
국가 투자 건수 투자액(US$ m)

사우디아라비아 3 478,652.17

호주 4 2,036.23

미국 5 2,990.33

핀란드 2 3,023.89

인도 9 8,451.53

한국 12 33,768.91

말레이시아 3 3,056.52

네덜란드 5 8,544.76

중국 12 21,000.36

영국 5 3,507.76

파키스탄 2 990.91

일본 8 2,624.85

덴마크 1 1,217.39

스리랑카 2 646.23

캐나다 2 1,017.23

태국 1 502.97

싱가포르 4 1,929.62

터키 1 150.94

그리스 1 156.81

이탈리아 2 1,039.95

홍콩 5 14,805.94

합계 89 590,114.91

자료: Board of Investment, Bangladesh Government. http://boi.gov.bd
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다음으로 스리랑카의 부문별 투자 유입 현황을 보면, 인프라 부문에 

FDI가 가장 많이 유입되는 것으로 나타났다. 인프라 부문 중에서 전화 및 

통신 분야로의 FDI 유입이 가장 많다. 그 다음으로는 공업부문이 많지만, 

특별히 FDI가 많이 유입되는 부문은 없는 것으로 나타났다. 한편 서비스 

부문으로 2005년 5억 달러까지 유입되었던 FDI가 2008년에 260만 달러, 

2009년에 5,280만 달러로 급속히 감소하였다. 

표 3-4. 스리랑카의 업종별 FDI 유입 현황
(단위: 백만 달러)

업종 2007년 2008년 2009년

공업 174 189.3 163.2

1. 식품, 음료, 담배 25.9 14.8 10.1

2. 섬유, 의류 및 피혁제품 62.6 72.3 51.4

3. 목재 및 목제품
0.8

2.2 1.7

4. 종이 및 종이제품, 인쇄 및 출판 0.4 20.8

5. 화학, 석탄, 석유, 플라스틱 49.0 40.0 15.4

6. 비금속 광물제품 4.7 12.8 11.2

7. 조립금속, 기계 및 수송수단 설비 12.5 14.4 14.0

8. 기타 제조업 18.4 32.4 38.7

기타/농산업 33.9 32.4 3.7

서비스업 526.5 2.6 52.8

1. 호텔 및 레스토랑

-

36.2 5.5

2. IT & BPO 3.1 12.5

3. 기타 서비스업 14.0 34.8

인프라사업 660.8 381.5

1. 주택 및 오피스 건물 개발 19.9 17.7

2. 전화 및 통신 553.1 296.1

3. 전력발전 87.9 67.7

총계 734.4 888.9 601.3

자료: Sri Lanka Bureau of Investment Monitoring Dept.
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국가별로 스리랑카의 FDI유입을 살펴보면, 최근에 중국으로부터의 투

자가 급격히 증가하여 2009년 중국의 FDI가 스리랑카 FDI유입에 가장 

많이 기여한 것으로 나타났다. 그 외 영국, 인도, 홍콩, 말레이시아 등이 

스리랑카의 주요 투자국으로 나타났다. 한편 2008년까지는 말레이시아가  

스리랑카에 투자를 가장 많이 한 국가였으나, 2009년에는 5위로 하락하

였다. 한국은 스리랑카의 18위 투자 국가로 나타났다.

표 3-5. 스리랑카의 국가별 FDI 유입 현황
(단위: 백만 달러)

순위 국가 2007년 2008년 2009년

1 중국 - 27.4 144.7

2 영국 95.9 87.4 79.8

3 인도 42.9 125.9 77.7

4 홍콩 36.0 73.9 39.6

5 말레이시아 296.4 150.4 39.5

6 네덜란드 28.6 117.2 30.9

7 룩셈부르크 6.0 82.3 23.9

8 싱가포르 20.0 20.6 21.6

9 미국 26.4 56.8 21.5

10 스웨덴 31.5 37.8 19.8

11 일본 48.8 16.7 19.4

12 UAE 16.0 9.3 16.1

13 이탈리아 - - 7.1

14 호주 - - 6.0

15 노르웨이 - - 5.3

16 스위스 - - 5.3

17 벨기에 13.9 13.4 2.9

18 한국 10.5 9.3 1.8

기타 43.2 48.4 38.5

합계 734.4 888.9 601.3

자료: Sri Lanka Bureau of Investment Monitoring Dept.
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표 3-6. 파키스탄의 부문별 FDI 유입 현황
(단위: 백만 달러)

부문 2005/06 2006/07 2007/08 2008/09 2009/10 2010/11
2011/12 
(7~8월)

석유 및 가스 312.7 545.1 634.8 775 740.6 512.2 51

금융 329.2 930.3 1,864.90 707.4 163 246.9 1.8

섬유 47 59.4 30.1 36.9 27.8 25 9.1

무역 118 172.1 175.9 166.6 117 53 6.5

건설 89.5 157.1 89 93.4 101.6 60.8 12.1

발전 320.6 193.4 70.3 130.6 -120.6 155.8 16.4

화학 62.9 46.1 79.3 74.3 112.1 30.5 4.2

수송 18.4 30.2 74.2 93.2 132 104.6 0.1

통신(IT 포함) 1,937.7 1,898.7 1,626.8 879.1 291 -34.1 -32.3

기타 285 1,107.2 764.5 763.4 586.3 418.9 43.5

합계 3,521.0 5,139.6 5,409.8 3,719.9 2,150.8 1,573.6 112.4

자료: 파키스탄 투자청(Bureau of Investment).

파키스탄의 부문별 FDI 유입을 살펴보면, 최근에 석유 및 가스 부문에 

가장 많은 투자가 이루어진 것으로 나타났다. 그 다음으로는 금융, 발전, 

수송 등의 순으로 나타났다. 하지만 최근에 FDI 유입이 감소하면서, 금

융, 무역, 발전 등의 부문에 대한 FDI 유입이 크게 축소되었다. 

국가별로 설펴보면 미국이 파키스탄의 최대 투자국이며, 그 다음으로 

영국, UAE, 일본 등의 순이다. 최근에 UAE의 투자가 크게 증가하는 추

세를 보이고 있는 반면, 일본의 투자는 감소하는 추세를 보이고 있다. 한

국도 파키스탄의 9대 투자국이다. 하지만 한국의 FDI는 파키스탄의 전체 

FDI 중에서 1%의 비중도 차지하지 못하고 있다.
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표 3-7. 파키스탄의 국가별 FDI 유입 현황 
(단위: 백만 달러)

국가 2005/06 2006/07 2007/08 2008/09 2009/10 2010.12

미국 516.7 913.1 1,309.30 869.9 468.3 238.9

영국 244 860.1 460.2 263.4 294.6 208.1

U.A.E 1,424.5 661.5 589.2 178.1 242.7 284.2

일본 57 64.4 131.2 74.3 26.8 3.2

홍콩 24 32.6 339.8 156.1 9.9 125.6

스위스 170.6 174.7 169.3 227.3 170.6 47.2

사우디아라비아 277.8 103.5 46.2 -92.3 -133.8 6.5

독일 28.6 78.9 69.6 76.9 53 21.2

한국 1.6 1.5 1.2 2.3 2.3 7.7

노르웨이 252.6 25.1 274.9 101.1 0.4 -48

중국 1.7 712 13.7 -101.4 -3.6 47.4

기타 521.9 1,512.2 2,005.2 1,964.2 1,019.6 631.6

합계 3,521.0 5,139.6 5,409.8 3,719.9 2,150.8 1,573.6

자료: 파키스탄 투자청(Bureau of Investment).

2. 한국의 투자 동향

남아시아 3개국에 대한 한국의 투자는 1990년부터 2011년 6월 말까지 

약 800여 건에, 4억 5,752만 달러를 기록하였으며 매년 2만~4만 달러 수

준을 유지하고 있다.1) 한국은 1990년 중반까지는 3개국 중에서 스리랑카

에 가장 많이 투자하였으나 이후로 한국의 대스리랑카 투자는 점진적으

로 감소하다가, 2009년 이후에는 대폭 감소하여 남아시아 국가 중에서 가

장 낮은 수준의 투자를 하고 있다. 

1) 1990년부터 2011년 6월 말까지 한국의 대세계 누적 해외투자는 1,733억 달러이며, 해외

투자 중 남아시아 3개국의 비중은 2.3%이다.
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한편 1990년 이후부터 2000년 중반까지 한국의 대방글라데시 투자는 

급격히 증가하는 추세를 보이고 있다. 이로 인하여 한국의 대방글라데시 

누적투자는 한국의 남아시아 3개국에 대한 총 FDI의 50% 수준까지 증가

하였다. 하지만 2000년 이후 감소하다가 2007년부터 다시 증가하는 추세

를 보이고 있다. 한편 한국의 대파키스탄 투자는 2000년대 초반까지 미미

하였지만, 2007년부터 증가하는 추세를 보이고 있다. 

표 3-8. 한국의 대남아시아 3개국에 대한 연도별 투자 현황
(단위: 천 달러)

연도
파키스탄 방글라데시 스리랑카 합계

건수 금액 건수 금액 건수 금액 건수 금액

1990 1 3,833 11 2,306 19 14,950 31 21,089

1991 2 303 7 3,055 27 17,109 36 20,467

1992 1 119 10 4,574 32 22,593 43 27,285

1993 0 1,219 14 1,555 14 13,452 28 16,225

1994 8 1,291 37 25,468 20 11,653 65 38,412

1995 4 0 23 11,613 14 3,624 41 15,237

1996 10 125 51 13,060 26 6,348 87 19,533

1997 4 1,007 29 11,371 25 23,556 58 35,933

1998 0 8,851 18 19,734 16 2,344 34 30,929

1999 2 9 15 36,861 23 3,442 40 40,312

2000 3 1,633 7 998 13 2,603 23 5,234

2001 　 　 23 22,202 8 21,685 31 43,886

2002 1 500 3 1,364 5 674 9 2,538

2003 　 　 12 2,162 4 2,074 16 4,236

2004 2 1,633 5 2,991 5 570 12 5,194

2005 3 1,499 5 2,366 9 1,336 17 5,201

2006 1 1,000 14 1,068 8 5,211 23 7,278

2007 9 4,419 22 8,046 9 2,901 40 15,365

2008 6 4,263 26 3,814 12 5,269 44 13,347

2009 5 15,020 24 5,537 15 2,242 44 22,800

2010 7 716 46 44,603 5 577 58 45,896

2011 3 16,036 18 4,742 1 344 22 21,122

합계 72 63,476 420 229,489 310 164,557 802 457,521

자료: 한국수출입은행 해외투자통계(2011. 6 기준).
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그림 3-2. 한국의 대남아시아 3개국에 대한 투자 비중의 변화 추이
(단위: 비중, %)

자료: 한국수출입은행 해외투자통계(2011. 6 기준).

업종별 투자 형태를 보면, 한국의 남아시아 3개국 투자는 제조업에 집

중되어 있다. 한국이 가장 많은 업종에 투자하고 있는 나라는 방글라데시

이며, 그 다음으로는 스리랑카이다. 한국은 방글라데시에 제조업, 광업, 

부동산업 및 임대업 등 거의 모든 분야에 투자를 하고 있다. 이에 반해 

스리랑카에 대해서는 농업, 금융, 출판, 전문서비스 등의 서비스업에는 투

자하지 않고 있다. 한편 한국의 파키스탄에 대한 투자는 제조업, 건설업, 

도매 및 소매업, 운수업 등에만 이루어지고 있으며 여타 분야에 대한 투

자는 거의 없는 것으로 나타났다. 

이러한 추세로 본다면, 한국의 대남아시아 3개국에 대한 투자는 상대

적으로 방글라데시와 스리랑카에 집중되어 있고, 파키스탄에는 투자가 거

의 이루어지지 않고 있다. 

투자 유형별로 보면, 한국은 파키스탄을 제외한 방글라데시와 스리랑

카에 중소기업 진출이 활발한 것으로 나타났다. 이것은 매우 이례적인 현

상이다. 한국의 해외직접투자는 대부분 대기업이 주도하고, 이를 지원하

기 위해 중소기업이 진출하는 것이 일반적이다. 하지만 방글라데시와 스
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리랑카에 대한 투자에서는 대기업 비중이 두 나라 모두 동일하게 25%로 

나타난 반면 중소기업 비중은 각각 71%와 69%로 나타나, 대기업보다 중

소기업 비중이 훨씬 높다. 비록 상대적으로 대기업 투자 비중이 높은 파

키스탄의 경우에도 대기업이 3,600만 달러를 투자한 것으로 나타나, 대체

적으로 3개국에 대한 대기업의 투자는 적은 것으로 나타났다. 

표 3-9. 한국의 대남아시아 3개국에 대한 업종별 투자 현황
(단위: 천 달러)

업  종  대  분  류 스리랑카 방글라데시 파키스탄

합              계 172,254 230,389 63,476

농업,  임업 및 어업 0 75 0

광              업 1,080 39,593 0

제      조      업 159,993 172,364 39,436

건      설      업 7,790 88 1,820

도 매  및 소 매 업 641 5,512 10,736

운      수      업 638 717 11,218

금 융  및 보 험 업 0 1,303 0

숙 박  및 음 식 업 50 321 0

출판, 영상, 방송통신 및 정보서비스업 0 0 0

부동산업  및 임대업 315 10,225 264

전문, 과학 및 기술 서비스업 0 100 0

사업시설관리 및 사업지원 서비스업 1,748 0 0

예술, 스포츠 및 여가 관련 서비스업 0 93 0

자료: 한국수출입은행 해외투자통계(2011. 6 기준).

표 3-10. 한국의 대남아시아 3개국에 대한 투자 유형별 투자 현황
(단위: 천 달러)

구분 방글라데시 스리랑카 파키스탄

합계 230,389 172,254 63,476

대기업 58,274 47,282 36,675

중소기업 163,705 119,158 25,936

개인기업 1,625 1,665 670

개인 6,681 4,149 194

기타(비영리단체  등) 104 　 　

자료: 한국수출입은행 해외투자통계(2011. 6 기준).
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3. 한국기업의 현지 진출 동향 및 애로요인

파키스탄, 스리랑카, 방글라데시에 진출한 한국기업들의 진출 동향과 

애로요인을 점검하기 위해 현지정부의 투자청, 한국정부 지원기관, 한국 

기업을 직접 방문하여 심층 면접조사를 실시하였다.2) 심층 면접조사 과

정에서 보완이 필요한 것은 이메일을 통하여 재조사를 실시하였으며, 그 

조사 결과를 정리하면 다음과 같다.

가. 파키스탄

파키스탄의 경우 최근들어 미국, 일본, 유럽 등의 다국적 기업이 치안 

및 정치 불안 등의 이유로 투자를 기피하거나 철수하고 있으며, 이러한 

추세는 당분간 지속될 것으로 전망된다.

외국 기업이 철수하는 가운데도 KP케미컬, K-Water, 롯데제과, 롯데건

설, 삼미대우고속버스 등 한국 기업들은 현지의 우량기업 인수, IPP 사업 

투자 등으로 현지 진출을 확대하고 있다. 가령 KP케미컬의 경우 영국의 

우량기업인 ICI를 인수하여 현재 높은 수준의 수익을 내고 있다. KP케미

컬이 현지 경영에서 고수익을 낼 수 있었던 것은 영국 기업인 ICI를 저가

에 인수한 상태에서 화섬염료의 가격이 상승하는 등 시장 상황이 우호적

으로 전환되면서 기업수익성이 높아졌기 때문이다. 이는 파키스탄에서 저

가의 기업을 인수하여 수익성을 높일 수 있는 자산추구적 진출 기회가 존

재한다는 점을 잘 보여주는 사례이다. 특히 KP케미컬이 인수한 기업은 

2) 스리랑카와 방글라데시 현지 연구조사 기간은 2011년 7월 25일부터 31일까지이며, 파키스탄 
현지 연구조사기간은 2011년 9월 10일부터 14일까지이다. 
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영국 기업으로 인수 당시 기업 경영관리가 상대적으로 효율적으로 이루

어지고 있었다. 이에 KP케미컬이 기업 인수 후 기업을 효율적으로 운영

할 수 있었다는 점이 KP케미컬의 수익성을 극대화하는 데 유리하게 작용

하였다.

K-Water는 컨소시엄을 형성하여 패트린드 수력발전소 건설에, 삼부토

건은 뉴봉 수력발전소와 골렌골 수력발전소 건설에 참여하고 있다. 롯데, 

대우 등 2~3개 업체가 수력발전소 신규 건설 참여에 적극적이다. 파키스

탄 정부는 5년 이내에 30개의 발전소를 건설할 계획이다. 따라서 발전소 

건설에 필요한 기자재 수요가 폭증할 것으로 전망되는 등 발전 및 관련 

기자재 진출이 유망한 것으로 평가되고 있다. 그 외 섬유(목화), 가죽, 농

산물, 의료기기, 항만 및 도로 등의 인프라 가 파키스탄의 유망분야라고 

현지에 진출한 한국 기업들이 평가하고 있다. 

한편 파키스탄에 진출한 한국 기업들은 경영활동에서 많은 애로사항을 

겪고 있는 것으로 현지 조사에서 나타났다. 우선 최근에 파키스탄 정부의 

재정 악화로 인하여 공공 프로젝트가 취소되거나 시행이 연기되는 사례

가 많고, 그렇지 않으면 사업 자체가 축소되는 경향도 발생하고 있다. 이

에 한국 기업들의 파키스탄 재정사업의 진출에 대한 불확실성이 높아지

면서 적극적으로 투자를 할 수 없는 실정이다.

둘째, 파키스탄의 공공사업은 로비에 의해 결정되는 경우가 많다는 점

이다. 파키스탄에서 경영활동을 하기 위해서는 절대적으로 인맥을 이용한 

네트워크 형성 및 관리가 중요하다. 실제로 파키스탄에서 사업을 유지하

기 위해서는 일정한 정도의 인적 네트워크의 관리가 필수적이다. 이로 인

하여 우리 기업의 현지 경영에 대한 비용 지출이 증가하고 있다.



60❙남아시아 3개국 투자매력도 분석과 진출방안

셋째, 인프라가 매우 열악하여 현지 경영활동이 많은 제약을 받고 있다

는 점이다. 현지 진출 한국 기업들은 전력 및 용수 등의 인프라 부족을 

극복하기 위하여 25~30% 정도의 추가 비용을 지출하고 있다. 이러한 추

가 비용 지출은 원가를 상승시키는 원인이 되고 있다. 원가 상승은 국내 

판매에서는 다른 기업과 경영환경이 똑같기 때문에 큰 문제가 되지 않지

만, 제품을 수출할 경우는 다르다. 제품 생산이 수출로 연결되면 경쟁 대

상 기업은 파키스탄의 기업만이 아니라 전 세계의 모든 다국적 기업이 된

다. 열악한 인프라로 상승한 원가는 다른 다국적 기업보다 세계시장에서 

가격경쟁력이 떨어지는 원인이 된다. 열악한 인프라 환경으로 인한 비용 

상승은 한국 기업에게 현지에서 해외로의 수출에 상당한 장애요인으로 

작용하고 있다.

넷째, 복잡한 조세제도이다. 파키스탄에서는 법인세, 근로복지세, 지방

세, 인프라세, 관세 등 상당히 많은 종류의 조세가 부과된다. 복잡한 조세

로 인해 영업이익의 많은 부분이 세금으로 지출되고 있다.

다섯째, 과실송금에 대한 정부의 비공식적 규제가 존재한다. 파키스탄 

정부는 과실공금을 100% 보장하고 있지만, 현지 진출 한국기업이 과실송

금을 할 경우 파키스탄 중앙은행은 많은 서류를 반복적으로 요구하여 실

질적으로 과실송금을 방해 또는 규제하고 있다.

여섯째, 한국과 파키스탄 간의 낮은 수준의 외교적 협력이다. 양국 간

에 최근에 상당한 경제협력이 이루어지고 있음에도 불구하고, 양국 간 직

항편이 없고 취업비자의 발급이 어려운 등 미흡한 외교정책으로인해 양

국 간 비즈니스 활동에 높은 거래비용이 발생하고 있다.

일곱째, 장기 사업시 환율변동에 의한 환위험 노출이 많다. 파키스탄의 
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루피가 장기적으로 평가절하되는 경우가 많아 장기 사업에 진출한 경우 

환위험에 노출되어 손실을 보는 경우가 빈번히 발생하고 있다.

여덟째, 사업을 수행하면서 예측이 쉽지 않은 사건들이 발생하고 있다. 

테러가 지속적으로 발생하면서 파키스탄의 국가리스크는 매우 높은 실정

이다. 그만큼 현지 경영활동에 위험이 많다. 특히 카라치와 같은 상업도시

에 테러가 증가하면서 한국 기업의 경영활동이 제약을 받고 있다. 카라치

에 진출한 한국 기업이 테러의 목표가 될 경우, 1~2주 정도의 휴업은 보

편적으로 발생하고 있으며, 심한 경우 한 달 이상 영업을 할 수 없는 경우

도 있다. 이러한 현지 상황으로 인하여 한국 기업들은 최근 인도와의 협

력이 확대되면서 상대적으로 테러 위험이 적은 국경도시 라호르지역으로 

이전하고 있다. 지역별로 테러의 증가는 기업활동의 장애요인이 되는 것

은 물론 기업활동 무대를 이전시키는 요인이 되고 있다.

나. 방글라데시

방글라데시에 진출한 한국 기업 및 기관과의 면접에서, 최근에 방글라

데시에는 중국 기업의 진출이 활발한 것으로 조사되었다. 중국은 윈난성

에서 미얀마를 거쳐 방글라데시까지 철도 연결을 추진하는 등 방글라데

시에 대한 진출이 매우 급격히 증가하고 있다. 교역 면에서도 중국은 미

국 다음으로 방글라데시의 2대 교역국가로 등장하여 인도를 앞서기 시작

하였다. 특히 중국은 방글라데시의 다리 공사 등 인프라 사업, 비료공장, 

소나디아 심해항구 개발 등에 적극적으로 참여하고 있다. 

한편 휴고보스와 아디다스는 현지 의류제조업체인 Viyellatex Group과 

제휴하고 독일의 라이프스타일 브랜드인 S. Oliver는 현지의 공급물량을 
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확대하기 위해 다카에 현지 사무소를 설치하는 등 최근에 세계적인 의류

바이어들이 방글라데시로 진출하고 있다. 월마트, JC Penny, Zara, Tesco, 

IKEA, Marks and Spender, H&M, G-Star Raw, Uniqlo, Li & Fung 등

도 방글라데시로부터 구매를 확대하고 있다. 

이렇게 다국적 기업들이 방글라데시로 진출을 확대하는 이유는 최근 

글로벌 경제 후퇴로 비용 절감을 추구하고 있는 다국적 기업들에게 방글

라데시가 상대적으로 저임금국가이면서 의류 생산 및 수출이 용이한 국

가이기 때문으로 분석된다. 

한편 현지 한국 기업 및 기관과의 인터뷰에서 다음과 같은 방글라데시

에서의 한국기업의 경영활동 및 진출 애로요인이 조사되었다.

첫째, 물가 상승률이 높아 경제 불확실성이 커지고 있다. 최근 방글라

데시 정부가 정부지출을 확대함으로써 구축효과가 발생하면서 투자가 경

제성장에 미치는 효과가 저감되는 것은 물론 물가 상승의 원인이 되고 있

다. 물가의 지속적인 상승은 경제의 불확실성을 점점 악화시키고 있다.

둘째, 외국으로부터의 본국 송금이 감소하고 있다. 최근 방글라데시로

부터 해외로 진출하는 인력이 감소하면서 본국 송금이 감소하기 시작했

다. 방글라데시 경제는 해외의 본국 송금에 대한 의존도가 높다. 따라서 

해외로부터 본국 송금 감소는 향후 국내 소비 및 투자 감소로 이어질 확

률이 높으므로 현지 경영활동이 위축될 가능성이 높아지고 있다. 

셋째, 섬유산업에서 방글라데시 기업들이 경쟁력을 확보하면서 한국기

업들과의 경쟁이 심해지고 있다. 한국의 영원무역이 방글라데시 섬유산업

에서 생산 및 수출에 지대한 공헌을 하여 왔으나, 최근에 방글라데시 섬

유기업들이 기술 면에서 경쟁력을 확보하면서 섬유산업에 대한 신규 외
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국인투자에 반우호적인 자세를 취하고 있다. 특히 신규 외국기업 투자에 

대하여 섬유협회의 회원권을 발급해 주지 않는 등 국내에서 생산 및 수출

을 제한하고 있다.

넷째, 점진적인 임금 인상 잠재성이 높아지고 있다. 최근에 섬유산업을 

중심으로 최저임금이 상승하였으며, 이러한 영향에 의해 전반적으로 임금

이 상승할 가능성이 높아지고 있다. 

다섯째, 졸업인증제도 실시로 인해 현지 노동고용자의 고용 시기 결정

에 어려움이 가중되고 있다. 방글라데시는 학교 전체의 일관적인 졸업제

도를 채택하지 않고 학과별 졸업인증제도를 채택하고 있어, 학생의 졸업

일정이 정확하게 정해져 있지 않다. 따라서 기업이 졸업자를 채용할 때  

학생의 졸업일정에 맞추어야 하는 어려움이 존재하며 채용 결정 후 실질

적인 채용은 몇 개월씩 소요되고 있다. 

여섯째, 방글라데시의 소비시장은 가격에 민감한 시장이다. 방글라데

시의 1인당 국민소득은 세계의 최하 수준으로 소비자들이 제품을 구매할 

때 제품 가격에 민감하다. 따라서 상품 가격을 결정할 때 매우 신중해야 

한다. 

한편 현지 한국기업 및 지원기관은 교통난 완화 인프라 사업, 태양광 

사업, 발전 및 송배전 사업, 폐수처리 플랜트 건설/처리 및 재생, 섬유 등

이 방글라데시의 진출 유망분야라고 평가하였다. 또한 국제지원기관이 수

행하는 ODA 자금에 의해 운영되는 사업의 수가 많아, ODA 진출에 관심

을 가진다면 많은 부문에서 한국 기업이 진출할 가능성이 높은 것으로 평

가된다.
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다. 스리랑카

최근에 스리랑카로 외국인 관광객 유입이 급증하고 있는 것으로 나타

났다. 2010년에는 관광객 유입이 전년대비 46% 증가하였으며 2011년 9월

까지는 전년동기대비 34.4% 증가하는 등, 유럽(43%), 아시아(39%) 등 해

외로부터의 관광객 유입이 증가하고 있다. 이로 인해 관광 관련 부문이  

중요한 진출 분야로 부상하고 있다. 우선 외국인 관광객 증가로 인해 미

흡한 호텔인프라 수요가 증가하고 있다. 2000년 이후 호텔 신규 건설이 

거의 없어 호텔룸 규모가 1만 4,700개 정도에서 정채 상태에 있다. 또한 

주요 관광지를 연결하는 도로인프라 건설도 중요한 투자 분야가 되고 있다. 

스리랑카 정부는 콜롬보와 관광지를 연결하는 콜롬보-카투나야크(26km), 

콜롬보-함반토타(192km) 구간 등에서 도로 건설을 확대하고 있다. 

스리랑카 정부는 앞으로 스리랑카를 남아시아의 관광 및 물류 허브로 

발전시키기 위해 함반토타(Hambantota)를 개발하기 시작했다. 함반토타

에서 스리랑카의 최대 항만 및 제2의 국제공항 건설, 대규모 가공 수출단

지 및 IT 공단, 스포츠 시설, 도로 등의 건설 사업을 확대하고 있다. 이러

한 부분에 최근 다국적 기업들이 관심을 보이고 있는 가운데, 특히 중국

기업들이 스리랑카 정부의 건설 사업에 가장 큰 관심을 보이고 있다.

또한 스리랑카는 섬유와 고무제품에 대한 나노기술 개발을 확대하고 

있다. 일본은 일본국제협력단을 통하여 나노기술 전문가를 스리랑카에 파

견하여 스리랑카-일본 간의 기술협력을 확대해 나가고 있다. 

의류, 차(tea), 보석 가공, 고무제품, 그리고 BPO(Business Process 

Outsourcing) 사업은 스리랑카의 주요 수출 부문이다. 최근에 영어권으로

부터 BPO 사업에 대한 수요가 증가하면서 스리랑카의 BPO 사업은 연간 
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20% 이상 성장하고 있다. 이러한 성장으로 인하여 HSBC, WNS Global, 

Motorola 등 다국적 기업의 BPO 사업에 대한 투자도 확대되고 있다. 스

리랑카 정부의 BPO 사업에 대한 과감한 조세감면 혜택 등이 외국인투자 

유입에 중요한 역할을 하고 있다.

한편 한국 기업에 대한 현지조사에서 다음과 같은 사항이 현지 경영활

동의 애로 및 진출 장애요인으로 조사되었다.

첫째, 스리랑카의 비교우위 상실 가능성과 정부의 경제정책에 대한 불

확실성이다. 스리랑카의 경우 외국인투자는 대부분 100% 보장되고 있지

만, 현지 수요가 부족하여 수익성 창출에 불확실성이 존재한다. 특히 최근

에 임금 상승 및 정부정책에 대한 불확실성이 확대되면서 스리랑카의 비

교우위가 상실되고 있다. 또한 정부가 관세 및 보조금 정책을 불규칙하게 

운영하고 있어 기업의 입장에서 수익성 확보에 대한 예측이 쉽지 않다.

둘째, 제조업 기반이 부족해 현지 조달이 어렵다. 제조업 기반이 부족

하여 원부자재 조달이 쉽지 않고, 이로 인해 효율적인 부품 및 원자재 조

달이 어려워 비용을 최소화하기에 곤란이 따른다.

셋째, 노동법에 대한 규제가 강하다. 사회주의 성향이 강하여 노동자 

중심의 노사관계가 형성되어 있다. 이에 따라 노사 간의 갈등이 심한 편

이다.

넷째, 기업가 정신이 부족하여 스리랑카 기업과의 협력에 애로가 발생

하고 있다. 스리랑카 기업들은 아직 글로벌 기업 문화가 발달되어 있지 

않아 한국 기업과 협력을 하기가 쉽지 않은 경우가 많다.

다섯째, 산업별로 경쟁 비교우위 및 열위 분야가 있기 때문에 진출 시 

고려해야 할 점이 많다. 가령 차(tea) 산업의 경우 재래식으로 생산하고 
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있어 아프리카 케냐에 비해 생산성이 낮고, 비용경쟁력도 낮은 상태이다. 

따라서 차 생산의 현대화가 차 산업의 성장을 좌우할 것으로 판단된다. 

조선 산업의 경우 50피트 수준의 선박에 대한 생산능력 및 조립 능력을 

보유하고 있다. 하지만 그 이상 규모의 선박 생산 기술이 없기 때문에 조

선 분야에 진출할 경우, 현지 기술력을 고려하여 진출해야 한다. 

여섯째, 현지 노동근로자의 낮은 생산성이다. 현지 노동자의 결근일이 

10~20%로 매우 높고, 현지 사업 종료 시 해고에 대한 부담이 높다. 현지 

사업의 종료로 인해 현지 노동근로자를 해고할 경우 스리랑카 노동자들

은 단체행동을 통하여 높은 해고 보상비를 요구하고 있다. 이러한 단체행

동은 물론, 의도적으로 장비 고장을 일으키는 경우도 발생하면서 사업장

에서 장비 가동률은 60% 수준으로 매우 낮은 상태이다. 이에 따라 현지 

노동자를 고용하여 생산성을 높이기가 쉽지 않다. 또한 중장비 등에 대한 

숙련노동자의 부족도 현지 사업활동의 애로요인이 되고 있다.

한편 스리랑카의 진출 유망분야로 현지 한국기업 및 지원기관은 조선,  

화학, 섬유기계, 철강(건축자재) 등을 꼽았다. 특히 최근 스리랑카 정부의 

관광산업 확대 등으로 인프라 건설이 많아지면서 건축자재에 대한 수요

가 크게 증가하고 있어, 이 분야의 진출도 유망한 것으로 평가되었다. 
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1. 거시경제 및 시장요인 분석

가. GDP 및 성장률

시장규모는 시장추구적 투자에 영향을 미치는 대표적인 요인이다. 시

장규모를 나타내는 변수로는 소득, 인구, 시장 성장 잠재력 등이 있다. 기

업들은 다른 지역보다는 상대적으로 인구가 많고 소득 수준이 높은 지역

에 투자를 더 많이 하는 경향이 있다. 

한편 시장 성장 가능성이 높을수록 시장추구적 투자가 더 많아지게 된

다. 비록 현재 시장의 규모는 상대적으로 크지만 앞으로 시장이 확대될 

가능성이 적다면 기업은 그 시장에 대해 그다지 매력을 느끼지 못한다. 

반면 현재 시장의 규모는 작더라도 앞으로 성장할 가능성이 높을 경우 기

업은 이 시장에 더 큰 매력을 느낄 가능성이 높다. 따라서 시장추구적 투

자일 경우, 시장규모와 성장 잠재력은 투자를 유발하는 데 중요한 역할을 

하게 된다. 이러한 것을 잘 반영할 수 있는 변수는 GDP와 GDP 성장률

이다.

2010년 남아시아 3개국의 GDP규모를 보면, 방글라데시 1,056억 달러, 

파키스탄 1,769억 달러, 스리랑카 495억 달러로, 시장규모 면에서 3개국

은 외국인투자를 유인할 정도로 매력적이지 못하다. 구매력 기준으로 평

가한 2010년 GDP 역시 방글라데시가 2,600억 달러, 파키스탄이 4,572억 

달러, 스리랑카가 1,055억 달러로 작다. 구매력 기준 GDP를 인도와 비교

해 보아도, 인도 대비 방글라데시는 6.4%, 파키스탄 11.5%, 스리랑카는 

2.6%에 불과하다. 3개국 전체 GDP를 합해도 인도 구매력 규모의 20%에 

불과하다.
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단순히 시장의 규모만으로 시장추구적 매력이 있는지를 분석하는 것보

다 실질적인 구매력이 있는지를 1인당 경상 및 구매력 평가 기준 소득 

수준으로 평가하는 것이 좀 더 명확하다. 

남아시아 3개국의 1인당 GNI를 보면, 스리랑카가 2,428달러로 가장 

높고, 그 다음으로 파키스탄이 1,029달러이며, 방글라데시는 스리랑카의 

1/4 수준인 641달러이다. 그리고 구매력 평가 기준 1인당 GNI의 경우 스

리랑카가 5,000달러를 상회하고 있으며, 파키스탄은 2,700달러, 그리고 

방글라데시는 1,584달러에 달한다. 스리랑카는 구매력 평가 기준으로 인

도보다 1인당 소득은 1.6배 이상 높은 것으로 나타났다. 즉 구매력 평가 

기준으로 1인당 소득 수준에서는 스리랑카가 인도보다 더 높아, 시장추구

적 투자에 대한 매력은 남아시아 국가 중에서 가장 높다고 할 수 있다. 

동남아시아 주요 국가들과 1인당 구매력 평가 기준 GNI 수준을 비교

해 보면, 2010년 방글라데시는 인도의 2003년, 인도네시아의 1993년, 필

리핀의 1990년, 태국의 1987년, 베트남의 2003년 수준 정도인 것으로 평

가된다. 이에 반해 파키스탄과 스리랑카는 인도와 인도네시아의 2004년, 

말레시아의 1982년, 필리핀의 2003년, 태국의 1990년, 베트남의 2008년 

수준으로 평가된다. 즉 남아시아 3개국의 경제적 위상은 동남아시아 주요

국의 1980년대 또는 1990년대 수준으로 생각된다. 

결과적으로 경제 또는 시장규모로 남아시아 3개국의 시장을 평가해 보

면, 남아시아의 3개국은 시장 개척을 위한 대규모 해외투자의 매력이 높

은 지역이 아닌 것으로 분석된다. 시장규모로 보면 남아시아 3개국의 투

자매력도는 낮지만, 미래의 성장 가능성이 있다면 3개국에 선점적 시장개

척 투자를 고려할 수 있다. 
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표 4-1. 경제규모 및 소득 수준(2010년)

구   분

GDP(10억 달러) 1인당 GNI(달러)

경상 PPP 경상
PPP

금액 연도

방글라데시
105.6
(0.2%)

260.5
(0.4%)

641 1,800 2010

파키스탄
176.9
(0.3%)

467.2
(0.6%)

1,029 2,720 2010

스리랑카
49.5
(0.1%)

105.5
(0.1%)

2,428 2,780 2010

인    도 1,729 3,794 1,476
1,870
2,840

2003
2004

중   국 5,926 10,169 2,356
1,820
2,830

1997
2002

인도네시아 706.5 9,0.6 2,945
1,790
2,740

1993
2004

말레이시아 237.8 3,4.5 8,373 2,770 1982

필리핀 199.5 3,2.0 2,140
1,810
2,660

1990
2003

태    국 318.8 530.3 4,612
1,860
2,800

1987
1990

베트남 103.7 249.9 1,191
1,750
2,740

2003
2008

주: 경상GDP 및 1인당  경상 GDP는 2010년 기준, (  ) 안은 세계 비중.
자료: IMF World Economic Outlook Database.

남아시아 3개국의 경제성장률을 보면 스리랑카 경제가 최근 상대적으

로 높은 성장률을 기록하고 있으며, 방글라데시 경제도 6%의 견고한 성

장을 하고 있다. 이에 반해 파키스탄은 글로벌 위기 전에는 스리랑카와 

방글라데시 정도의 경제성장을 하였으나, 글로벌 위기 이후에는 다른 두 

나라보다 낮은 경제성장률을 기록하고 있다. 

경제성장률 전망을 보면, 스리랑카는 중단기적으로는 8%의 경제성장

률을 기록할 것으로 예상되고, 방글라데시도 6%대를 기록할 것으로 전망
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그림 4-1. 남아시아 3개국의 경제성장률 현황과 전망
(단위: %)

자료: Global Insight.

된다. 이에 반해 파키스탄은 두 나라보다 낮은 4%대의 경제성장을 할 것

으로 전망된다. 결과적으로 스리랑카와 방글라데시는 고성장을 달성하였

으며, 앞으로도 높은 수준의 경제성장 추세를 유지할 것으로 전망되지만, 

파키스탄은 세계 평균 정도의 성장세를 유지할 것으로 예상된다. 

시장의 규모를 결정하는 것은 소득 수준 및 인구규모이다. 시장 성장 

면에서 인구가 많다는 것은 앞으로 그만큼 소비시장으로 성장할 가능성이 

높다는 것을 의미한다. 특히 소득이 높고 인구가 지속적으로 증가하여 많

은 인구를 보유할 경우 그 나라는 소비시장으로서 매력이 높아질 수 있다. 

2007년 기준 남아시아 3개국의 인구는 약 3억 5,000만 명으로 추산되

고 있다. 3개국의 노동가용인구는 약 2억 1,000만 명에 달한다. 또한 앞으

로 3개국의 인구는 계속 증가할 것이며 2040년에는 5억 4,000만 명의 인

구가 남아시아 3개국에 거주할 것으로 전망되고, 이 중 노동가용인구는 

3억 7,000만 명에 달할 것으로 예상된다. 특히 파키스탄과 방글라데시의 

인구는 대폭 증가할 것으로 예상되고 있다. 
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그림 4-2. 남아시아 3개국의 인구구조와 전망
(단위: 백만 명)

자료: Global Insight.

이러한 결과를 종합해 보면, 남아시아 3개 국가가 시장규모 면에서 매

력도는 떨어지지만, 높은 경제성장과 함께 인구 증가로 인하여 이들 국가

의 시장은 대폭 성장할 것으로 보인다. 경제성장률과 인구 증가 면에서 보

면, 방글라데시가 앞으로 신흥시장으로서 성장할 가능성이 상대적으로 크

다. 이에 반해 파키스탄은 인구의 성장가능성은 크지만 경제성장률이 상대

적으로 낮아 방글라데시보다는 신흥시장으로 부상할 가능성이 낮은 것으

로 평가된다. 스리랑카는 고도의 경제성장을 지속할 것으로 예상되나, 인

구가 적어 거대 신흥시장으로 부상할 가능성은 높지 않다고 판단된다. 

남아시아 3개국 중에서 방글라데시와 스리랑카가 앞으로 성장가능성

은 높은 것으로 나타났다. 하지만 높은 성장률 전망은 각 나라의 경제적 

취약성과 함께 검토가 되어야 한다. 이러한 위험요인으로는 물가, 환율 등

이 있다. 이러한 점을 다음 절에서 검토하고자 한다.
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나. 물가 및 환율

시장추구적 투자를 유인하기 위해서는 경제가 지속적이면서도 안정적

으로 성장해야 한다. 경제가 안정적으로 성장할 것인지 아닌지를 평가할 

수 있는 요인 중 하나가 물가상승률이다. 만약에 높은 경제성장률을 지속

하더라도 물가가 지속적으로 상승한다면, 그 경제는 안정적으로 성장하고 

있다고 평가하기 어렵다. 

2000년 이후의 남아시아 3개국의 물가상승률을 보면, 3개국 모두 물가

상승률이 매우 높은 것으로 나타났다. 그만큼 경제성장이 안정적이지 못

하다고 평가할 수 있다. 특히 글로벌 위기를 전후로 3개국의 물가는 상승

과 하락이 불안정한 추세를 보이고 있다. 

스리랑카의 경우, 글로벌 위기 이전까지는 물가가 상당한 수준까지 상

승하였었다. 글로벌 위기 이후에는 물가가 대폭 하락하여 안정적인 추세

를 보이고 있지만, 여전히 높은 수준을 기록하고 있다. 파키스탄은 글로벌 

위기 기간에 높은 물가 수준을 기록하였고 이후에도 물가가 높은 수준까

지 상승하여 불안정한 추세를 이어가고 있다. 

방글라데시는 2005년부터 6% 이상의 물가상승률을 기록하고 있다. 최

근에 물가가 소폭 하락하였지만, 다시 상승하는 추세를 보이고 있어, 방글

라데시의 물가 역시 불안정한 것으로 분석된다. 

다음으로 환율의 변화를 고찰하고자 한다. 환율 변동이 심한 경우 시장

에 대한 안정성 또는 신뢰성이 떨어져 외국인이 투자를 회피할 수 있다. 

[그림 4-4]에 나타난 것 같이, 남아시아 3개국의 환율 변동 추세는 매우 

안정적이다. 3개국의 통화는 모두 미국달러 대비 점진적으로 평가절하되

는 추세를 보이고는 있지만, 그 추세의 변화가 급격하지 않다. 스리랑카의 
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그림 4-3. 남아시아 3국의 물가 변화 추이

자료: Global Insight.

그림 4-4. 남아시아 3개국의 환율 변동 추이

자료: Global Insight.

경우 루피가 점진적으로 평가절상되는 추세를 보이는 반면, 방글라데시 다

카는 최근 5년 동안 매우 안정적인 추세를 유지하고 있다. 한편 파키스탄

의 경우 2000년 초반부터 2007년까지는 매우 안정적인 추세를 유지하다

가, 최근에 환율이 상승하면서 평가절하되는 추세를 보이고 있다. 



제4장 경제구조 및 경제정책❙75

다. 투자와 소비

시장규모나 성장 가능성과 같은 요인만이 투자에 영향을 주는 것은 아

니다. 기존 투자 및 소비의 규모와 수준도 투자에 영향을 미친다. 고정자

본투자는 직접적으로 투자의 수요를 증가시키는 것은 물론 고용 및 생산

성 증가로 연결되어 경제성장률을 높이는 데 기여한다. 

남아시아 3개국의 고정투자율은 2010년 기준 GDP 대비 방글라데시와 

스리랑카가 25% 이하이며, 파키스탄은 15%에 불과한 것으로 나타났다. 

고정자본투자 규모로는 파키스탄이 262억 달러, 방글라데시가 250억 달

러, 그리고 스리랑카가 123억 달러에 지나지 않을 정도로 적다. 

GDP 대비 국내 총저축 비중은 스리랑카가 19.2%, 방글라데시가 

18.6%, 그리고 파키스탄이 10.5%로 GDP의 20%에도 못 미치는 것으로 

나타났다. 특히 파키스탄의 총저축 비중은 스리랑카와 방글라데시의 거의 

절반 수준에 불과하다.

총소비지출액을 보면 파키스탄이 1,564억 달러를 기록하였으며, 그 다

음으로 방글라데시가 815억 달러, 스리랑카가 400억 달러로 낮다. GDP 

대비 총소비지출 비중은 매우 높은 것으로 나타났다. 남아시아 3개국 모

두 GDP 대비 80% 이상을 소비하고 있다. 최종가계소비지출액도 3개국 

모두 73% 이상으로 매우 높게 나타났다. 이렇게 소비지출 비중이 높은 

것은 남아시아 3개국은 국민소득이 낮아 소득의 절대적인 비중을 소비에 

지출하고 있기 때문으로 해석된다.

총고정자본, 국내총저축, 최종소비지출을 1990년대의 동남아의 주요 

국과 비교해 보고자 한다. 고정자본투자의 규모 및 비중을 비교해 보면, 

남아시아 주요국의 총고정자본 비중은 1990년대의 동남아시아의 주요국 
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표 4-2. 남아시아와 동남아시아 주요국의 총고정자본, 총저축, 총소비 현황(2010년)
(단위: 백만 달러, GDP 대비 %)

구분
총고정자본 국내 총저축 총저축 최종소비지출

최종가계
소비지출

비중 금액 비중 금액 비중 비중 금액 비중 금액

방글라데시 25.0 250 18.6 186 39.2 81.4 815 76.0 757 

파키스탄 15.0 262 10.5 184 22.3 89.5 1,564 82.7 1,345 

스리랑카 24.8 123 19.2 95 25.3 80.8 400 73.4 363

인도네시아
(1990년)

28.3 324 32.3 369 28.1 67.7 775 58.9 650 

말레이시아
(1990년)

33.0 145 34.5 152 30.5 65.5 288 51.7 228 

필리핀
(1990년)

23.1 102 18.4 81 18.3 81.6 362 71.5 316 

태국
(1990년)

40.4 345 33.8 289 32.8 66.2 565 56.8 483 

자료: World Bank Data, World Development Indicators & Global Development Finance.

수준보다 낮은 것으로 나타났다. 국내 총저축에서도 남아시아 3개국의 비

중과 규모는 동남아의 주요국보다 훨씬 낮거나 은 것으로 나타났다. 하지

만 최종소비지출 및 최종가계소비지출 면에서 보면, 필리핀을 제외한 동

남아국가보다 남아시아 3개국의 비중이 훨씬 높은 것으로 나타났다. 

라. 대외경제 부문

1) 수출입 및 대외개방도

무역규모의 변화는 투자에 영향을 미치고, 투자는 경제성장에 영향을 

미친다. 수출이 증가하면 더 많은 수출을 하기 위해 투자를 확대하고 생

산량을 증대시켜 경제성장의 원동력이 된다. 또한 수출 증가는 개도국에
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게 경제성장에 필요한 자금을 공급한다는 면에서도 중요한 역할을 한다. 

일반적으로 개도국의 내수시장은 협소하여 경제성장을 위한 충분한 자원 

공급을 제공하는 데 한계를 갖는다. 이러한 한계를 극복하는 데 수출은 

중요한 대안이 된다. 즉 수출을 통하여 자국의 상품을 해외에 공급하고, 

이에 대한 대가로 외환을 공급받을 수 있게 된다. 이렇게 공급받은 외환

은 경제성장을 위해 재투자될 수 있다. 

또한 수출의 증가는 국내에 있는 원자재는 물론 국내에서 생산되지 않

는 원자재를 해외로부터 수입함으로써 국제 분업을 형성하는 것은 물론 

산업 간 또는 산업 내 무역을 활성화시키는 요인이 되기도 한다.

한편 개도국의 경우 수출보다 수입이 많을 경우 무역수지 및 경상수지

의 적자가 발생하고, 이는 다시 외환에 대한 수요를 더욱 증대시킬 수도 

있다. 이러한 경우 그 나라는 그만큼 경제성장에 필요한 생산요소를 해외

로 유출하게 된다. 

수입이 수출보다 더 높은 교역구조도 투자에 영향을 미친다. 만약에 개

도국이 원자재, 기계 및 설비 등 자본재 수입이 많아 무역수지 적자를 기

록하고 있다면, 그 나라는 경제성장 잠재력이 높아진다. 하지만 자본재보

다 소비재 수입이 많을 경우, 국내 생산이 소비 수요를 충족하지 못하고 

있다고 볼 수 있다. 이러한 추세의 수입 증가는 외환의 부족으로 연결될 

가능성이 높고, 결과적으로 외부 충격에 약한 구조를 갖게 된다.

무역이 경제성장에 미치는 영향을 고찰할 수 있는 지수로서 무역의존

도를 고려할 수 있다. 무역의존도는 총교역량 또는 수출입을 GDP로 나눈 

값이다. 무역의존도가 높다는 것은 그 나라의 경제가 무역에 의존하는 정

도가 높다는 것을 의미한다. 
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남아시아 3개국의 수출입 규모를 먼저 살펴보면, 방글라데시는 2009년 

150억 달러 수출과 218억 달러 수입, 파키스탄은 73억 달러 수출과 102억 

달러 수입, 그리고 스리랑카는 176억 달러 수출과 317억 달러의 수입을 

기록하고 있다. 3개국의 수출입 규모가 작을 뿐만 아니라 모두 만성적인 

무역수지 적자를 기록하고 있다. 이러한 만성적인 무역수지 적자는 남아

시아 3개국의 국내 공급이 국내 수요를 충족시키지 못하고 있기 때문에 

발생하는 것으로 해석된다. 

수출입의존도를 보면, 방글라데시와 파키스탄이 약 41%로 비슷하고, 

스리랑카는 30%로 비교적 무역에 의존하는 정도가 낮은 것으로 나타났

다. 낮은 수준의 수출입의존도는 인도를 비롯한 남아시아 국가의 일반적

인 현상이라고 할 수 있다. 남아시아 국가들은 공업 및 제조업의 발달 정

도가 상대적으로 낮아 수출 여력은 없는 대신에 국내 수요의 일부를 해외

에 의존하고 있다.

수출입 규모를 동남아 주요국 및 한국과 비교해 보면, 그 수준은 

1980~ 90년대의 인도네시아, 1985년의 말레이시아, 1995년의 필리핀, 

1990년의 태국, 2000년의 베트남, 1980년대의 한국과 유사하다. 즉 수출

입 규모 면에서 보면, 남아시아 3개국은 동남아의 1980년대 및 1990년대

와 비슷한 것으로 나타났다. 

동남아시아 주요국과 비교해 보면, 남아시아 국가의 무역규모는 동남

아시아 주요 국가의 1980~90년대 무역규모와 비슷하다. 남아시아의 교역

규모는 앞으로 상당히 증가할 가능성이 있으며 실제로 남아시아 3개국의 

수출입 규모는 2001년 이후 급속하게 증가하고 있다. 2001년부터 글로벌 

경제위기 기간인 2008년까지 방글라데시의 수출과 수입은 연평균 각각 
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12%와 23%, 파키스탄은 각각 24%와 31%, 그리고 스리랑카는 각각 

14%와 20% 이상 증가하였다. 글로벌 경제위기 기간을 포함하여도 3개국 

모두 연평균 14% 이상의 성장을 하였다. 이러한 성장률은 동남아 국가의 

1980~90년대의 연평균 성장률보다 훨씬 높은 수준이다. 

표 4-3. 주요국의 수출입 및 수출입의존도 현황
(단위: 백만 달러, %)

국가 분류 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2009
수출입
의존도
(2009)

방글라데시
수출 759 999 1,671 3,501 6,389 9,297 15,084 

41.3 
수입 2,599 2,542 3,618 6,694 8,883 13,889 21,833 

파키스탄
수출 1,067 1,293 1,912 3,798 5,430 6,347 7,345 

41.7 
수입 2,037 1,843 2,688 5,306 7,177 8,834 10,207 

스리랑카
수출 2,618 2,740 5,615 8,029 9,028 16,051 17,680 

30.5 
수입 5,350 5,890 7,411 11,515 10,864 25,357 31,710 

인    도
수출 8,586 9,140 17,969 30,630 42,379 99,616 162,613 

29.9 
수입 14,864 15,928 23,580 34,707 51,523 142,870 249,590 

인도네시아
수출 21,909 18,590 25,675 45,417 65,403 86,996 119,481 

39.2 
수입 10,834 10,262 21,837 40,630 43,595 75,533 91,749 

말레이시아
수출 12,958 15,442 29,452 73,914 98,229 140,980 157,433 

145.7 
수입 10,820 12,301 29,258 77,691 81,963 114,625 123,832 

필 리 핀
수출 5,741 4,607 8,117 17,502 39,783 41,255 38,436 

50.1 
수입 8,295 5,459 13,042 28,341 37,027 49,487 45,878 

태    국
수출 6,505 7,121 23,068 56,439 69,057 110,936 152,498 

108.6 
수입 9,214 9,242 33,045 70,786 61,924 118,178 133,801 

베 트 남
수출 338 698 2,404 5,449 14,483 32,442 57,096 

130.8 
수입 1,314 1,857 2,752 8,155 15,638 36,761 69,949 

중    국
수출 18,099 27,350 62,091 148,780 249,203 76,953 1,201,612

44.2
수입 19,941 42,252 53,345 132,084 225,094 659,953 1,005,923

한    국
수출 17,512 30,282 65,016 125,058 172,267 284,419 363,534 

82.3 
수입 22,292 31,136 69,844 135,119 160,481 261,238 323,085 

자료: World Bank Data, World Development Indicators & Global Development Finance.
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그림 4-5. 남아시아 3개국의 수출입 변화 추이
(단위: 백만 달러)

자료: World Bank Data, World Development Indicators & Global Development Finance.

2) 산업별 수출구조

산업별 수출이 국가 경제에 어느 정도 기여하고 있는지를 살펴보고자 

한다. 산업별 수출 비중이 높다는 것은 그만큼 한 경제가 그 산업에 의존

하는 정도가 높다는 것을 의미하면서(절대적 기준은 아니지만) 동시에 국

내경제에서 상대적으로 그 산업이 국내 생산에 기여하는 바가 크다는 것

을 의미하기도 한다.

국가별로 산업의 수출 비중을 살펴보기 위해 산업을 농업, 식품, 연료, 

하이테크, 제조업, 광물 및 철 등으로 구분하였다. 산업별 수출 비중을 살

펴보면 3개국 모두 제조업 수출 비중이 매우 높은 것으로 나타났다. 특히 

방글라데시의 경우 제조업의 수출 비중이 88%에 달하여, 방글라데시의 

수출은 제조업에 의존하고 있다는 것을 알 수 있다. 파키스탄의 경우도 

수출의 대부분을 제조업에 의존하는 것으로 분석되었다. 

3개국 모두 광물 및 철, 연료 등의 수출 비중이 낮아 자연자원에 의존

하는 경제가 아니라는 것을 잘 보여주고 있다. 또한 제조업의 수출 비중은 
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표 4-4. 국가별 산업의 수출 비중(2009년 기준)
(단위: %)

　 방글라데시 스리랑카 파키스탄

농업제품 3.1 3.2 1.7 

식품 6.5 26.4 16.7 

연료 1.6 0.0 4.1 

하이테크 0.8 0.9 1.7 

제조업 88.3 67.3 76.4 

광물 및 철 0.4 1.4 1.1 

남아시아 수출의존도 2.6 5.8 12.4 

수출액(억 달러) 125 73 177 

주: * 방글라데시는 2007년 기준.
자료: World Bank Data, World Development Indicators & Global Development Finance.

높지만, 하이테크 부문의 수출 비중은 매우 낮아 상대적으로 부가가치가 

낮은 제품을 주로 수출하고 있는 것으로 분석된다. 

한편 3개국의 남아시아 주변국에 대한 수출의존도를 보면 파키스탄이 

12.4%로 가장 높고, 스리랑카 6.8%, 방글라데시 2.6%로 나타나, 3개국은 

남아시아 역내에 의존하는 수출구조를 갖고 있지 않는 것으로 분석되었다. 

3) 대외경제부문

대외경제 부문도 투자매력도를 평가하는 데 중요한 역할을 한다. 본 연

구에서는 대외경제 부문에 대한 분석을 외국인직접투자, 대외부채, 해외

로부터의 본국 송금, ODA 등과 같은 요인에 한정하여 분석하고자 한다. 

외국인투자의 증가는 해당 경제에 대한 투자 매력이 증가하고 있음을 보

여주고, 반대로 외국인투자의 감소는 투자에 대한 매력도가 감소하고 있

다는 것을 의미한다. 
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다음으로는 대외부채인데, 대외부채의 증가는 외국에 그만큼 상환해야 

할 부채가 많음을 의미하기 때문에 외부로부터의 충격에 약해진다. 반대

로 대외부채가 적으면 해외에 상환해야 할 부채가 적다는 것을 의미하므

로 그 경제는 상대적으로 견고하다고 할 수 있다.

해외로부터의 본국 송금은 국내의 자본시장 활성화에 도움을 준다. 해

외로부터 송금된 자금은 국내 생산활동에 투자되거나, 아니면 소비에 활

용된다. 또한 본국 송금은 자국 내의 외환을 풍부하게 해 주는 역할도 하

게 된다. 

ODA 수혜의 규모도 외국인투자 유입을 확대하는 데 간접적인 역할을 

한다. 개도국들은 경제성장에 절대적으로 부족한 투자자금을 해외의 차관

을 통하여 보전할 수 있다. 특히 ODA 유입의 증가는 ODA의 혜택을 받

는 부문에 대한 투자의 확대를 의미하며, 동 분야에 외국인들이 참여할 

수 있는 기회가 높아지기 때문에 ODA의 유입도 외국인투자를 유인하는 

역할을 하게 된다.

외국인투자의 순유입을 보면 파키스탄이 23억 달러, 방글라데시가 7억 

달러, 스리랑카가 4억 달러로 매우 적다. GDP 대비 순FDI 유입 비중을 

보면, 파키스탄은 1.4%이며, 방글라데시와 스리랑카는 1% 내외로 매우 

낮은 수준인 것으로 나타났다. 즉 남아시아 3개국은 순FDI 유입 면에서 

보면 투자매력도가 낮다고 해석된다. 

하지만 동남아 주요 국가의 GDP 대비 비중을 비교해 보면 남아시아의 

GDP 대비 비중과 큰 차이가 없다. GDP 대비 순FDI 유입 면에서 인도네

시아는 0.9%, 말레이시아가 0.72%로 1%에도 못 미치고 있으며, 필리핀 

1.17%, 태국 1.89%로 1%대에 불과하다. 단지 베트남만이 순FDI 유입 비
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중이 7.8%로 매우 높아, 외국인투자에 대한 매력이 높은 것으로 나타났

다. 이러한 결과로 보면, 남아시아의 순FDI 유입 수준은 베트남을 제외한 

동남아 국가와 크게 차이가 없는 것으로 평가된다. 

다음으로 대외부채를 보면 남아시아 3개국 중에서 스리랑카가 GNI 대

비 41.5%로 제일 높고, 그 다음으로 파키스탄이 31.3%, 그리고 방글라데

시가 24%로 나타났다. 동남아시아의 주요국과 비교해 보면, 스리랑카는 

동남아 국가들보다 높은 것으로 나타났다. 하지만 방글라데시와 파키스탄

의 경우 여타 동남아시아 주요국과 비슷한 것으로 분석되었다. 이러한 면

에서 보면 스리랑카는 대외부채가 상대적으로 높아 외부의 충격에 다른 

국가보다 취약할 가능성이 있다. 따라서 대외부채 부문에서 남아시아 3개

국은 안정적이라고 평가하기가 쉽지 않다. 하지만 파키스탄과 방글라데시

의 경우 동남아 주요국들과 비슷하거나 그 이하의 부채를 보유하고 있다. 

따라서 과도한 외채의 보유는 투자환경에 상당히 큰 영향을 미칠 수 있다

는 점에서 파키스탄과 방글라데시보다는 스리랑카가 상대적으로 투자환

경이 취약하다고 평가된다. 

해외로부터의 본국 송금을 살펴보면, 남아시아 3개국 중에서 방글라데

시의 본국 송금액 105억 달러를 기록하고 있으며, 그 다음으로 파키스탄 

87억 달러, 그리고 스리랑카가 33억 달러를 기록하고 있다. GDP 대비 비

중으로 보면, 방글라데시는 12%, 파키스탄 5%, 스리랑카 8% 수준으로 

나타났다. 본국 송금의 규모와 비중에서 방글라데시 경제는 본국 송금에 

대한 의존도가 제일 높고, 그 다음으로 스리랑카가 높은 것으로 분석되었

다. 이에 반해 파키스탄은 본국 송금에 대한 의존도가 상대적으로 낮은 

것으로 나타났다. 본국 송금은 소비와 투자를 증가시킴은 물론 정부의 조
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세수입 증가에도 기여하다는 점에서 방글라데시와 스리랑카가 투자를 유

인하는 데 유리하다고 분석된다.

동남아 주요 국가 중에서는 필리핀과 베트남의 본국 송금 비중이 각각 

12%와 7%로 높은 반면, 다른 국가들은 본국 송금의 비중이 1% 수준 또

는 그 이하로 나타났다. 동남아시아 주요국과 비교해도 본국 송금에 대한 

남아시아 3개국의 의존도는 큰 것으로 분석된다. 

마지막으로 순ODA를 살펴보면, 파키스탄에 27억 달러, 방글라데시에 

12억 달러, 스리랑카에 7억 달러가 순유입 되는 것으로 나타났다. GNI 

대비 비중을 보면 3개국 모두 1%의 수준으로 나타났다. 이는 베트남을 

제외한 동남아 주요국보다 높은 수준이다. 남아시아 3개국은 최빈국에 

속하거나 1인당 국민소득이 낮아 해외로부터 대외원조를 많이 받고 

있다. 

표 4-5. 남아시아 및 동남아 주요국의 FDI, 대외부채, 송금, ODA 수혜 현황(2009년)

구분
Net FDI
(GDP%)

Net FDI
(백만 달러)

대외부채 
(% of GNI)

본국송금
(백만 달러)

본국송금 
(% of GDP)

Net ODA
(% of GNI)

Net ODA
(백만 달러)

방글라데시 0.80 713   24.0    10,521   11.77 1.26 1,227 

파키스탄 1.44 2,338 31.3   8,717 5.38 1.67 2,781 

스리랑카 0.96 404 41.5   3,363 7.99 1.69 704 

인도네시아  0.90 4,877 30.2    6,793 1.26 0.20 1,048 

말레이시아  0.72 1,388 35.8   1,131 0.59 0.08 144 

필리핀  1.17 1,963 39.2    19,765 11.74 0.18 310 

태국  1.89 4,976 23.3   1,637 0.62 -0.03 -77 

베트남  7.82 7,600 32.3   6,840 7.04 4.08 3,745 

중 국 2.0 185,080 9.0 48,729 1.0 0 1,131

자료: World Bank Data, World Development Indicators & Global Development Finance.
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2. 산업구조와 요소시장 

가. 산업 및 생산구조

한 나라 경제의 산업구조는 생산구조는 물론 경제발전 수준 및 전망을 

예측하는 데 중요한 역할을 한다. 산업구조에 따라 그 나라의 경제발전 

경로가 달라지고, 이로부터 투자의 방향도 달라진다. 즉 산업구조의 형태 

및 변화에 따라 경제발전 경로는 물론 투자환경도 변화하게 된다. 이러한 

점에서 산업구조는 투자환경에 미치는 영향이 크다고 할 수 있다.

남아시아 3개국에 대한 산업구조를 부가가치 면에서 분석해보면, 서비

스업 비중이 52~58% 수준으로 가장 높고, 다음으로 나라에 따라 농업이

나  제조업의 비중이 높은 것으로 나타났다. 방글라데시의 경우 농업 비중

은 18.7%인 반면, 제조업 비중은 17.9%로 두 산업의 비중은 비슷하다. 이

에 반해 파키스탄의 경우 농업 비중은 21.6%이며 제조업 비중은 17.1%

로, 농업 비중이 제조업 비중보다 상대적으로 크다. 스리랑카의 경우 농업 

비중은 12.6%인 반면 제조업 비중은 18.1%로 제조업 비중이 크다. 

하지만 제조업을 포함한 공업 부문을 고려할 경우, 3개국 모두 농업보

다 공업 비중이 크다. 특히 방글라데시와 스리랑카의 경우 공업 부문 중

에서 비제조업이 차지하는 비중이 커, 공업 비중과 제조업 비중의 격차를 

크게 만들고 있다. 하지만 파키스탄의 경우 상대적으로 제조업에 더 집중

되어 있다. 

또한 1985년에 비해 방글라데시의 경우 농업의 비중이 급격히 줄어드

는 대신 서비스업 비중이 크게 증가하고였으며, 제조업 비중은 소폭 증가

하였다. 파키스탄의 경우도 농업 비중이 줄어들고, 대신 서비스업의 비중
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이 5% 이상 증가하였다. 스리랑카도 농업 비중이 무려 15% 이상 감소한 

반면, 서비스업은 11% 이상 증가하였다. 

부가가치 면에서 남아시아 3개국은 산업구조의 변화를 겪고 있는 것으

로 평가된다. 3개국 모두 농업의 비중은 작아지는 대신 서비스업의 비중

은 증가하고 있다. 방글라데시의 경우 서비스업의 비중도 증가하였지만, 

제조업 비중도 상당히 증가하였다. 이로부터 방글라데시에서 서비스업은 

물론 제조업 부문도 경제성장을 견인하는 데 중요한 역할을 하고 있음을 

알 수 있다

전체 인구 대비 도시인구의 비중은 방글라데시 27%, 파키스탄 35%, 

그리고 스리랑카 15%로 나타났다. 방글라데시의 경우 1985년에 비해 도

시인구의 비중이 10% 이상 증가하였으며, 파키스탄도 5% 정도 증가하였

다. 하지만 스리랑카의 경우 1985년에 비해 2009년 도시인구의 비중이 

감소하였다. 

표 4-6. 남아시아 3개국의 산업구조
(단위: %)

구   분
방글라데시　 파키스탄　 스리랑카　

2009 1985 2009 1985 2009 1985

부가
가치

농업 18.7 32.8 21.6 28.5 12.6 27.7 

공업 28.7 21.4 24.3 22.5 29.7 26.2 

제조업 17.9 14.2 17.1 15.9 18.1 14.7 

서비스업 52.6 45.8 54.2 49.0 57.8 46.1 

고용
비중

농업 48.1 57.7 43.0 50.6 30.7 49.3

공업 14.5 11.5 20.3 20.1 25.6 18.8

서비스업 37.4 26.0 36.6 28.7 38.4 27.9

도시인구 비중 27.62 17.5 34.9 29.3 15.1 18.0

주: 2009년의 방글라데시, 파키스탄의 고용 및 도시인구 비중은 2005년 기준.
자료: World Bank Data, World Development Indicators & Global Development Finance.
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외국인투자가 주로 도시에 집중된다는 경향을 고려할 경우 도시인구가 

급격히 증가하는 방글라데시가 다른 국가에 비해 외국인투자 유인에 유

리하다. 하지만 스리랑카는 도시인구의 비중이 감소하고 있기 때문에 외

국인투자를 유인하는 데 불리하다고 평가된다. 

한편 농업고용 비중을 살펴보면, 스리랑카의 농업고용 비중이 방글라

데시와 파키스탄보다도 더 많이 감소하였다. 서비스업의 고용 수준은 

1985년에 비해 3개국 모두 증가하고 있다. 

공업 부문의 고용 비중도 1985년에 비해 2009년에 3개국 모두 증가한 

것으로 나타났다. 동 기간 파키스탄의 고용 비중은 소폭 증가하였으며, 방

글라데시는 3%, 그리고 스리랑카는 7% 정도 증가하였다. 서비스업의 고

용 비중도 방글라데시 11.4%, 파키스탄 7.9%, 그리고 스리랑카가 10.5% 

증가하였다. 이에 반해 같은 기간에 농업 부문의 고용 비중은 방글라데시 

9.6%, 파키스탄 7.6%, 그리고 스리랑카 18.6% 감소하였다. 즉 남아시아 

3개국의 서비스업과 공업 부문의 고용 비중 증가는 농업 부문의 고용비중 

감소에 의한 것으로 판단된다. 

종합해보면, 고용 비중면에서 보면 방글라데시와 스리랑카는 서비스와 

공업 중심으로 산업구조가 전환되고 있는 데 비해 파키스탄은 농업중심

에서 공업으로의 전환 없이 서비스업 중심으로 전환되고 있는 것으로 분

석된다. 이러한 면에서 외국인투자에 대한 매력을 평가해 본다면, 3개국 

모두 서비스업에 대한 투자매력도가 증가하고 있는 것으로 평가된다. 하

지만 공업 부문에서는 방글라데시와 스리랑카의 매력도는 높아지고 있는 

반면, 파키스탄의 매력도는 떨어지고 있다고 분석된다. 
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나. 노동시장

외국인투자자는 노동가용인구가 많고, 상대적으로 고급인력 또는 숙련

인력이 더 많은 곳으로 투자입지를 정하는 경우가 많다. 남아시아 3개국

은 앞의 인구구조에서 살펴보았듯이 노동가용인구는 상당히 풍부하다. 방

글라데시는 7,000만 명, 파키스탄은 6,000만 명, 그리고 스리랑카는 800만 

명으로, 모두 약 1억 4,000만 명 정도의 노동가용인구를 보유하고 있다.

노동가용인구가 2005년에 비해 2009년에 방글라데시는 500만 명, 파

키스탄은 약 700만 명, 그리고 스리랑카는 20만 명 정도 증가하였다. 특

히 파키스탄과 방글라데시에서 노동가용인구가 폭발적으로 증가하고 있

다. 노동참가율을 보면, 방글라데시가 70% 정도로 파키스탄과 스리랑카

의 54%에 비해 상대적으로 매우 높다. 실업률 측면에서는 스리랑카가 상

대적으로 높은 것으로 나타났다. 남아시아 3개국에서 노동참가율과 실업

률의 차이가 크게 나타나지만, 여전히 생산 활동에 참여할 수 있는 유휴

노동력은 충분한 것으로 평가된다. 중등 및 고등 등록률을 보면 방글라데

시와 파키스탄의 경우 절대적으로 낮은 수준을 보이고 있다. 한편 최저임

금 수준을 보면 파키스탄의 경우 249달러, 스리랑카 93달러, 방글라데시 

58달러로 매우 낮은 것으로 나타났다. 

종합해보면, 남아시아 3개국은 노동가용인구가 풍부하여 외국인투자를 

유인하는 데 유리하지만, 고급인력은 부족한 것으로 평가된다. 즉 남아시

아의 경우 상대적으로 낮은 임금과 풍부한 저급인력을 활용한 효율성 추

구적 투자에 유리하지만, 고급인력을 활용한 투자에는 상대적으로 불리할 

것으로 판단된다. 만약에 효율성추구의 투자를 할 경우 남아시아 3개국 

중에서는 방글라데시가 가장 유력한 것으로 판단된다.
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표 4-7. 남아시아 3개국의 노동 현황
(단위: 천 명, %)

구분
방글라데시 파키스탄　 스리랑카

2009 2005 2009 2005 2009 2005

경제활동인구 70,774 65,513 59,353 51,973 8,417 8,207 

노동참가율 70.7 70.9 54.3 52.9 54.2 55.2

실업률 - 4.3 　5.4 　7.7 7.6 7.7

청년실업률 - 9.3 　- - 21.3 26.4 

중등등록률 - 42.9 33.1 28.8 - -　

고등등록률 7.9 5.6 　 4.5 - -

최저임금
(PPP US$)

58 - 249 - 93 -　

자료: World Bank Data, World Development Indicators & Global Development Finance.
     최저임금자료는 International Labor Office(2010), Global Wage Report 2010/11 활용.

다. 금융시장

자본시장의 발달은 투자 현지에서의 자금 이용 가능성과 연관성이 높

기 때문에 투자 결정에 영향을 미치게 된다. 투자에 필요한 자금 조달은 

은행으로부터 조달하거나 또는 주식시장으로부터 직접 조달하는 등 자본

시장의 발달에 의존하게 된다. 

민간 부문의 신용을 GDP 비중으로 살펴보면, 방글라데시는 47%, 파

키스탄 22%, 그리고 스리랑카 27%이다. 동남아 주요 국가와 비교해 보

면, 인도네시아보다는 높고 말레이시아와 태국보다는 아주 낮게 나타났

다. 다음으로 은행의 국내 대출을 보면, 방글라데시는 GDP 대비 66%, 

파키스탄 47%, 스리랑카 40% 수준으로 나타났다. 동남아시아 주요 국가

에서는 인도네시아를 제외하고는 은행의 국내 대출은 비교적 높은 수준

으로 나타났다. 즉 남아시아의 3개국은 아직 동남아 국가보다 상대적으로 

은행으로부터 자금을 조달하는 의존도가 낮은 것으로 분석되었다.
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다음으로 주식시장의 규모를 GDP 대비 상장기업의 주가총액으로 보

면, 방글라데시는 47%, 파키스탄은 22%, 그리고 스리랑카는 40%로 나타

났다. 즉 남아시아 3개국의 주식시장 규모는 인도네시아 수준 정도이며, 

다른 동남아 국가에 비해 규모가 작다. 그럼에도 불구하고 남아시아 3개

국의 주식시장 규모는 1995년 대비 크게 증가하였다. 방글라데시의 경우 

상장기업 주가의 총액이 1995년 GDP 대비 3.5%에서 2010년 47%로, 같

은 기간 파키스탄은 15%에서 22%로, 스리랑카는 15%에서 40%로 증가

하였다. 평균주식거래량도 GDP 대비 방글라데시는 0.4%에서 14.7%, 파

키스탄은 5.3%에서 7.4%, 스리랑카는 1.7%에서 6.7%로 크게 증가하였다. 

표 4-8. 금융시장 발전지표

국가 연도
민간 부문

신용 
(% of GDP)

은행의 
국내 대출 
(% of GDP)

상장기업
주가총액

(% of GDP)

평균주식
거래량

 (% of GDP)

민간자본
유입량

 (% of GDP)

방글라데시　
2010 47.2 66.1 47.0 14.7 0.4 

1995 20.9 26.7 3.5 0.4 0.0 

파키스탄　
2010 21.7 46.8 21.8 7.4 1.1 

1995 24.2 51.0 15.3 5.3 1.2 

스리랑카　
2010 26.7 40.5 40.2 6.7 3.5 

1995 31.1 40.9 15.3 1.7 0.4 

인도　
2010 49.0 71.1 93.5 61.1 2.9 

1995 22.8 44.1 35.7 6.2 1.0 

인도네시아　
2010 29.1 36.5 51.0 18.3 3.4 

1995 53.5 51.8 32.9 7.1 3.9 

말레이시아　
2010 114.9 132.2 172.6 37.9 -

1995 124.4 126.7 250.7 86.5 -

태국　
2010 116.7 135.5 87.1 68.4 3.5 

1995 139.8 141.3 84.2 33.9 3.2 

중국
2010 130.0 146.0 81.0 137.0 3.0

1995 84.9 87.7 5.8 6.8 4.8

자료: World Bank Data, World Development Indicators & Global Development Finance.



제4장 경제구조 및 경제정책❙91

비록 동남아 주요국보다는 평균주식거래량이 적지만, 최근에 평균주식거

래량이 크게 증가하면서 점진적으로 주식시장을 통한 직접 자금 조달이 

용이해지고 있다.

3. 정책요인

가. 경제발전계획 및 전망

경제발전에 대한 계획과 전략은 해당 국가의 경제성장에 대한 방향과 

경로는 물론 향후 발전 가능한 분야를 예측하는 데 크게 도움이 된다. 따

라서 투자자들은 정부의 발전계획 및 방향에 따라 투자 방향과 분야를 결

정하게 된다. 특히 정부의 경제발전 방향이 시장 친화적이고 개방적일수

록 더 많은 투자가 유인된다. 또한 정부의 경제발전에 대한 비전에 따라 

그 나라의 경제가 어느 정도 성장 가능한지도 예측할 수 있기 때문에 이

로부터 투자자들은 자신의 투자규모 및 범위를 정할 수 있다. 결과적으로 

정부의 경제발전계획 및 전략은 경제성장에 대한 예측과 전망은 물론 방

향을 정한다는 점에서 중요한 투자 결정요인이 될 수 있다.

1) 국가별 경제발전계획 및 전략

가) 방글라데시

방글라데시 정부는 ‘방글라데시의 2021 사회경제발전계획’을 수립하

고 2021년까지 중진국으로 도약한다는 목표를 설정하였다. 또한 5년마다 

‘방글라데시 경제개발 5개년 계획’을 수립하여 추진하고 있다.
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방글라데시의 2021 사회경제발전계획은 8가지 목표를 설정하고 있다. 

8가지 목표는 ① 참여 가능한 민주주의 실현 ② 투명하고 효율적인 권력

분산형 거버넌스 구현 ③ 빈곤 없는 중위권 소득국가 실현 ④ 건강한 시

민국가 건설 ⑤ 기술 창조적 인력자원 개발 ⑥ 글로벌 지역경제 및 상업 

허브 건설 ⑦ 친환경적 국가 건설 ⑧ 동등한 참여사회 건설이다.

표 4-9. 방글라데시의 2021 사회 및 경제발전 목표

- GDP 성장률: 2013년까지 연 평균 8%, 2017년부터 연평균 10% 성장

- 빈곤선: 2021년 15%로 감축(2,500만 명)
- 영양: 2021년 85%의 국민 1인당 하루 2,122kcal 섭취

- 교육: 초등교육 2010년 이후 100%, 2013년 등록금 무료, 2014년 이후 완전 식자율 달성, IT 전문가 양성

- 식량 자급자족률: 2012년에 달성
- 주택보급: 2015년 모든 국민 거주지 확보, 2011년 식수 확보, 2013년 하수도 확보

- 2021까지 전염병 퇴치 및 평균수명 70세 달성

- 모성사망률 1.5%까지 축소, 영아사망률 15명/1,000명
- 농업/공업/서비스업 비중을 15/40/45%로 구조 전환

- 실업률 15%로 축소, 노동고용률 농업/공업/서비스업 비중을 30/25/45%로 전환

- 전력 2013년 8,500MW, 2015년 11,500MW, 2021년 20,000MW 공급하여 수요에 대응

이러한 사회 및 경제개발계획은 다음과 같이 경제성장률 매년 8% 이

상 성장 및 빈곤층 축소 등 사회 전반에 걸친 목표를 포함하고 있다.

이러한 목표를 달성하기 위해 방글라데시 정부는 다양한 경제개발 정

책과 전략을 수립하고 있다. 우선 제6차 경제개발 5개년 계획을 수립하

고 이를 바탕으로 향후 10년 내 두 자릿수의 경제성장률을 달성하며 지

역경제 불균형을 완화시킬 계획이다. 둘째, 민간기업에 의한 경제성장의 

견인이다. 이를 위해서 정부는 정부 소유 토지를 SEZ 등을 통하여 민간

기업이 활용할 수 있도록 하고 있다. 셋째, 정보 관련 제도를 단순화 및 

간소화하여 민간기업들이 쉽게 정보를 활용할 수 있게 한다. 넷째, 공공
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금융기관 개혁 및 산업금융을 강화한다. 다섯째, 기술인력 육성 및 경영

기술을 개선한다. 이를 위해서 공공기관의 비즈니스 및 기술교육 커리큘

럼을 강화하고, NGO와의 협력을 통해 기술교육을 실시하여 산업경쟁력 

강화 및 국제사회수준에 부합하는 교육을 달성한다는 계획이다. 여섯째, 

인프라 시설을 확충한다. 정부재정의 한계를 극복하고 인프라 개선 노력

을 확대하기 위해 방글라데시 정부는 민간기업 참여를 통해 항만, 전력, 

철도 등 열악한 인프라 시설에 대한 투자를 확대하려 한다. 또한 가스, 

석탄, 바이오, 태양열 등을 통한 에너지 생산 효율화 및 활성화라는 목표

를 설정했다. 여덟째, 외국인직접투자를 적극적으로 유치한다. 일부를 제

외하고 모든 부문에 대하여 방글라데시 기업과 외국 기업 사이의 차별을 

없애는 비차별적 정책을 실시하고 외국인투자를 확대하여 해외로부터 선

진 기술을 이전받으며 수출을 확대하는 수출활성화 정책을 적극 추진한

다는 목표를 설정하고 있다. 아홉째, 수출산업 육성, 중소기업 육성, 관광

산업 , 금융산업 등을 육성하여 경제성장의 기반을 마련한다는 목표를 세

웠다.

한편 방글라데시는 정치적으로는 안정적이라고 평가되나, 사회적 안정

성에 대해서는 모니터링이 필요하다. 방글라데시는 1991년 이후 의원내

각제를 통한 민주주의 정치체제를 유지하고, 다수 정당 정치체제를 비교

적 안정적으로 유지하고 있다. 하지만 2011년 6월 30일 초당적 과도정부

를 구성하고 총선거를 감독하도록 하는 헌법 개정 등으로 야당과 마찰을 

빚는 등 야당과는 지속적인 갈등이 존재하고 있다. 특히 선거조작 및 유

권자 선동, 부패, 폭력시위 유발 등으로 사회적 불안정성은 여전히 남아 

있다. 
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그럼에도 불구하고 방글라데시는 양 정당의 새로운 세대 및 지도자의 

등장을 통한 화합으로 대립구도가 완화될 것으로 예상된다. 더욱이 선거

를 통해 현 집권당이 70% 이상의 의석을 확보하고 있어 정치적인 안정은 

지속될 것으로 보인다. 다만 종교에 기반을 둔 정당 설립 금지 등으로 인

해 이슬람 세력의 테러 위험 가능성은 여전히 존재한다.

한편 방글라데시는 천년개발목표(MDGs: Millenium Development 

Goals)에서 빈곤층을 1991년 56.6%에서 2015년에 29.0%로 감소시키고, 

초등학교 수혜를 100%까지 확대한다는 목표를 세우고 있다. 양성평등 및 

여권신장에서 초등학교 남학생 대비 여성 비율을 63%에서 100%로, 영아 

사망률은 1,000명당 146명에서 48명까지, 그리고 산림화 및 음용수 공급 

확대 등을 목표로 하고 있다. 그리고 글로벌 개발 파트너십을 강화하여 

인터넷 보급, 청년실업 해소 등을 확대해나갈 예정이다. 

표 4-10. 방글라데시의 천년개발목표

구    분 주요 목표

1. 빈곤층의 감소 56.6%에서 29.0%

2. 초등교육 수혜 확대 60.5%에서 100%

3. 양성평등 및 여권신장 초등학교 여성비율을 63%에서 100% 

4. 영아 사망률 감소(천 명당) 146명에서 48명   

5. 모성보건 개선(천 명당) 574명에서 144명   

6. AIDS, 말라리아, 결핵 등 질병 퇴치 5명에서 무감염 

7. 환경의 지속가능성 보존 
산림화 9.0%에서 20.0%
탄소절감, 수산, 음용수, 해양보존 등 

8. 글로벌 개발 파트너십의 강화 인터넷 보급, 청년실업 해소 등 

자료: General Economics Division(2010), “The Millennium Development Goals Bangladesh Progress Report 2009,” 
Planing Commission, Government of the People’s Republic of Bangladesh.
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나) 파키스탄

파키스탄 정부는 일본과 공동연구를 통하여 ‘파키스탄 경제개발 2030 

계획’을 마련하였다. 동 계획은 파키스탄의 경제발전을 위한 역량강화 전

략은 물론 경제성장을 위한 기반을 마련한다는 목표를 세우고 있다. 특히 

파키스탄은 아프가니스탄 테러 전쟁의 부정적인 효과를 인식하고 이에 

대응하면서 사회 전반적인 발전 전략을 마련하고 있다.

우선 파키스탄은 2030년까지 1인당 국민소득을 2005년 742달러에서 

4,000달러로 증가시킨다는 목표를 갖고 있다. 즉 파키스탄은 현재의 최빈

국에서 벗어나 2030년에는 중진국으로 성장한다는 목표를 설정하고 있

다. 이를 위해서 파키스탄은 매년 경제성장률 8%대를 유지하고 인구성장

률은 약 1.4%대를 유지해야 한다. 또한 산업구조에서 농업, 공업(제조업), 

서비스업의 비중을 2005년 각각 21.6%, 26.1%(18.2%), 52.3%에서 2030년

까지 10%, 38%(30%), 52%로 전환한다는 목표를 설정하고 있다. 즉 농

업 부문의 비중을 줄이고 공업(제조업)의 비중을 증가시킨다는 전략이다. 

특히 제조업의 성장이 중요하기 때문에 부가가치 면에서 제조업 성장률

을 10% 이상 증대시킨다는 목표를 설정하고 있다. 

이를 달성하기 위해 파키스탄 정부는 5대 경제발전 전략을 구상하였

다. 첫째, 국제사회의 지원에 의한 경제성장이다. 파키스탄은 미국의 대테

러 정책 협조로 서방세계로부터 약속 받은 지속적인 지원에 의해 경제성

장을 견인한다는 목표를 갖고 있다. 하지만 부패가 심하여 국제기구의 지

원이 늦어지고 있다. IMF가 경제성장을 위해 16억 달러를 지원하기로 한 

바 있는데, 파키스탄 정부에서 이행 약속을 지키지 않아 IMF가 지출을 

연기하고 있는 상황이다. 이 지원금이 향후 파키스탄 경제성장에 중요한 
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변수로 작용할 것으로 보인다. 둘째, ICT를 통한 무역 활성화이다. 파키

스탄 정부는 ICT 무역 활성화를 위하여 파키스탄 관세정보화 시스템

(Pakistan Customs Computerised System), ICT 서비스 확대, e-거버넌스 

등의 정책을 추진한다는 전략을 갖고 있다. 셋째, 다양한 수출산업 지원정

책의 확대이다. 산업설비의 수입관세 인하 또는 면세, 수출금융제도 개선, 

정부 차원에서의 파키스탄 제품 홍보, 효과적인 수출지원 등이 동 정책에 

포함된다. 넷째, 사회 인프라 분야에 대한 민간자본 및 외국인자본 유치를 

위한 민영화의 추진이다. 다섯째, 인프라 건설을 확대하여 경제성장 목표

를 달성한다는 계획이다. 파키스탄 정부는 사회 인프라 건설을 확대하기 

위해 개발 부문의 예산을 확대하고 있다. 또한 공공 교통망 개선, 철도망 

확대, 국제공항의 남아시아 허브화 등 인프라 개선 사업을 추진하고 있다. 

마지막으로 외국인투자제도의 완화를 통한 외국인투자의 확대이다. 파키

스탄은 외국인투자에 대한 제한 철폐, 모든 외국인 기업 설립 가능, 투자

허가 단순화 등을 추진하여 경제성장 기반을 마련하고 있다. 

한편 파키스탄은 정치적으로 미국과 대테러 협력을 한 이후 서구 국가

의 적극적인 안보 보장과 재정 지원 협력이 지속되고 있다. 하지만 무샤

라프 전 대통령 집권기에 실시된 국회 권한의 축소 등으로 정치적 불안요

소가 존재하고 있다. 인도와는 지속적으로 관계가 악화되었으나, 최근에 

인도와의 무역 정상화 조치 등으로 양국간 경제협력은 크게 변화할 것으

로 전망된다. 특히 인도와의 무역정상화 조치는 남아시아 전체의 안정과 

경제성장에 크게 기여할 가능성이 높은 것으로 평가된다. 

그러나 파키스탄은 여전히 만성적인 무역 및 재정적자에 시달리며 외

화 보유수준이 낮으며 빠른 경제성장에도 불구하고 빈곤문제가 심각하다. 
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표 4-11. 파키스탄의 천년개발목표

구분 주요 목표

1. 빈곤층의 감소 1990년 26.1%에서 13% 

2. 초등교육 수혜 확대 46%에서 100% 

3. 양성평등 및 여권신장 
초등: 0.73에서 100% 
중등: N.A에서 94% 
완전 식자율 

4. 영아 사망률 감소(천 명당) 140명에서 52명   

5. 모성보건 개선(천 명당) 117명에서 52명 

6. AIDS, 말라리아, 결핵 등 질병퇴치 15~24세 초기의 50% 감소   

7. 환경의 지속가능성 보존 산림화 4.8%에서 6% 

8. 글로벌 개발 파트너십 강화 GDP대비 ODA 수준 0.5%에서 0.25%로 감소 

자료: Planning Commissions(2010), Pakistan Millennium Development Goals Report 2010.

더욱이 정부에 대한 불만이 커 대통령의 입지가 약할 경우 경제개혁도 위

태로울 가능성이 있다. 

파키스탄 정부는 전반적인 경제성장전략을 고려하여 천년개발목표

(MDGs)를 설정하였다. 특히 빈곤층 감소와 더불어 자원의 효율적 활용

을 확대한다는 목표를 설정하고 있다. 우선 빈곤층을 1990년 26.1%에서 

13%로 감소시키고, 초등학교 수혜를 46%에서 100%로 확대할 계획이다. 

그리고 양성평등, 영아사망률, 모성보건 등에서 변화를 확대할 계획이다. 

환경보존을 위해 산림화 확대와 글로벌 개발협력을 위해 ODA 수혜를 더

욱 확대할 예정이다.

다) 스리랑카

스리랑카의 경제발전 계획은 마힌다 친타나(Mahinda Chintana) 국가 

중장기 개발 계획에 기반을 두고 있다. 스리랑카는 마힌다 친타나 국가 
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중장기 개발을 통하여 △ 향후 6년 내 1인당 국민소득 4,000달러의 중진

소득국가로 진입하고 △ 인도양의 해양, 항공, 에너지, 지식 허브국가로 

발전하며 △ 북부 및 동부 지역 난민 정착지원 및 민주화, 개발 추진, △ 

교통 및 통신인프라 확충, 교육개혁, 보건의료 시스템 개선 등을 통해 사

회안전망을 구축한다는 목표를 정하고 있다. 

이러한 경제성장을 달성하기 위해서 스리랑카 정부는 다음과 같은 경

제발전 전략을 수립하고 있다. 

첫째, 경제자유화 및 시장개방을 통한 경제발전의 추진이다. 스리랑카

는 1994년 11월부터 경제자유화 정책을 추진하고 있다. 이에 대한 세부

표 4-12. 스리랑카의 사회 및 경제발전계획

목표 단위 2005년 2010년 2016년

GDP 10억 달러 24.4 56.0 98.0

1인당 소득 달러 1,241 2,399 4,470

인플레이션-GDP디플레이터 % 5.7 7.3 4.0

수출 10억 달러 6.3 8.3 18.0

국제무역규모 10억 달러 15.2 22.8 44.1

국제서비스 소득 10억 달러 0.3 0.7 2.6

관광수입 10억 달러 0.3 0.5 2.5

해외송금 10억 달러 2.0 4.1 7.0

전력사용 비율 % 75 88 100

통신사용 비율 % 23.6 100.8 100

여성노동 비율 % 32.6 31.2 40

실업 % 7.2 4.9 3.2

유아사망 천 명당 11.2 8.5 4.0

모계사망 천 명당 0.45 0.33 0.2

빈곤선 % 15.2 7.6 4.2

초등학교 등록 % 95.0 99 100

문맹률(15~4세) % 95.0 97 98.0

문맹률(컴퓨터) % 9.7 20.3 75.0

자료: Department of National Planning(2010), Mihinda Chintana: Vision for a New Sri Lanka.
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정책을 살펴보면 우선 주변국과의 양자 및 다자간 FTA 체결을 통해 경제

협력을 강화하고 교육규모를 확대하며 2010년 수출입은행을 설립하여 우

호적인 외국인투자환경을 조성하고 있다. 또한 100% 외국인 단독투자 허

용, 이익배당의 자유 보장, 자유로운 주식 양도, 원부자재에 대한 각종 면

세 혜택, 상업은행의 외국인투자자 예금 유치 허용 등을 통하여 외국인투

자를 유인한다는 계획이다. 

둘째, 본격적인 사회 및 경제 인프라 개발을 통해 경제성장 기반을 마

련한다는 계획을 갖고 있다. 2009년 5월 내전 종료 이후 북부 및 동부 

지역의 사회ㆍ경제 인프라 개발이 시작되었으며, 또한 앞으로 항공, 고속

도로, 항만 등 기간산업 투자를 확대하기로 했다.

셋째, 관광산업의 육성이다. 해안선, 국토 중앙부의 고원지대 및 유적

지를 휴양지로 개발하고, 신규 관광상품 개발, 신규 호텔 건립 등을 추진

하기로 했다.

넷째, 수출산업 다각화를 위한 소프트웨어 산업의 적극 육성이다. 스리

랑카는 인도의 사례를 통해  IT 산업이 경제성장에 중요하다는 사실을 인

식하고, IT 산업을 육성하고자 하고 있다. 

마지막으로 정부의 집중적인 통신 인프라 투자를 통해 통신산업을 급

속하게 성장시킨다는 계획을 세우고 있다. 통신산업이 경제성장에 중요한 

역할을 수행하기 위해서는 민간투자가 중요하다는 점을 스리랑카 정부는  

인식하고 있다. 정부는 통신산업에서 민간투자를 확대하여 유선 및 무선 

통신 보급을 확대하고자 한다. 이를 위해서는 우선 통신시설확대가 가장 

중요한데, 이러한 통신시설 확대는 민간투자를 유인하여 해결할 계획이며 

통신시설을 농촌지역까지 확대한다는 목표를 가지고 있다. 또한 방송, 위

성방송, 케이블 TV 등의 발전 전략도 세우고 있다.
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한편 스리랑카는 1948년 영국으로부터 독립한 이후 민주주의를 유지

하고 있다. 특히 강력한 대통령 6년 임기 집권체제로 인하여 의회가 불안

정할지라도 정책의 지속성이 보장되고 있다. 하지만 대통령과 총리가 대

립하고 있어, 정치적 불안을 야기할 수 있는 구조를 갖추고 있다. 1983년

부터 시작된 타밀반군 분리주의자들과의 내전은 종식되었지만, 내전에 참

여한 7만여 명에 대한 차별 문제와 일부 남아 있는 반란군의 테러 가능성

이 여전히 존재해 사회적 문제로 부각되고 있다. 그럼에도 불구하고 스리

랑카 정부는 정치적인 해법을 통해 이와 같은 분쟁을 평화적으로 해결하

려는 노력을 계속하고 있다. 

경제적으로는 중동과 아시아를 연결하는 주요 무역경로에 입지하고 있

으므로 스리랑카는 전략적 요충지역으로 평가받고 있다. 특히 신흥대국인 

인도와의 근접성을 이용한 경제성장 노력도 스리랑카의 경제성장에 도움을 

주고 있다. 인도 경제의 급속한 성장으로 최근 인도항만의 물동량이 증가하

면서 인도 항만에서 처리하지 못한 물동량의 일부가 콜롬보 항구에서 처리

되고 있다. 이로 인하여 스리랑카는 많은 반사이익을 보고 있다. 이러한 반

사이익을 확대하기 위해 스리랑카는 콜롬보 항구를 적극 개발하고 있다. 

또한 스리랑카는 천년개발목표(MDGs)를 통하여 빈곤층을 13%까지 축

소한다는 계획을 수립하였다. 초등학교는 의무교육으로 지정되어 있어 초등

학교 등록률은 100%가 넘고, 교내에서도 여성 차별이 적어 여학생등록률이 

남학생보다 낮지 않다. 즉 초등학교 교육은 이미 남아시아 국가에서 가장 

높은 수준이다. 이에 스리랑카는 교육보다는 빈곤층 감축에 집중하고 있다.

영아사망률은 12%까지 감소시키고, 모성사망률은 1,000명당 360명까

지 축소시킬 예정이다. 그 외 환경보존 및 음용수 공급과 글로벌 개발 파

트너십을 통하여 부채 완화, 기술이전, ICT 발전 등을 꾀할 계획이다.
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표 4-13. 스리랑카의 천년개발목표

구분 주요 목표

1. 빈곤층 감소 13.1% 

2. 초등교육 수혜 확대 100% 달성 

3. 양성평등 및 여권신장 초ㆍ중등 교육에서 성차별 제거 

4. 영아 사망률 감소(천 명당) 12% 

5. 모성보건 개선(천 명당) 모성사망률 360명 

6. AIDS, 말라리아, 결핵 등 질병 퇴치 HIV 완전 극복 

7. 환경의 지속가능성 보존 환경보존 및 안전한 음용수 공급 확대 

8. 글로벌 개발 파트너십의 강화 부채 완화, 기술이전, ICT 발전 등 

자료: MDG Sri Lanka. http://www.mdg.lk.

2) 민간 부문 및 비즈니스 환경

민간 부문의 발전은 경제성장은 물론 기업의 경영활동과도 깊은 연관

이 있기 때문에 기업의 투자결정에 영향을 미친다. 기업의 경영활동에 영

향을 줄 수 있는 것은 기업 설립 단계, 신규 기업 등록시간, 납부세금의 

종류, 기업환경지수 등이다. 기업 설립 단계를 보면 방글라데시는 7단계, 

파키스탄은 10단계, 그리고 스리랑카는 4단계로 나타났다. 이는 동남아시

아의 인도네시아, 필리핀 또는 베트남과 비슷한 수준이다. 

신규기업 등록일수를 보면 방글라데시가 19일, 파키스탄이 21일, 스리

랑카가 35일로, 방글라데시가 상대적으로 신규기업 등록이 용이하고 스

리랑카가 가장 어려운 것으로 나타났다. 이는 인도네시아와 베트남보다는 

많고, 필리핀과 태국과는 비슷한 수준이다. 

납부해야 할 세금의 종류를 보면 방글라데시가 21종, 파키스탄 47종, 

그리고 스리랑카는 방글라데시보다 3배, 파키스탄보다 약 2배가 더 많은 

71종으로 나타났다. 전체적인 조세 부담은 동남아시아 주요국과 비슷하

거나 상대적으로 좀 더 많은 부담을 하는 것으로 분석되었다. 
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표 4-14. 기업의 비즈니스 환경

　
기업 설립 단계 

(개)
신규기업

등록시간(일)
납부세금
종류(종)

기업환경지수
(1=최적)

방글라데시 7 19 21 122

파키스탄 10 21 47 105

스리랑카 4 35 71 89

인    도 12 29 33 132

중    국 14 38 7 91

인도네시아 8 45 51 129

말레이시아 4 6 13 18

필 리 핀 15 35 47 136

태    국 5 29 23 17

베 트 남 9 44 32 98

한    국 5 7 12 8

자료: World Bank, Doing Business 2012.

전반적인 기업환경을 보여주는 기업환경지수를 보면 스리랑카가 89위, 

그 파키스탄이 105위, 그리고 방글라데시가 122위를 기록하였다. 이는 인

도는 물론 인도네시아, 필리핀보다 더 높은 순위이다. 따라서 동남아의 주

요 몇몇 국가나 인도보다도 3개국에서의 기업활동은 용이한 것으로 해석

된다. 

투자유치국 정부의 안정성과 신뢰성 등은 투자를 결정하는 중요한 요

인 중 하나이다. 정부의 안정성과 신뢰성이 높을수록 투자 유입은 더욱 

증가할 가능성이 높다. 남아시아 3개국 중에서는 스리랑카의 정치적 안정

성이 가장 높아 21.5%백분위분포(percentile)로 나타났으며, 방글라데시

가 9.9%백분위분포로 나타났다. 하지만 파키스탄은 0.5%백분위분포로 

상당히 낮은 수준으로 나타났다. 스리랑카의 경우는 동남아의 태국과 인

도네시아, 심지어 인도보다 정치적으로 더 안정되어 있는 것으로 평가되

고 있으며 방글라데시는 필리핀 정도의 정치적 안정성을 유지하고 있다. 
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그러나 파키스탄은 정치적 안정성이 상당히 낮은 수준이어서, 상대적으로 

투자매력도가 떨어지는 것으로 분석된다.

다음으로 정부의 효율성을 보면, 방글라데시가 21.5%백분위분포, 파키

스탄이 25.8%백분위분포인 데 반해 스리랑카가 49.3%백분위분포로 나

타나 3개국 중에서 효율성이 가장 높은 국가로 나타났다. 스리랑카의 경

우는 동남아 국가 중에서 인도네시아, 필리핀 정도의 정부효율성을 유지

하고 있다고 볼 수 있다. 하지만 방글라데시와 파키스탄의 정부효율성은 

매우 낮아, 투자매력도가 떨어지는 것으로 평가된다. 

법치 정도에서도 방글라데시와 파키스탄은 상대적으로 수준이 낮고, 

스리랑카는 52.6%백분율분포로 인도와 유사하며 필리핀, 인도네시아, 베

트남보다도 더 높은 것으로 나타났다. 

부패 통제를 보면 방글라데시와 파키스탄은 역시 가장 낮은 수준으로 

나타났으며, 스리랑카는 말레이시아와 태국을 제외하면 동남아 주요국보

다 더 높은 것으로 분석되었다.

표 4-15. 정부의 거버넌스 지수(2010년)

국가 정치적 안정성 정부의 효율성 법치 부패통제

방글라데시  9.9 21.5 26.5 16.3

파키스탄  0.5 25.8 25.6 12.0

스리랑카 21.5 49.3 52.6 40.7

인도 10.8 55.0 54.5 35.9

중국 24.1 59.8 44.5 32.5

인도네시아 18.9 47.8 31.3 27.3

말레이시아 51.9 82.3 65.4 61.2

필리핀 6.6 51.7 34.6 22.5

태국 12.7 58.4 49.8 46.9

베트남 51.4 44.0 38.9 33.0

한국 50.5 84.2 81.0 69.4

자료: World Bank, Worldwide Governance Indicators.
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결과적으로 정부의 거버넌스 면에서는 남아시아 3개국 중에서 스리랑

카가 가장 안정성이나 신뢰성이 높아, 상대적으로 투자에 대한 매력도가 

높다. 하지만 방글라데시와 파키스탄은 정부의 거버넌스 수준이 매우 낮

아 투자매력도가 떨어지는 것으로 평가된다.

민간 부문의 발전은 기업의 역량과도 연계가 있다. 기업의 기술역량이 

높을수록 민간 부문의 발전은 더욱 가속화되고, 이를 이용하려는 투자도 

증가한다. 기업은 상대적으로 활용할 수 있는 기술이 많은 지역으로 투자

를 집중하는 경향이 있다. 

기업의 기술역량을 추정할 수 있는 지표 중 하나가 실용 및 특허등록

이다. 미국에 대한 실용 및 특허등록 건수를 보면, 방글라데시는 2001년 

이후에 단 2건 등록하였으며 파키스탄은 46건, 그리고 스리랑카는 36건

으로 상당히 미미한 수준이다. 이는 동남아 주요 국가의 1990년까지의 실

용특허 등록 건수보다도 훨씬 적다. 즉 기업의 기술 활용 측면에서 남아

시아의 3개국의 투자매력도는 매우 낮다고 평가된다. 

표 4-16. 주요국의 시기별 미국 내 실용 및 특허등록 건수

1963~90년 1991~2000년 2001~10년 합계

방글라데시 0 0 2 2

파키스탄 15 7 24 46

스리랑카 7 10 19 36

인도 330 573 4,954 5,857

중국 274 535 8664 9,473

인도네시아 81 50 56 187

말레이시아 38 174 1,095 1,307

필리핀 143 54 218 415

태국 25 87 260 372

베트남 9 2 7 18

자료: U. S. Patent and Trademark Office(2011), Patent Counts by Country/State and Year Utility Patents Jan. 
1, 1963-Dec. 31, 2010.
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나. 무역 및 산업정책

특정 국가에 투자를 하여 현지 시장을 개척하거나, 아니면 현지에 투자

하여 제3국 또는 본국으로 수출하기 위해서는 시장접근성이 용이해야 한

다. 현지에서 제품을 생산하여 해외로 수출하기 용이하고, 해외로부터 원

자재 및 소재 등의 수입이 편한 지역에 그렇지 못한 지역보다 더 많은 

투자가 유입된다. 이와 관련된 정책요인으로 관세율, 수출입 관련 절차 등

을 분석하고자 한다.

평균관세율을 보면 파키스탄은 9.53%, 스리랑카는 6.92%로 나타났다. 

수출의 용이성을 보여주는 수출서류의 수를 보면, 방글라데시가 6개, 파

키스탄이 9개, 스리랑카가 8개로 나타나, 방글라데시가 상대적으로 더 쉽게 

수출할 수 있는 반면, 파키스탄에서는 수출할 때 더 복잡한 행정절차가 

요구되는 것으로 나타났다. 수입의 용이성을 보여주는 수입서류의 수를 

표 4-17. 시장접근성

국가 평균관세율 수출서류 수 수입서류 수

방글라데시 　- 6 8

파키스탄 9.53 9 8

스리랑카 6.92 8 6

인도 8.22 8 9

중국 6.04 8 5

인도네시아 2.49 5 6

말레이시아 3.95 7 7

필리핀 4.77 8 8

태국 4.92 4 3

베트남 5.66 6 8

한국 8.71 3 3

자료: World Bank Data, World Development Indicators & Global Development Finance.
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보면, 방글라데시와 파키스탄이 8개, 스리랑카가 6개로 역시 스리랑카가 

수입 시에도 다른 국가에 비해 상대적으로 용이한 것으로 나타났다. 

관세율이나 수출입 행정절차를 보면 방글라데시와 스리랑카가 파키스

탄보다는 비교적 유리한 것으로 나타났다. 하지만 동남아 주요 국가와 비

교해 보면 남아시아 3개국은 시장접근 용이성이 떨어지는 것으로 나타났

다. 관세율은 동남아 주요 국가에 비해 거의 2배 정도의 수준이며, 수출입 

서류 수에서는 남아시아 3개국이 동남아 주요국과 비슷하거나 조금 많다.

세계은행이 발표하는 기업환경지수를 평가해 보면, 사업 운영은 말레

이시아나 태국을 제외하면 남아시아 국가들의 순위는 동남아시아의 주요

국과 비슷하거나 약간 높다. 사업 개시 순위는 동남아 국가들보다 남아시

아 국가들이 더 높다. 건축허가의 경우는 남아시아 3개국이 동남아 국가

들보다 순위가 낮다. 부동산 등록은 남아시아 3개국이 최하수준으로 나타

나, 남아시아 3개국에서 생산 입지를 확보하는 것이 쉽지 않음을 보여주

고 있다. 대출의 용이성을 나타내는 대출순위는 상대적으로 높은 것으로 

나타났다. 투자자 보호는 남아시아 국가들이 동남아시아 주요국보다 높은 

순위를 차지하고 있는 것으로 나타났다. 특히 방글라데시와 파키스탄의 

투자자 보호 순위는 각각 24위와 29위를 차지한다. 하지만 납세 순위는 

모두 최하위를 차지하고 있다. 수출입의 경우 파키스탄과 스리랑카순위가 

높지만 동남아시아 주요국보다는 낮은 순위를 기록하고 있다. 계약이행에

서는 거의 최하위 순위를 기록하고 있다. 또한 투자로부터 사업폐쇄까지 

절차를 보여주는 사업폐쇄 순위는 스리랑카가 42위로 상대적으로 높은 

순위를 기록한 반면, 파키스탄과 방글라데시는 각각 74위와 107위를 기

록하여 공장폐쇄가 쉽지 않는 것으로 나타났다. 
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표 4-18. 기업환경 및 비즈니스 환경지수

　
사업
운영

사업
개시

건축
허가

부동산
등록

대출
투자자
보호

납세 수출입
계약
이행

사업
폐쇄

방글라데시 122 86 82 173 78 24 100 115 180 107

파키스탄 105 90 104 125 67 29 158 75 154 74

스리랑카 89 38 111 161 78 46 173 53 136 42

인도 132 166 181 97 40 46 147 109 182 128

중국 91 151 179 40 67 97 122 60 16 75

인도네시아 129 155 71 99 126 46 131 39 156 146

말레이시아 18 50 113 59 1 4 41 29 31 47

필리핀 136 158 54 117 126 133 136 51 112 163

태국 17 78 14 28 67 13 100 17 24 54

베트남 98 103 67 47 24 166 151 68 30 142

한국 8 24 26 71 8 79 38 4 2 13

자료: World Bank, Doing Business 2012.

계약이행 및 법 집행을 비교해 보면, 방글라데시는 소송 및 법 집행에 

총 1,442일, 스리랑카가 1,318일, 그리고 파키스탄이 580일 소요되는 것

으로 나타났다. 소송비용도 방글라데시가 소송의 66.8%, 파키스탄 23.8%, 

그리고 스리랑카가 22.8%로 조사되었다. 그리고 소송 집행절차 수는 파

키스탄 46개, 방글라데시 41개, 그리고 스리랑카 40개 순으로 나타났다. 

남아시아 국가의 법 집행일 및 비용은 세계에서 가장 열약한 것으로 나타

났다. 따라서 현지에서의 계약이행을 위한 법 집행 및 소송 면에서 보면 

스리랑카가 상대적으로 양호하다고는 하지만 3개국 모두 투자매력도는 

세계 최하위 수준으로 평가된다. 
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표 4-19. 계약이행 및 법 집행
(단위: 일, %)

　
소송
준비

소송 및 
재판

법
집행

총 소요
일 수

변호사
비용

법원 
비용

집행 
비용

총 비용
집행

절차 수

방글라데시 30 1,047 365 1,442 36.5 8.3 18.3 66.3 41

파키스탄 96 580 300 976 16.7 5.9 1.2 23.8 46

스리랑카 62 1,000 256 1,318 20.2 1.1 1.48 22.8 40

인도 20 1,095 305 1,420 30.58 8.5 8.5 0.5 46

중국 21 195 190 406 6 3.9 1.24 11.1 34

인도네시아 170 220 180 570 111.3 3.1 8.3 122.7 40

말레이시아 35 270 120 425 20.15 1.1 6.2 27.5 29

필리핀 58 580 204 842 10 6 10 26 37

태국 99 260 120 479 9.2 0.08 3 12.3 36

베트남 25 120 150 295 21 5 2.5 28.5 34

한국 20 90 120 230 9 0.6 0.7 10.3 33

자료: World Bank, Doing Business 2012.

4. 소결 및 평가

본 장에서는 투자매력도 중에서도 시장개척 및 비용절감을 위한 투자 

결정요인에 초점을 맞추어 경제구조 및 경제정책 측면에서 방글라데시, 

파키스탄, 그리고 스리랑카의 투자매력도를 분석하였다. 즉 경제구조 및 

경제정책의 투자환경요인을 통하여 남아시아 3개국의 투자매력도를 정성

적으로 평가했다. 그 분석 결과를 정리하면 다음과 같다.

첫째, 남아시아의 방글라데시, 파키스탄, 스리랑카는 GDP 및 1인당 소

득수준에서는 시장추구적 투자에 대한 매력도가 높지 않은 것으로 나타

났다. 
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둘째, 3개국 경제의 성장가능성은 높은 것으로 평가되었다. 최근 방글

라데시와 스리랑카는 각각 6%와 8%대의 경제성장률을 보이고 있고, 상

대적으로 성장률이 낮은 파키스탄도 4%대를 기록하고 있다. 특히 1인당 

소득이 최근 크게 증가하고 있다. 동남아시아 주요국과 비교했을 때, 

1980~90년대 수준의 경제규모와 성장성을 가지고 있는 것으로 분석되

었다.  

셋째, 방글라데시, 파키스탄, 스리랑카 3개국은 제조업을 대표할 만한 

산업이 없는 것으로 분석되었다. 3개국 모두 농업 중심 국가로 부가가치 

창출 정도가 낮고, 에너지 및 광물자원도 미미하다. 따라서 앞으로 경제성

장은 제조업 및 서비스 산업에 의존해야 한다. 하지만 현재까지 경제성장

을 견인할 정도의 대표적인 서비스산업도 없는 것으로 나타났다. 

넷째, 국가별로 유망 부문이 다르다. 방글라데시는 섬유산업, 재생에너

지, 발전 및 송배전, 폐수처리 사업, 그리고 인프라 산업이 유망하다. 파키

스탄은 발전 및 관련 기자재, 섬유(목화), 가죽, 농산물, 의류기기, 항만 

및 도로 인프라 등이 유망하다. 스리랑카는 차(tea), 고무, 관광, 조선, 철

강(건축자재) 등이 유망하다. 따라서 국가별로 진출 분야가 달라야 할 것

으로 판단된다. 

다섯째, 방글라데시, 파키스탄, 스리랑카는 정치적 안정성이 상이하다

는 점을 고려할 필요가 있다. 파키스탄은 여전히 테러 등으로 정치적으로 

불안정하고, 방글라데시 역시 정치적 불안감이 존재하는 반면, 스리랑카

는 내전이 종식되면서 안정화 단계에 들어갔다. 위 3개국은 정치적 안정

성을 바탕으로 한 경제발전 정책에 의해 재원배분이 매우 달라지기 때문

에 정부정책의 방향과 목표에 따라 투자매력 분야 및 정도가 다르게 나타
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난다. 정치적 안정 측면에서 스리랑카는 동남아의 주요 국가들보다 더 안

정적이며, 방글라데시는 필리핀 정도의 안정성을 갖추고 있다. 하지만 파

키스탄의 정치적 안정성은 매우 낮기 때문에 그만큼 투자 매력도가 떨어

진다. 정부의 효율성 면에서도 스리랑카는 동남아 주요국 수준을 유지하

고 있지만, 방글라데시와 파키스탄의 경우 동남아 주요국 수준에도 못 미

친다는 점에서 투자매력도가 낮다. 기업의 역량에서는 상대적으로 동남아 

주요국의 기업보다 더 낮은 것으로 평가된다. 

마지막으로 기업활동에 대한 각국의 정책이 투자 결정요인에 상당한 

영향을 미친다는 점을 고려해야 한다. 현지에서 경제 및 생산활동을 하는 

데 있어서 기업의 수익성 및 자유로운 사업 활동에 대한 보장이 중요하

다. 대체적으로 남아시아의 3개국의 기업환경 수준은 낮은 것으로 나타

나, 기업활동이 어느 정도 제약을 받고 있는 것으로 분석되었다. 전반적으

로 방글라데시, 파키스탄, 스리랑카의 기업환경은 동남아 주요 국가에 비

해서 약간 낮은 것으로 평가된다. 다만 현재의 남아시아와 동남아 주요 

국가를 비교해 보면, 방글라데시, 파키스탄, 스리랑카는 1980~90년대의 

동남아시아의 주요국 보다는 상대적으로 우위에 있다고 평가할 수 있다. 
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1. 인프라 요인에 따른 투자매력도

신흥 개발도상국에 외국인이 투자를 결정할 때, 인프라의 구축 정도는 

투자 결정요소 중에서도 핵심요소이다. 특히 스리랑카, 방글라데시, 파키

스탄은 오랜 기간 동안 인프라 개발이 미흡하여 경제성장은 물론 외국인

투자의 저해요인으로 작용하고 있다고 평가받고 있다.

특정 국가의 사회간접자본(SOC)의 규모와 합리적 공급은 해당 국가의 

경제성장을 담보할 수 있는 중요한 요소이다. 또한 사회간접자본의 규모

와 적극적인 공급은 투자 고려 국가에 대한 해외 투자자들의 긍정적 평가

를 충분히 유도할 수 있다. 이는 사회간접자본이 충실히 투여되고 있는 

국가에 대해서는 생산원가 절감, 지역간 요소생산성 격차 축소, 생산성 증대

에 의한 경쟁력 제고 등 다양한 긍정적 영향을 기대할 수 있기 때문이다.

따라서 국가가 구축한 인프라는 생산원가, 지역간 요소생산성, 생산규

모 등 기업의 경쟁력에 직접적인 영향을 미치기 때문에 해외투자자들이 

투자를 고려할 때 사회 인프라는 반드시 검토해야 할 요소이다.

본 장에서는 이와 같은 배경하에서 스리랑카, 방글라데시, 파키스탄 3개

국의 투자매력을 분석하기 위해 각국의 사회간접자본 현황과 실태를 비

교 평가하고자 한다. 본 연구에서는 현지 경영활동에 가장 많은 영향을 

미치는 교통, 통신, 전력 등 경제기반시설(Economic Overhead Capital)을 

중심으로 각국의 사회간접자본을 살펴보려 한다. 또한 교육도 노동의 생

산성에 영향을 미치는 중요한 사회적 인프라라는 점에서 교육 부문을 추

가적으로 검토하고자 한다.
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2. 교통물류 인프라

가. 파키스탄

파키스탄은 철도 8,000km, 도로 30만km 등의 교통인프라를 구축하고 

있으며 대부분 도로를 이용하여 여객 및 물류를 운송하고 있다. 파키스탄

의 교통인프라는 매우 낙후되어 있어 시간과 비용 면에서 비효율성이 높

은 것으로 평가된다. 이에 파키스탄 정부는 다양한 방법을 통하여 교통인

프라를 개선하거나 확대하려고 노력하고 있다.

최근 파키스탄은 중국은 물론 다른 여러 국가들과의 관계 개선 및 상호

우호협약 등을 통하여 인프라 개선사업에 다양한 지원을 받기 위해 노력하

고 있다. 이러한 노력의 결과 아시아개발은행(ADB: Asian Development 

Bank) 등 국제기구들이 파키스탄의 인프라 구축을 위해 다양한 지원을 

하고 있다. 가령 ADB는 2007년부터 약 10억 달러를 투자하여 카라치

(Karachi)-페사바르(Peshawar) 간 고속도로 개선 사업을 추진하고 있다. 

또한 최근 ADB의 지원을 받아 파키스탄의 국가 고속도로 관리국은 이슬

라마바드에서 페사바르까지 154km의 6차선 고속도로를 건설하고 있다. 

또한 중국과의 국경 무역을 강화하기 위해, 홍수가 발생할 때 사용할 수 

없었던 카라코람(Karakoram) 고속도로도 개선한다는 계획을 발표하였다.

한편 파키스탄의 국가 고속도로 관리국은 공공분야 발전프로그램

(Public Sector Development Program)을 통하여 와지라파드 핀디 고속도

로(100km), 카라치-하이드라바드 고속도로  M-9(136km) 등 다양한 도로 

개선 및 확대 사업을 추진하고 있다. 특히 파키스탄 정부는 북부내륙에서 

남부의 항구까지를 연결하는 고속도로를 건설하여 더 효율적으로 물류의 
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이동을 지원한다는 계획을 갖고 있다. 또한 파키스탄은 장기적으로 중국

과 중앙아시아에서 파키스탄을 관통하여 아라비아 해의 항구들까지 연결

하는 주요 수송 연결망을 건설한다는 목표를 가지고 있다. 

이러한 노력에도 불구하고 파키스탄의 도로와 철도 네트워크는 더 많

은 투자가 필요한 실정이다. 도로의 64.7%가 포장되어 있지만, 고속도로

는 철도 길이의 3.6%인 711km에 불과하다. 파키스탄이 지속적인 경제성

장을 하기 위해서는 절대적으로 부족한 고속도로 건설 등 교통인프라 확

대가 가장 큰 과제가 되고 있다.

표 5-1. 파키스탄 운송인프라 현황

2002~03년 2003~04년 2004~05년 2005~06년 2006~07년

철도

여객 수송(백만 명) 72.4 75.7 78.2 81.4 83.8

화물 수송(백만 톤) 6.18 6.14 6.43 6.03 6.40

철도 연장길이(km) 7,791 7,791 7,791 7,791 7,791

도로

등록차량 수 5,132 5,396 5,479 5,702 5,988

승용차(천 대) 1,293 1,301 1,322 1,375 1,444

트럭(천 대) 179 181 184 191 201

버스(천 대) 163 163 166 173 181

택시(천 대) 84 84 86 89 93

오토바이 등(천 대) 2,567 2,805 2,849 2,965 3,113

연결 도로망(천km) 252.2 256.1 258.3 259.0 n/a

공항

여객(천 명) 4,391 4,796 5,132 5,828 5,732

비행기 수(대) 43 42 42 42 n/a

해로

수출 물량(천 톤) 6,273 6,081 6,515 6,697 n/a

수입 물량(천 톤) 19,609 21,732 22,100 25,573 n/a

배의 수 13 14 14 15 n/a

자료: Ministry of Finance, Economic Survey 2007-08, Government of Pakistan.
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1) 철도

파키스탄은 약 8,000km 길이의 철도를 보유하고 있다. 하지만 파키스

탄의 느린 철도 수송은 물류비 상승의 원인으로 작용하면서 물류운송이 

철도에서 도로로 전환되고 있다. 1998년 총 철도 길이는 7,791km이었다.  

하지만 그 후로 철도에 대한 투자는 거의 이루어지지 않아 철도 길이는 

증가하지 않았다. 파키스탄은 철도에 대한 투자에는 적극적이지 않다. 특

히 파키스탄 정부는 철도 건설을 민자 유치에 의존하고 있기 때문에 당분

간 철도에 대한 투자는 크게 증가하지 않을 것으로 전망된다.

하지만 최근 중국과의 교류가 증가하면서 기존에 계획되었던 중국과 

파키스탄을 연결하는 철도계획에 대하여 중국이 적극적인 건설 의사를 

표명함에 따라 다시 건설을 추진하는 계획안이 검토 중에 있다. 

또한 파키스탄은 카라치 순환철도 50km를 개선하기 위해 2010년 일

본으로부터 128조 6,000억 루피(15억 달러)를 대출 받기로 했다. 동 사업

은 차량과 기술 현대화와 철로 개선을 목표로 하고 있다. 카라치 순환 철

도는 파키스탄 철도공사가 60%를 소유하고, 스미스 주정부가 25%를, 시 

정부가 15%를 소유하게 된다. 

2) 도로

2008년까지 파키스탄의 총 도로 길이는 264,853km이며, 이 중 60%만

이 포장되어 있다. 1995~96년 약 12만 6,000km 정도였던 도로가 2007~ 

08년에는 거의 18만km로 증가하였다. 파키스탄 운송의 96% 이상이 도로

에 의존하고 있다. 파키스탄의 고속도로는 총 도로망의 4.2%인 711km에 

불과하지만, 도로 수송의 90%를 담당하고 있다. 파키스탄 정부는 고속도
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로를 효율적으로 활용하기 위해 통제, 유지보수를 위한 민간 자본 확보 

등 다양한 방법을 구사하고 있으나, 법 제도 및 부가적인 지원 미비로 정

부의 계획이 제대로 실행되지 못하고 있다.

그림 5-1. 파키스탄의 주요 도로망

자료: National Highway Authority of Pakistan(http://www.pakistan.gov.pk).
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2010년 9월에 세계은행(World Bank)은 파키스탄 고속도로 개선 프로

젝트를 위해 약 1억 3,000만 달러를 지원하기로 했다. 이를 통해 파키스

탄은 현재의 고속도로를 현대화시킬 계획을 세우고 추진 중에 있다. 이 

프로젝트는 고속도로 514km 재건, 고속도로 342km 재포장 등에 주로 투

자될 예정이다. 그리고 나머지는 수재 등과 같은 자연재해로 파괴된 다리 

128km를 재건하는 데 투자될 예정이다.

나. 방글라데시

방글라데시의 사회기반시설은 매우 빈약하다. 특히 방글라데시의 도로

망은 상당히 취약하여 도로를 통한 수송능력이 크게 떨어진다. 다카의 국

제공항은 정부의 노력에 따라 최근 급격하게 개선되었다. 국내공항은 이

용료가 비싼 것을 제외하고는 적절한 수준에서 운영되고 있는 것으로 평

가받고 있다. 

표 5-2. 방글라데시 운송인프라 현황

철도 2,854km 다리 및 배수로 14,731

- 광궤(Broad Gauge) 660.22km - 다리 3,790

- 단궤(Meter Gauge) 1,829.74km - 배수로 1,094

- 양궤(Dual Gauge) 365km 공항 16

고속도로 21,571km - 국제공항 3

- 포장도로 16,500km - 국내공항 13

- 비포장도로 5,071km 항구 9

수로 8,046km - 국제항구 (Nos.) 2

- 국내항구 (Nos.) 7

자료: Economist Intelligence unit(2008), Bangladesh Country Profile 2008로부터 저자 재정리.
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방글라데시의 수송인프라는 철도, 고속도로, 수로(waterways), 교량, 

공항, 항만 등으로 구성되어 있으며, 주로 여객이나 화물을 운송하는 데 

이용된다. 따라서 에너지자원의 물류수송을 위한 인프라 개발 수준은 매

우 미약하다. 가령 방글라데시 북서쪽(Coal Zone)지역에 석탄이 매장되

어 있지만 이를 수송하는 데 필요한 철도, 수로, 고속도로 등 운송 인프라

는 현저히 모자라는 상황이다(BMI 2011d, 2011e).

그림 5-2. 방글라데시의 주요 도로망

자료: Asian Development Bank(1986), Khulna-Mongola Road Project, p. 2. 
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1) 철도

방글라데시는 2007년까지 총 연장 2,880km의 철도를 건설하였다. 방

글라데시의 철도는 정부가 운영하고 있으며, 철로의 절반 이상이 단선으

로 구성되어 있다. 

방글라데시의 철도 서비스는 점점 악화되고 있으며, 도로를 통한 화물

과 여객수송이 철도의 대체 수단으로 부상하면서 철도의 역할이 크게 감

소하고 있다. 방글라데시의 철도 서비스는 주로 다카와 치타공 간의 화물

과 여객수송에 집중되어 있다. 한편 현재 방글라데시는 철도 건설을 위한 

외국자본 유치를 적극적으로 추진하고 있다. 

2) 도로

방글라데시의 도로는 운송역량이 매우 취약하여 경제발전에 부정적인 

영향을 미치고 있다. 방글라데시는 주요 도시를 연결하는 도로도 잘 정비

되어 있지 않고, 도로의 상태가 열악하며 교통흐름은 믿을 수 없을 정도

로 지체가 심하다. 특히 다카의 도로망은 세계적으로 가장 정체가 심한 

것으로 유명하다. 방글라데시 정부는 강력한 교통법규 시행 및 급격히 증

가하는 도시인구 증가에 따른 도로망 확보에 간접자본 투자 비중을 늘리

고 있지만 여전히 도로 인프라는 부족하고 열악한 편이다. 

3) 항구 및 수로

방글라데시의 주요 항구는 치타공과 몽글라(Mongla) 두 곳이 있으며, 

다카, 나라얀간즈(Narayanganj), 잔드루르(Chandpur), 바리살(Barisal), 쿨
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라(Khulna)에는 규모가 작은 연안 항구가 있다. 치타공은 가장 큰 항구도

시로 방글라데시 해산물 거래의 80%를 담당하고 있다. 치타공은 육로, 

철도, 강과 항공 등의 루트가 잘 연결되어 있다. 치타공 항구가 담당하는 

컨테이너 양은 1993년에 약 15만TEU에서 2007년 95만 8,000TEU로 증

가하였다. 

한편 인도의 컨테이너 처리량이 포화상태에 이르면서 주변 국가들은 

반사적 혜택을 기대하고 있다. 특히 인도와 육로 연결이 가능한 방글라데

시는 이러한 혜택을 가장 많이 받을 것으로 기대하고 있다. 이를 위해서 

방글라데시는 항구를 증설한다는 계획을 세우고 있다.

방글라데시의 항구는 선박 정박 시간이 증가하면서(1996년에는 0.74일

에서 2007년에는 2일로 증가) 전략적인 효용성이 떨어지고 있다. 현재 방

글라데시 정부는 항만의 효율성 증대를 위해 투자를 확대하고 있으나 여

전히 수요에 비해 투자가 낮은 상황이다.

방글라데시는 세계에서 가장 큰 수로 네트워크를 가진 국가이다. 내륙 

수로 항구는 방글라데시의 해외무역의 40%를 담당하고 있다. 비록 건기

에는 수면 높이가 하락하면서 사용 가능한 수로 길이가 3,800km로 떨어

지기는 하지만, 평시 항해가 가능한 내륙 수로는 8,300km에 달한다. 방글

라데시의 수로는 다른 교통망의 수송 역량을 보완하고 있다. 다만 여전히 

안전 및 규칙 등의 제도가 미비하므로 이에 대한 보강이 요구된다. 

4) 공항

방글라데시의 공항은 16개의 개방된 공항과 세 개의 국제공항이 있다. 

주요 공항은 다카 국제공항이다. 다른 두 개의 국제선은 치타공과 실헷
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(Sylhet)에 있다. 다카 국제공항에는 중동의 5개 운송회사를 비롯하여 파

키스탄, 인도, 부탄, 스리랑카, 말레이시아, 싱가포르 그리고 태국 등의 국

적 항공사가 각각 한 개씩 입주해 있다. British Airway(BA)는 방글라데

시 수도를 유일하게 유럽과 연결하고 있는 항공사이다. 

다. 스리랑카

스리랑카는 오랜 내전 탓에 국가적 차원에서 인프라에 투자할 여력이 

없었다. 따라서 최근까지 국가의 인프라 구축은 전무한 상태였다. 이러한 

스리랑카의 인프라 상태는 해외투자자를 유치하는 데 큰 장애물로 작용

하였다. 스리랑카의 인프라 시설은 모든 교통과 공공사업 부문에서 충분

하지 않다. 최근 인프라 예산은 오히려 삭감되고, 인프라 부문의 민간투

자는 정부 정책의 불확실성으로 성공적으로 이행되지 못하고 있는 실정

이다. 

표 5-3. 스리랑카 운송인프라 현황

2003년 2004년 2005년 2006년 2007년

철도

운영연장길이(Km) 8,300 7,630 7,570 7,800 8,800

여객용 연장길이(m) 4,627 4,684 4,358 4,311 4,764,

화물용 연장길이(m) 129 134 135 138 135

도로

승용 차량 181,502 223,842 229,669 300,522 297,892

화물 차량 11,014 10,703 14,262 20,436 18,408

항구

화물용 배(백만 톤) 30.5 34.0 37.3 42.7 46.3

자료: Central bank of Sri Lanka, Annual Report 2007.
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1) 철도

스리랑카의 철도는 전체 교통 승객의 약 6%를 운송하고, 화물 운반의 

약 1%를 운송하는 등 다른 교통인프라에 비해 상대적으로 매우 취약하

다. 스리랑카 철도는 매우 느리고 노후화되어 있어 운송기능이 상당히 떨

어진다. 철도의 총길이 역시 파키스탄, 방글라데시 등 인접국가와 비교하

여 매우 짧으며, 투자 부족으로 인해 철도 사고도 자주 일어난다.

2) 도로

스리랑카는 국가 면적에 비해 많은 도로를 가지고 있음에도 불구하고 

그 도로의 질은 극도로 열악하다. 풍부하지 못한 재정 상황으로 도로들은 

일차선으로 건설되어 있다. 이에 따라 도로 교통사고가 많이 발생하고 사

망률도 높다. 스리랑카 정부는 향후 수도 콜롬보와 남부지방의 캔디

(Kandy) 간에 고속도로를 연결하는 계획을 수립 중이다. 또한 함반토타 

지역을 남아시아의 물류허브로 육성한다는 계획하에 함반토타와 콜롬보

를 연결하는 고속도로가 건설 중이다. 향후 콜롬보와 함반토타를 연결하

는 도로를 중심으로 인프라가 집중될 것으로 보인다. 한편 취약한 도로망

은 교통체증을 유발하고 부족한 철도망과 함께 높은 물류비용을 유발하

며 생산성을 악화시키고 있다. 
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그림 5-3. 스리랑카의 도로망

자료: Ministry of Highways, Government of Sri Lanka (http://www.mohsl.gov.lk).
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3) 항구

스리랑카는 수도에 위치한 콜롬보 항구의 해상운송 능력을 확대하기 

위해 원조 자본을 활용하여 항구를 확장․개발하고 있다. 이 사업으로 콜

롬보 항구의 처리 용량은 연간 300만TEU에서 500만~700만TEU까지 증

가하고, 사업이 완성될 경우 1,200만TEU까지 확장된다. 인도의 물류처리

용량이 한계에 도달하는 등 주변국의 물동량 포화로 인하여 처리할 수 없

는 물동량이 스리랑카로 이동할 것으로 예상되고 있기 때문에, 스리랑카

는 이를 적극 이용하기 위해 새로운 항구들을 적극적으로 개발하고 있다. 

스리랑카는 콜롬보 항만 개발뿐 아니라 갈(Galle) 항구를 개발하여 물류

처리 능력을 증대시킴으로써 콜롬보 항구와 함께 스리랑카의 주요 재정

수입원으로 만들겠다는 계획이다.

또한 스리랑카는 남아시아의 물류허브로 부상한다는 목표 아래 함반토

타에 메감푸르(Magampura) 항을 개발하고 있다. 중국수출입은행의 금융

지원을 통하여 중국 하버엔지니어링 공사가 6억 달러가 소요되는 1단계 

공사를 완료하였으며, 8억 달러 규모의 2단계 공사가 2014년을 목표로 

시작되었다. 동 공사가 완료되면 33대의 선박을 동시에 수용할 수 있으

며, 연간 2,000만TEU의 물동량을 처리할 수 있게 된다. 또한 항구 내에 

300헥타르의 수출가공단지를 조성 중이다. 동 수출가공단지는 보세구역

으로 설정하여 원부자재 및 부품을 수입해 재수출하는 수출품 가공단지

로서의 역할을 수행하게 된다. 더욱이 외국인투자자들에 대한 원부자재 

수입면세 혜택은 물론 일정 기간 동안의 법인세 면세 등 인센티브가 제공

된다. 이 항만 건설은 스리랑카가 인도와의 FTA 체결 이후 인도시장으로 

진출하기 위한 교두보로 활용하려는 계획도 갖고 있다.
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4) 공항

스리랑카는 섬 국가임에도 불구하고 공항인프라가 취약하다. 그러나 

스리랑카의 국제공항은 항공기 이착륙에 안전한 날씨와 관광지로서의 매

력이 알려지면서 최근 들어 성장하고 있다. 현재 남부 지방의 위라윌라

(Weerawila)에 다른 공항을 건설할 계획을 수립하고 추진 중이다. 또한 

함반토타에 스리랑카의 제2국제공항을 건설하여 남아시아의 물류허브로 

부상하는 데 중요한 역할을 담당하도록 할 계획이다. 

라. 국가별 인프라 및 물류 지수의 비교

미국 국제개발처(USAID)는 각국 인프라의 질을 1(열악함)~7(양호함)

로 구분하여 비교 평가하고 있다. USAID의 국가별 인프라 평가 지수를 

2008년 기준으로 비교해 보면, 전반적인 인프라의 질은 파키스탄이 3.1로 

가장 높고, 그 다음으로 스리랑카가 3.0 그리고 방글라데시가 2.2로 나타

났다. 파키스탄과 스리랑카는 소득중진국 수준의 인프라 질을 보유하고 

있는 것으로 나타났다. 

도로 인프라의 질을 보면, 파키스탄 3.5, 스리랑카 3.2로 소득중진국 정

도 또는 그보다 약간 높은 수준을 보이고 있다. 하지만 방글라데시는 2.8로 

도로의 질이 상대적으로 열악한 것으로 나타났다. 도로 포장률은 자료의 

부족으로 비교하기가 쉽지 않다. 철도 인프라의 질을 보면 파키스탄이 

3.0으로 상대적으로 높고, 그 다음으로 방글라데시가 2.4, 스리랑카가 제

일 낮은 1.9로 나타났다. 철도 인프라의 질은 모두 소득중진국 정도 이상

은 되는 것으로 분석된다. 
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항공인프라의 질에서는 파키스탄이 4.2, 스리랑카가 4.1, 방글라데시가 

3.4의 순으로 나타났다. 항공인프라는 방글라데시를 제외하면 소득중진국

정도의 수준으로 분석되었다. 마지막으로 항구 인프라의 질을 비교해 보

면 파키스탄이 3.7, 스리랑카가 3.3, 그리고 방글라데시가 2.6의 순으로 

나타났다. 파키스탄과 스리랑카는 소득중진국 수준의 항구인프라를 보유

한 것으로 조사되었다.

종합해 보면 남아시아 3국의 도로, 철도, 항공, 항구 등의 인프라 수준

은 소득중진국 수준 정도인 것으로 분석되었으나, 조사된 모든 인프라가 

동남아 국가보다는 대체로 낮은 수준으로 나타났다. 특히 방글라데시의 

인프라가 남아시아 국가 중에서는 가장 열악한 것으로 분석되었다. 

표 5-4. 국가별 인프라 관련 지수 비교 현황(2008년 기준) 

국      가
전반적인
인프라 질

도로의 질
도로

포장률
철도의 질 항공의 질 항구의 질

방글라데시 2.2 2.8 - 2.3 3.4 2.6

파키스탄 3.1 3.5 65.4** 3.0 4.2 3.7

스리랑카 3.0 3.2 - 1.9 4.1 3.3

인    도 3.0 3.2 - 1.9 4.1 3.3

인도네시아 2.8 2.5 55.4* 2.8 4.4 3.0

중    국 3.9 4.1 49.6*** 4.1 4.4 4.3

필 리 핀 2.9 2.8 - 1.8 4.1 3.2

말레이시아 5.6 5.7 55.8 5.0 6.0 5.7

태    국 4.8 5.0 - 3.1 5.8 4.4

베 트 남 2.7 2.6 47.6*** 2.4 3.9 2.8

한    국 5.6 5.8 75.8 5.8 5.9 5.2

소득중진국 3.0 3.2 56.7 1.9 4.1 3.3

주: * 2005년, ** 2006년, *** 2007년 기준. 인프라 지수는 1(열악함)에서 7(양호함)로 구분.
자료: USAID, Country COMPASS. www.countrycompass.com
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다음으로 155개 국가를 대상으로 세계은행에서 발표하고 있는 물류성

과지수(Logistics Performance Index)를 통하여 3개국의 교통물류서비스

의 수준을 고찰하고자 한다. 세계은행은 물류성과지수에 대하여 통관, 물

류인프라, 물류경쟁력, 화물운송, 운송적시성으로 구분하여 1~5점을 부여

하는 방식으로 평가하고 있다. 

남아시아 3개국의 물류성과지수는 방글라데시가 79위를 차지한 것을 

제외하고는 파키스탄 110위, 파키스탄 137위 등 세계에서 최하위 수준에 

머물고 있다. 다만 운송의 적시성과 국제운송 분야가 상대적으로 높은 것

으로 나타났다. 이러한 수준은 동남아 국가들은 물론 한국, 인도, 중국과

는 비교할 수 없을 정도로 낮다. 

표 5-5. 국가별 물류성과지수 비교 현황(2010년 기준) 

국      가 순위
물류성
과지수

통관
물류

인프라
국제
운송

물류
경쟁력

화물
운송

운송
적시성

방글라데시 79 2.74 2.33 2.49 2.99 2.44 2.64 3.46

파키스탄 110 2.53 2.05 2.08 2.91 2.28 2.64 3.08

스리랑카 137 2.29 2.29 1.88 2.48 2.09 2.23 2.98

인    도 47 3.12 2.7 2.91 3.13 3.16 3.14 3.61

인도네시아 75 2.76 2.43 2.54 2.82 2.47 2.77 3.46

중    국 27 3.49 3.16 3.54 3.31 3.49 3.55 3.91

필 리 핀 44 3.14 2.67 2.57 3.4 2.95 3.29 3.83

말레이시아 29 3.44 3.11 3.5 3.5 3.34 3.32 3.86

태    국 35 3.29 3.02 3.16 3.27 3.16 3.14 3.61

베 트 남 53 2.96 2.68 2.56 3.04 2.89 3.1 3.44

한    국 23 3.64 3.33 3.62 3.47 3.64 3.83 3.97

주: 성과지수는 1(최하)~5(최고), 순위는 총 155개 국가에 대한 순위임. 
자료: World Bank(2011), Logistics Performance Index 2010.
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3. 통신 인프라

가. 스리랑카

1996년 통신 부문의 개혁으로 1997년 스리랑카 텔레콤공사가 부분적

으로 민영화하면서 스리랑카의 통신 산업은 빠른 속도로 성장했다. ITU 

(International Telecommunication Union)에 따르면, 통신연결망 보급률

이 2002년 7~9%에서 2007년 37~39%까지 상승하였다. 스리랑카의 통신

은 유선보다는 무선이 더 많이 보급되어 있으며, 이러한 무선통신의 보급 

증가는 스리랑카 수도 이외의 지방까지 확대되고 있다. 또한 인터넷 활용

도 증가하고 있다.

표 5-6. 스리랑카의 통신망 현황

2003 2004 2005 2006

유선통신(천 명) 939 991 1,244 1,884

유선통신(100명당) 4.9 5.2 6.5 9.8

무선통신(천 명) 1,393 2,211 3,362 5,412

무선통신(100명당) 7.3 11.6 17.6 28.1

자료: International Telecommunication Union.

나. 방글라데시

방글라데시의 통신 보급률은 최근 급격히 증가하였으며, 모바일 통신

회사가 6개에 이를 정도로 성장하고 있다. 이에 통신시장에 대한 해외투

자자의 참여가 높아지고 있다. 이러한 외국투자의 확대는 통신산업의 발

전을 주도하고 있다. 특히 방글라데시 정부는 ICT 사업을 활성화하기 위
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해 ICT 구축사업에 원조자본의 참여를 요청하고 있으며, 이를 통하여 국

가 전산망을 구축하고 있다. 또한 2015년 자체 통신위성 확보 계획을 추

진 중이다.

방글라데시는 유선전화보다 무선전화 보급을 크게 높이고 있다. 이에 

따라 전화 보급 증가율에서도 무선전화의 보급이 급격히 증가하고 있다. 

또한 장기적으로 방글라데시 정부는 해외자본 유치를 통한 전자정부 구

축, 정보통신 인프라의 선진화 등도 추구하고 있다.

표 5-7. 방글라데시 통신망 현황

2003년 2004년 2005~06년 2007년

유선통신(천명) 176 831 871 1,120

무선통신(천명) 1,907 4,151 9,278 31,420

자료: International Telecommunication Union.

다. 파키스탄

파키스탄의 무선통신 등록 고객의 수는 2008년 약 7,900만 명을 넘어

섰다. 남아시아 국가들의 특징인 유선통신보다 무선통신 활용도가 높다

는 점을 고려한다면 파키스탄의 무선통신 가입 고객은 향후 지속적으로 

증가할 것으로 보인다. 또한 중국은 2011년 8월 파키스탄을 대신하여 통

신위성인 파크샛(PAKSAT)-1R호 발사에 성공하였다. 이를 통해 중국은 

남아시아 전역에 대한 통신 서비스를 제공한다는 입장이며, 파키스탄은 

이를 이용하여 무선 통신망 구축 및 활용을 활성화한다는 계획을 가지고 

있다.
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라. ICT인프라 비교

세계경제포럼의 통신 및 ICT 지수를 이용하여, ICT 인프라를 국가별

로 비교 해보면, 우선 100명당 유선가입자 수는 스리랑카가 17명으로 가

장 많고, 파키스탄이 1.9명, 방글라데시가 0.9명으로 매우 적다. 138개 국

가 중 77위인 스리랑카를 제외하고는 파키스탄과 방글라데시는 세계 최

하위에 머무르고 있다.

100명당 무선가입자의 경우도 이와 비슷하게 스리랑카가 약 70명으로 

98위, 파키스탄 52명으로 114위, 그리고 방글라데시는 스리랑카의 절반 

수준인 32명으로 세계 최하위를 기록하였다. 100명당 인터넷 사용자의 

경우 파키스탄이 11.3명으로 99위를 차지하였으며, 스리랑카가 8.8명으로 

108위, 방글라데시가 0.4명으로 세계 최하위 인터넷 사용 국가로 나타났

다. 개인 컴퓨터를 활용하는 가구의 비중을 보면 파키스탄과 스리랑카가 

유사하게 9%대로 100위 정도의 순위를 차지하고 있으며, 방글라데시는 

2.2%로 129위를 차지하고 있다. 

ICT의 신제품 및 서비스에 미치는 영향 정도를 보면 스리랑카가 7점 

중 4.7점을 받아 57위를 차지하였으며, 파키스탄도 4.3점으로 83위를 차

지하였다. 그러나 방글라데시는 4.0점으로 102위를 차지하였다. ICT 활

용과 정부의 효율성을 보면 스리랑카가 7점 중 4.6점으로 49위, 파키스탄

이 3.9점으로 91위, 그리고 방글라데시가 3.5점으로 117위를 차지하였다.

전반적으로 ICT 관련 인프라 및 활용도 면에서는 스리랑카가 상대적

으로 우위에 있으며, 그 다음으로 파키스탄이 뒤를 잇고 있다. 특히 방글

라데시의 ICT 인프라와 활용 정도는 세계 최하위로 조사되었다. 또한 

ICT의 활용이 신제품 및 서비스에 미치는 영향과 ICT 활용이 정부의 효
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율성에 미치는 영향에 대해서도 스리랑카가 중위권 수준으로 나타나, IT 

활용을 통한 경영활동 면에서는 스리랑카가 남아시아 국가 중에서는 가

장 매력적인 국가로 분석되었다.

표 5-8. 국가별 통신 및 ICT 지수 비교 현황(2010년 기준)
(단위: 명, 순위) 

국      가
100명당 

유선가입자
100명당 

무선가입자

100명당 
인터넷 
사용자

개인컴퓨터 
활용 가구비중

(%)

ICT의 신제품 
및 서비스 

영향*

ICT활용과 
정부효율성*

방글라데시
0.9
(128)

32.3
(134)

0.4
(137)

2.2
(129)

4.0
(102)

3.5
(117)

파키스탄
1.9
(117)

52.2
(114)

11.3
(99)

9.8
(103)

4.3
(83)

3.9
(91)

스리랑카
17.0
(77)

69.6
(98)

8.8
(108)

9.5
(105)

4.7
(57)

4.6
(49)

인    도
3.1
(110)

43.8
(119)

5.1
(118)

4.4
(118)

5.1
(36)

4.7
(41)

인도네시아
14.8
(82)

69.2
(99)

8.7
(109)

8.3
(106)

4.5
(65)

4.2
(72)

중    국
23.3
(55)

55.5
(111)

28.9
(75)

31.8
(65)

5.1
(35)

5.0
(28)

필 리 핀
7.4
(102)

100.3
(62)

9.0
(106)

14.4
(87)

4.3
(80)

3.6
(113)

말레이시아
17.6
(75)

109.7
(50)

55.9
(39)

38.7
(56)

5.3
(23)

5.4
(15)

태    국
10.6
(91)

97.3
(65)

25.8
(83)

20.3
(77)

4.8
(50)

4.5
(52)

베 트 남
19.8
(68)

111.5
(47)

26.6
(81)

10.2
(102)

4.9
(45)

4.6
(45)

한    국
53.7
(10)

100.7
(60)

6.0
(12)

81.4
(12)

5.9
(3)

5.7
(6)

주: * 1-7단위로 1 최하 ~ 7 최상. (  ) 안은 총 138개 국가에 대한 해당 국가의 순위.
자료: World Economic Forum(2011), The Global Information Technology Report 2010~11, Transformations 2.0.
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4. 전력 인프라

가. 스리랑카

스리랑카의 전력은 수요 대비 공급이 부족하고 비용이 높아 투자사업 

환경 조성에는 부정적이다. 또한 반복되는 전력 부족으로 인해 대부분의 

기업은 추가 비용 부담에도 불구하고 발전기를 사용하고 있다. 설비용량

의 약 49%를 수력에 의존하고 있으며, 나머지는 가격이 높은 화석연료를 

사용하고 있다. 스리랑카의 전력 공급은 높은 수력 의존도로 인하여 날씨

의 영향을 많이 받으며, 화석연료의 활용도도 높으므로 국제유가에도 크

게 영향을 받는다. 

스리랑카 정부는 부족한 전력을 확보 및 공급하기 위해 다양한 노력을 

기울이는 가운데, 특히 안정적인 전력 공급을 위해 외국인투자 유치가 중

요하다는 것을 인식하고 있다. 하지만 부정적인 사업 환경 탓에 외국인투

자는 미미한 실정이다.

나. 방글라데시

방글라데시는 1인당 전기 생산량이 약 168KWh 정도로 전 세계에서 

가장 적다. 방글라데시의 전력 부족과 수급 불안정은 외국인투자의 걸림

돌이 되고 있다. 방글라데시 전력의 80% 정도는 가스로부터 확보되며, 

나머지 전력은 수력발전을 통해 확보되고 있다. 또한 전력 사용량이 증가

하는 여름에는 계획적인 차단을 실시하고 있다.  

방글라데시의 2005부터 2020까지의 에너지 시스템 마스터 계획(Bangladesh’s 

Power system Master Plan)을 수립하였다. 동 계획에서는 2020년까지 현
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재의 전력 공급을 2배로 증가시킨다는 목표를 설정하고 있다(BMI 2011d).

다. 파키스탄

파키스탄의 전력 소비는 2010년 87TWh로 꾸준한 증가세를 보이고 있

다. 파키스탄은 연 7~8%의 높은 GDP 성장 속도를 유지하기 위해서 2030년

까지 전력 생산설비는 160GWh까지 확대하고, 발전 용량은 143GWh까지 

증가시킬 계획을 세우고 있다. 

파키스탄의 전력 공급은 WAPDA와 카라치 전력공급공사(KESC: Karachi 

Electricity Supply Cooperation)에 의해 운영되고 있다. WAPDA는 KESC

가 전력을 공급하는 카라치를 제외한 파키스탄 전국에 전력을 공급하고 

있다. 국가 전력 규제 당국(NEPRA)은 전력 생산, 송전 및 배송을 포함한 

파키스탄의 전력 부문을 통제하며 전기 요금을 결정한다.

2010년 중국은 파키스탄에 두 개의 핵 원자로를 건설하는 데 원조자금

을 조달하기로 하였다. 중국은 20억 3,750만 달러를 투입하여 650MV 핵

원자로를 파키스탄에 수출할 예정이고, 또한 설비 설치와 건설을 위한 자

금 조달도 제공할 예정이다. 또한 파키스탄은 중국과 협력하여 파키스탄 

북부 근처 아스토르(Astore) 지역에 7,000MW의 전력을 생산할 수 있는 

번지(Bunji) 댐을 건설하기로 했다. 

한편 파키스탄 정부는 길짓(Gilgit)-발티스탄(Baltistan) 댐의 건설을 위

해 7억 루피 상당의 투자 계획을 발표했다. 또한 디아마르 바사(Diamer 

Basha) 댐을 건설할 예정인데, 이 댐은 파키스탄에서 실행한 최대 규모의 

프로젝트로서 4500MW의 전력을 생산하고 800만 에이커 피트(MAF)의 

물을 저장할 수 있을 것으로 기대된다. 
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라. 국가별 전력 소비 및 생산 비교

국가별 전력 소비 및 생산을 비교해 보면 우선 1인당 전력 소비에서 

방글라데시는 252KWh로 한국의 2.8%, 파키스탄은 449KWh로 한국의 

5%, 스리랑카는 408KWh로 한국의 4.5%를 소비하고 있다. 특히 방글라

데시의 1인당 소비 전력은 파키스탄이나 스리랑카보다 훨씬 적은 것으로 

나타났다. 총 인구 대비 전력접근성을 보면, 스리랑카가 77%, 파키스탄이 

62%, 그리고 방글라데시가 41% 순으로 나타났다. 특히 방글라데시는 인

구의 절반 이하가 전력을 공급받지 못하는 것으로 나타났다. 전력소비량 

면에서 방글라데시는 파키스탄의 절반 수준이며 전력 생산은 스리랑카의 

60% 수준으로 상당한 적은 편이다. 

3개국 중에서 파키스탄이 1인당 전력소비나 전력생산 수준이 가장 높

은 것으로 나타났다. 하지만 남아시아 3개국은 인도는 물론 동남아시아의 

여타 주요국에 비해 상당히 낮은 수준의 전력을 소비 또는 생산하고 있는 

것으로 분석되었다. 

전력 생산 및 소비 면에서 3개국 중에서는 그나마 파키스탄의 상황이 

가장 좋은 편이며 그 다음으로 스리랑카, 방글라데시 순으로 나타났다. 그

렇지만 결과적으로 전력인프라 측면에서는 3개국 모두 투자매력이 낮은 

것으로 평가된다. 다만 향후 전력 생산을 위한 인프라 구축사업이 계획 

및 발표될 것으로 예상되므로 한국 기업이 전력 생산 및 발전 사업에 참

여할 수 있을 것으로 판단된다.
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표 5-9. 국가별 전력소비 및 생산 현황(2009년 기준)

국      가
1인당전력소비

(kWh)
전력접근성

(총인구대비 %)
전력소비량

(MWh)
전력생산
(MWh)

방글라데시 252 41 36,997 37,862

파키스탄 449 62 76,607 95,400

스리랑카 408 77 54,422 61,921

인    도 597 66 689,537 899,389

인도네시아 590 65 140,111 155,470

중    국 2,631 99 3,503,397 3,695,928

필 리 핀 593 90 54,422 61,921

말레이시아 3,614 99 100,996 105,081

태    국 2,045 99 140,492 147,426

베 트 남 918 98 78,934 83,191

한    국 8,980 99 437,734 451,676

자료: World Bank, World Development Indicators.

5. 교육 인프라

가. 스리랑카 

스리랑카는 무료 교육정책으로 높은 식자율(92.5%)과 높은 초등교학

교 입학률(5~19세 중 75.2%)을 달성하고 있다. 도시를 제외한 지역의 교

사 부족과 무료 교육정책에 따른 학력저하 등이 문제가 되고 있지만, 대

학 진학 경쟁 수준은 높은 편이다. 많은 우수 인력이 해외로 유학을 가고 

있다. 하지만 귀국 후 적합한 일자리가 부족해 실업 중인 지식인이 많다. 

스리랑카의 무료 교육정책으로 여성과 남성의 식자(識字) 비율은 말레이

시아보다 높다. 
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표 5-10. 스리랑카와 방글라데시의 교육 지표(2003~05년)

지표(성인 식자 비율) 스리랑카 방글라데시 인도 말레이시아 한국

여성(%) 89 31 48 85 97

남성(%) 92 50 73 92 99

자료: Asian Development Bank(2007), Sri Lanka Country Assistance Program Evaluation: Education Sector, p. 1.

그림 5-4. 스리랑카 교육 투자 섹터

자료: Asian Development Bank(2007), Sri Lanka Country Assistance Program Evaluation: Education Sector, p. 2.
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한편 아시아개발은행은 스리랑카 전역을 전략적 교육지역으로 지정하

여 교육 개발을 확대하고 있다. 또한 직업학교 중심의 고등교육을 더욱 

강화하여 스리랑카의 국가경쟁력을 제고하고자 한다. [그림 5-4]에서와 

같이 스리랑카 정부는 교육 투자 섹터를 기술교육 영역과 일반교육 영역

으로 구분하여 투자계획을 세우고 있다. 또한 기술교육은 다시 3등급의 

기술 수준으로 나누어 투자할 계획이며, 일반교육은 교육 목적에 따라 여

섯 가지로 구분하여 교육 투자를 한다는 계획을 가지고 있다.

나. 방글라데시

방글라데시는 1980년부터 시작된 정부의 초중등 교육의 진전에도 불

구하고 문맹률이 40% 정도에 머물고 있다. 방글라데시의 초등교육은 공

립이지만 중등교육은 대부분 사립교육에 의존하고 있다. 1993년에 무상 

초등교육이 실시되었으며, 남자아이들은 5년 동안 무상교육을 받고 여자

아이들은 10년 동안 무상교육을 받는다. 방글라데시의 중등 교육은 대부

분 민간 부분에서 제공되지만, 전문대학 이상과 사회적 위치가 높은 기관

에는 여성의 참여 기회가 낮다. 대학교는 정부보조금을 받고 있지만 낮은 

수준의 교육을 제공하는 것으로 평가받고 있다.

아시아개발은행은 2008년에 이미 5,000만 달러를 투자하여 기술교육 

및 훈련 프로그램을 실시하는 직업학교를 개발 중에 있다. 또한 아시아개

발은행은 방글라데시 초등교육의 질을 향상시키기 위해 3억 2,000만 달

러를 추가로 지원해 주기로 하였다. 따라서 방글라데시 정부는 양성 평등

의 교육 기회 부여를 위해 초등학교 등의 교육 향상에 투자를 늘릴 계획

이다.
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특히 방글라데시는 [표 5-10]에 나타난 것과 같이 문맹률이 다른 지역의 

국가보다 매우 높게 나타난다. 또한 교육인프라를 구성하는 교사의 확보율

이나 여성에 대한 교육기회의 상대적인 박탈은 최근 문제가 되고 있다.

다. 파키스탄

2009년 파키스탄 정부는 GDP 2.3%의 예산을 교육 부문에 투자하기로 

하였다. 이러한 노력에도 불구하고 파키스탄은 교육이 매우 취약한 나라

로 꼽히고 있다. 파키스탄은 지속적으로 교육에 대한 투자를 확대하고 있

으나 여전히 아시아에서 가장 교육에 대한 투자가 부족한 국가 중 하나로 

알려져 있다. 여성에 비해 남성의 교육 기회가 상대적으로 높으며, 교육이 

잘 된 엘리트 집단은 다른 나라로의 이민을 주로 선택하고 있다. 이에 반

해 일부 부족의 경우 여성의 문맹률이 95%가 넘을 정도로 교육에서의 여

성 차별은 심각한 수준이다. 

한편 파키스탄의 경우 정확한 교육인프라 조사가 거의 이루어지지 않

고 있으며, 조사된 자료도 신뢰도가 낮은 실정이다. 

파키스탄에는 약 800개에 이르는 전문학교가 있으며, 대학은 약 24개 

정도가 있다. 과거에는 다수의 외국인들이 주로 고등교육의 혜택을 누리

고 있었으나, 최근에는 자국민에게 교육 기회가 많이 주어지고 있다. 하지

만, 소득 대비 높은 교육비로 인하여 자국민이 쉽게 교육의 기회를 얻기

는 어려운 실정이다.

특히 최근 파키스탄은 자연재해인 대홍수를 겪은 후 교육 시스템이 마

비될 정도의 재난을 겪고 있다. 또한 교육 기회가 적은 여건으로 인해 10대 

결혼이 증가하고 있다. UN의 천년개발목표에는 ‘보편적 초등교육 달성’
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을 위해 2015년까지 전 세계의 남녀 어린이들이 동등하게 초등학교 전 

과정을 이수하도록 한다는 목표가 설정되어 있다. 이러한 목표는 파키스

탄에도 적용되어, 원조기관들이 파키스탄에 국제적 지원을 하고 있기 때

문에 파키스탄의 교육은 조금씩 변화해나갈 것으로 예상된다.

6. 소결 및 평가

본 장에서는 투자매력도와 관련하여 남아시아 주요국인 방글라데시, 

스리랑카, 파키스탄 3국의 사회간접자본 현황과 실태를 살펴보았다. 남아

시아에 대한 투자를 고려할 때, 인프라 요인에 대한 관심이 높은 이유는 

투자국의 인프라가 충분히 갖추어지지 않은 경우, 현지에서의 경영활동은 

상당한 어려움에 직면하기 때문이다. 실제로 남아시아 주요 국가에 진출

한 한국기업이 겪은 애로사항을 수렴하면 낙후된 사회 인프라가 현지 경

영활동에 가장 큰 어려움으로 지적되고 있다. 

이러한 관점에서 본 장에서는 현지 경영활동과 연관이 많은 교통, 통

신, 전력, 교육 인프라 등을 중심으로 인프라 현황을 검토하였다. 검토한 

결과를 토대로 투자매력도를 평가한 결과는 다음과 같다.

첫째, 방글라데시, 스리랑카, 파키스탄 3국의 교통인프라는 매우 열악

하다. 특히 방글라데시의 교통인프라는 세계에서 최악의 수준으로 평가받

을 정도이다. 이에 반해 파키스탄의 교통인프라는 3개국 중 그나마 제일 

양호하지만 절대적으로 개선이 필요한 것으로 분석되었다. 따라서 현지에 

진출하여 경영활동을 할 경우 열악한 인프라로 인하여 상당한 거래비용

을 지불할 가능성이 높다. 
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표 5-11. 3개 국가의 인프라 비교

구분 방글라데시 스리랑카 파키스탄

인프라 
개요

- 도로망이 매우 취약함
- 항만 및 항공 투자가 증대하고 

있음
- 교통물류인프라 확충에 집중

- 인프라에 투자할 여력이 
주변국에 비해 가장 낮음

- 공적지원 투자자금을 통한 개발 
노력 중

- 중국과의 협력을 통한 
인프라 부문 집중 투자 계획

- 심각하게 낙후된 철도개선 
사업 계획 중

- 도로확장 계획 있음

철도
- 철도의 수송 역량은 정체되어 

있음
- 총 2,854Km의 철도 확보

- 여객수송량은 증가, 반면 
화물수송량 정체

- 총 8,800Km의 철도 확보

- 여객수송량은 증가, 반면 
화물수송량 정체

- 총 7,791Km의 철도 확보

도로
- 주요 운송수단
- 약 21,571Km 도로 확보

- 주요 운송수단
- 약 316,292Km 도로 확보

- 주요 운송수단
- 약 264,853Km 도로 확보

공항
/해로

- 공항 및 항구 확충에 집중
- 공항 및 항구의 수가 주변국에 

비해 많음

- 주변국에 비해 공항 및 항구 
수가 적음

- 수송 여객 수 증가
- 항공기 및 선박 보유 수 정체
- 해송 수출 정체

통신

- 자체 통신위성 확보를 
추진하고 있음

- 무선통신이 유선통신보다 
빨리 발달함

- 통신 부문의 민영화
- 무선통신이 유선통신보다 빨리 

발달함

- 통신위성 기 확보
- 무선통신이 유선통신보다 

빨리 발달함

전력

- 1인당 전력 생산량은 전 
세계에서 가장 낮음

- 전력 공급을 2배로 증대할 
계획 추진 중

- 수력의존도 약 50%
- 전력 절대적 부족

- 핵 원자로 건설을 중국이 
직접 지원하고 있음

- 전력 확보를 위한 다양한 
노력에 집중

교육
- 문맹률이 약 40%
- 직업학교개발 집중

- 무료 교육 정책
- 식자 비율이 한국 다음으로 높음

- 문맹률이 약 95% 이상
- 고등교육 투자 증대

자료: 각 국가 분석 자료 재정리.

둘째, 경제성장을 위한 인프라 개발은 지속될 것으로 전망된다. 방글라

데시, 스리랑카, 파키스탄은 실제로 앞의 인프라 검토에서 나타났듯이 전

반적으로 열악한 상황에 있다. 그러나 이것으로 외국인투자자의 투자 매

력에 절대적인 의미를 부여하는 것은 바람직하지 않다. 실제로 방글라데

시, 스리랑카, 파키스탄 3국의 인프라 개발은 이제부터 시작된다고 보는 

것이 타당하다. 앞으로 3개국은 경제성장을 위해서 지속적으로 인프라 개
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발을 확대해나갈 계획이다. 따라서 인프라 건설 사업에 참여하는 기회를 

고려할 수 있다.

셋째, 3개국 모두 인도의 경제성장과 동반하여 인프라 개발을 확대하

고 있다. 방글라데시의 경우 도로, 철도 등의 인프라는 열악하지만 최근에 

수로를 통한 인도로부터의 물동량 처리에 기대감을 가지고 있다는 점에

서 수로인프라 투자는 전망이 있을 것으로 판단된다. 특히 인도 물동량의 

일부를 수로와 철도를 통하여 방글라데시 항과 연계할 경우 방글라데시 

항은 현재보다 크게 발전할 가능성이 있다. 

스리랑카는 콜롬보항과 함반토타의 메감푸르항을 개발하여 남아시아

의 물류허브로 부상한다는 계획을 추진 중에 있다. 특히 FTA가 체결된 

인도시장에 두 항을 이용하여 진출한다는 계획을 갖고 있어, 앞으로 스리

랑카가 남아시아의 물류허브로 부상할 가능성이 있다. 따라서 이를 이용

한 스리랑카 투자를 고려해 볼만하다. 

넷째, 3개국 모두 ODA 등 국제적 지원을 받아 인프라를 개발한다는 

입장을 취하고 있어, ODA를 이용한 인프라 사업 진출은 매력이 있을 것

으로 판단된다. 파키스탄은 중국과 협력하여 중국과 연결하는 도로 및 철

도 건설 계획을 추진 중에 있다. 또한 우리나라 기업 중에서 대우건설이 

파키스탄의 라호르에서 이슬라마바드를 연결하는 고속도로를 ODA 사업

을 통하여 성공적으로 건설하였다. 이에 현지에서 한국에 대한 이미지가 

매우 좋은 상황이다. 따라서 앞으로 파키스탄의 각종 ODA 사업에도 진

출을 고려해볼 만하다. 

스리랑카 역시 ODA 사업에 한국 기업이 진출하여 좋은 성과를 거두

고 있다. 가령 ADB가 지원하고 있는 콜롬보 항만 개발에 현대건설이 참

여하고 있다. 스리랑카에서는 현대건설의 기술과 성과에 크게 고무되어 
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있다. 즉 열악한 인프라를 갖고 있는 3개국은 ODA 등 국제적 지원을 통

하여 인프라 시설을 개선하려고 하고 있기 때문에, 이를 적극 이용한 진

출은 나름대로 가능성이 높다고 판단된다. 

다섯째, 3개국은 유선보다는 무선통신 부문이 급속하게 발달하고 있기 

때문에 이에 대한 진출도 고려해볼 만하다. 특히 스리랑카는 남아시아의 

지식허브로 부상한다는 계획을 갖고 ICT 국가 건설에 많은 노력을 기울

이고 있다. 이에 따라 최근에 한국으로부터 1,000개 중고등학교에 컴퓨터 

공급 등 학교 전산화 사업을 요청하여 이에 대한 타당성을 과학교육부가 

조사 중에 있다. 더욱이 ODA를 통하여 한국 기업들이 스리랑카의 e정부 

등 e-거버넌스 사업에 적극 참여하고 있다. 스리랑카 정부는 해외원조자

금을 활용하여 인적자원관리, 차량등록관리, 군인공제기금관리 등의 전자

정부 사업을 진행할 계획이므로 동 분야에 대한 진출 기회가 있다. 또한 

스리랑카에는 포털사이트가 없고 검색사이트로 구글(www.googl.lk)이 사

용되고 있다. 이는 현재 스리랑카의 인터넷 사용인구가 적기 때문으로 분

석되지만, 최근에 이동통신 가입자가 증가하는 등 앞으로 동 분야의 성장

도 확대될 것으로 예상되므로 스리랑카의 인터넷 등 ICT 분야 진출은 긍

정적으로 평가된다.

여섯째, 3개국은 공통적으로 전력이 절대적으로 부족하다. 3국 정부는 

부족한 전력 공급을 확충하기 위한 다양한 투자 계획을 발표하고 있다. 

스리랑카의 경우 전력을 현재의 두 배까지 생산한다는 계획을 가지고 있

으며, 파키스탄은 중국의 원자력기술을 도입하여 전력을 공급하겠다는 계

획을 가지고 있다. 한국은 이미 화력 발전, 원자력 발전 등 전력 발전 분

야에서 세계적인 경쟁력을 갖고 있기 때문에 남아시아 국가의 전력 발전 

및 생산 분야에 진출이 가능하다.  
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1. 개요

특정 국가에 대한 투자를 고려할 때, 검토해야 할 요소들 중에서 가장 

중요한 요인 중 하나가 투자유치국의 법률과 제도이다. 투자유치국의 법

률 및 제도 환경은 국가 전반에 대한 것으로 매우 광범위하다. 따라서, 

해당 국가의 법률 및 제도 환경 전반을 본 연구를 통해 검토하는 것은 

불가능하다. 본고에서는 현지에서 기업 경영활동에 가장 영향을 많이 주

는 조세제도, 고용제도, 외국인투자제도 등을 중심으로 고찰하고자 한다.  

조세제도에서는 조세의 구성, 현지 법인 및 외국기업에 부과되는 조세

의 형태와 세율, 소득세, 부가가치세, 원천과세 등을 고찰하고자 한다. 고

용제도는 기업들이 현지에서 인력을 고용하고 활용하는 측면에서 임금제

도, 휴가제도, 근로조건, 사회보장제도 등을 중심으로 알아볼 것이다. 마

지막으로 각국이 운영하고 있는 외국인투자법 및 제도, 외국인투자 지원

정책 및 인센티브, 외국인투자 보장제도 등을 고찰하고자 한다. 

2. 조세제도

투자 유치국의 조세제도는 해외투자자의 이익과 직접적으로 연결되어 

있으므로 해외투자 결정을 위해 가장 중요하게 고려해야 하는 요소이다. 

특히 방글라데시, 스리랑카, 파키스탄 등 3국에서는 조세제도를 정확히 

이해하지 않으면 높은 수준의 세금 부담을 지게 된다.

방글라데시, 스리랑카, 파키스탄 등 3국의 조세제도는 각 국가마다 상

이하게 규정되어 있다. 따라서 본 연구에서는 각 국가의 조세제도 전반을 
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상세히 검토하기에는 여러 제약조건과 한계가 있으므로 법인세, 개인 소

득세 등을 중심으로 살펴본 후, 기타 조세 관련 법률제도를 추가적으로 

고찰하고자 한다. 또한 조세제도는 남아시아 주요국인 방글라데시, 스리

랑카, 파키스탄 등 3국에 대한 투자매력도 분석에 중대한 영향을 미칠 것

으로 예측되기 때문에 본 장에서는 구체적인 세율까지도 검토하여 분석

하고자 한다.

가. 방글라데시

방글라데시의 조세 종류는 소득세(법인 및 개인소득세), 관세, 부가세 

및 기타 조세(재산세, 선물세, 인지세, 해외여행세, 항공권세 등)로 크게 

구분할 수 있다. 방글라데시의 조세를 총괄하는 국세청(NBR: National 

Board of Revenue)은 조세국(소득세 및 제세 관장), 관세국(관세), 부가세

국(부가세) 등으로 편재되어 있다. 방글라데시의 세금 부과 기간은 전 회

계연도의 소득 관련 자료를 기초로 회계연도(금년 7월, 익년 6월) 단위로 

산정하여 부과하고 있다. 

방글라데시의 조세제도는 직접세보다 간접세에 대한 의존율이 높아  

[표 6-1]에서 나타나는 것과 같이 부가가치세, 수입관세, 소득세, 특소세 

등 간접세의 세율이 매우 높은 편이다. 방글라데시의 경우 납세에 대한 

전반적인 과정과 징수 현황이 전산화되어 있지 않아 행정의 비효율과 세

무공무원의 비리가 팽배해 있다. 따라서 조세행정 전산화를 위해 정부는 

새로운 시스템을 도입하여 전산화가 진행 중이다.
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표 6-1. 방글라데시의 조세 구성

세원 조세 구성 비율(%)

국세청 세수

부가가치세 37.4

수입관세 17.1

소득세 27.1

특소세 17.2

기타 1.2

비국세청 세수

담배 및 주류세 1.8

자동차세 22.3

토지세 16.53

인지세 59.2

자료: Mistry of Finance, Government of the People’s Republic of Bangladesh.

방글라데시는 조세제도와 관련한 분쟁 해결을 위해서 세금 관련 국세

심판원(Taxes Appellate Tribunal)에 이의 및 소송이 가능하다. 그리고 자

본시장 활성화를 위해 법인세 세율의 경우 상장기업에게 낮은 세율을 부

과하고 있다. 

또한 방글라데시는 조세감면기간(Tax Holiday)이라는 면세제도를 운

영하여 특정 산업에 투자하는 기업에게 조세 혜택을 주고 있다. 조세감면

기간 제도의 대상은 섬유, 신발 등 정부가 육성하고 있는 산업군(섬유, 신

발들 30개 전략업종)에 대해 사업장 건립 소재지별 2009년 7월 1일부터 

2012년 6월 30일 이내에 설립된 신설기업에 한정하고 있다. 동 면세제도

에 적용되는 기업은 사업장 설립일을 기준으로 최장 6년간 5~10%에 해

당하는 특별법인소득세 혜택을 받을 수 있다. 특별법인소득세 혜택은 [표 

6-2]과 같이 특별소득세율을 적용하는 영역을 지정하여 조세혜택을 주고 

있다. 
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표 6-2. 방글라데시의 특별소득세율

적용 지역 2년차(%) 3년차(%) 4년차(%) 5년차(%) 6년차(%)

다카, 치타공 전략적 사업군 5 10 10 15 면제

쿨나, 실렛, 바리살, 
라지사리(치타공 힐트랙 구역)

5 5 10 10 10

자료: KOTRA; Mistry of Finance, Government of the People’s Republic of Bangladesh.

조세감면기간의 적용 분야는 섬유, 의류, 섬유기계, 의약품, 멜라민, 플라

스틱 제품, 세라믹 및 위생용품, 철강산업, 비료산업, 살충제산업, 컴퓨터 

하드웨어, 석유화학산업, 의약 원재료, 화학, 기계, 조선, 보일러, 컴프레서 

등의 산업 분야와 항만 및 컨테이너 터미널, LNG/CNG 터미널 및 트랜스

미션(transmission), 가스파이프 라인 및 고가도로, 대형 용수(water) 처리 

및 파이프라인, 폐수 처리 등이다.

방글라데시의 소득세는 그 대상이 방글라데시 내에서 발생되거나 귀속

되는 모든 개인 소득(임금, 채권 이자율, 주택 소득, 농업 소득, 직업 소득, 

자본 소득 등)에 부과된다. 또한 모든 기업주들은 종업원의 소득을 원천 

징수하여 납부할 의무가 있다.  방글라데시는 [표 6-3]과 같이 연소득 기

준으로 세율을 정하여 징수하고 있다. 

표 6-3. 방글라데시의 소득세 부과 기준
(단위: 다카, %) 

연소득 기준 세율

전체 소득의 첫 165,000다카 면제

다음 추가 275,000다카 소득 10%

다음 추가 325,000다카 소득 15%

다음 추가 375,000다카 소득 20%

상기 금액을 초과하는 소득 25%

주: 상기 소득세는 70세 이하의 남성 및 남성퇴직자를 제외한 기준임.
자료: http://www.asiatradehub.com/bangladesh/tax.asp(2011년 11월 11일).
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방글라데시의 부가가치세는 부가가치세규정(Value Added Tax Ordinance)

에 의해 ‘부가가치세(VAT)’ 세목으로 징수된다. 징수 대상은 모든 내수

품과 수입품이며 정액으로 15%가 적용된다. 그러나 농업 장려를 위해 농

기구 및 관개에 사용되는 전기제품에 대해서는 부가세가 면제된다. 

방글라데시는 수출입 품목, 정부 공사 계약자 및 공급업자, 공개 입찰, 

인력 송출업, 은행이자, 양도세 등에 원천과세를 하고 있다. 그리고 배당

소득에도 법인 20%, 거주자 개인 10%, 그리고 비거주자 개인 25%의 원

천과세를 하고 있다.

표 6-4. 방글라데시의 부가세(VAT)

구분 조세 비율(%)

일괄 부가세 일반 사업 전 분야 15

확대 부가세
대학교 4.5

사진현상소, A/C 버스 서비스 4.5

사전 거래세 수입상 2.25

부가세 면세 대상
농기구 및 관개에 사용되는 전기 제품, 
인슐린, 구급상자, 보청기, 수술용 램프, 소화기 등의 수입

면세

자료: http://www.nbr-bd.org/valueaddedtax.html(2011년 11월 11일).

표 6-5. 방글라데시의 원천과세

구분 조세 비율(%)

수입(가격 대비) 2.5

수출(가격 대비) 0.5

정부 공사 계약자 및 공급업자 2.5

공개 입찰 3

인력 송출 업체 10

은행 이자 10

양도세 6

배당소득

법인 20

거주자 개인 10

비거주 개인 25

자료: Mistry of Finance, Government of the People’s Republic of Bangladesh.
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방글라데시는 관세를 위해 선적 전 검사(PSI: Pre-Shipment Inspection)

를 의무화하고 있으므로 한국의 경우 방글라데시로 수출되는 모든 물품은 

서울에 소재한 검사청(Bureau Veritas)에서 선적 전 검사를 받아야 한다. 

한편 방글라데시는 우리나라와 과실송금, 배당금, 이자, 로열티에 대한 

이중과세 방지 협정을 맺고 있다.

나. 스리랑카

스리랑카는 26개국과 이중과세면제(Double Tax Relief) 협정을 맺고 

있으며 한국도 그 중 하나이다. 이에 한국은 과실송금, 배당금, 이자 등에 

대한 조세를 보호받을 수 있다. 

 스리랑카의 투자청(BOI: Bureau of Investment)은 법령에 따라 외국

자본 투자를 허가하며 그에 따른 조세 부과 및 혜택을 주고 있다. 

표 6-6. 스리랑카의 조세

구분 세율

법인소득세

일반법인 35%

BOI 등록법인 면세, 10%, 15%

외국법인
이익금의 1/9과 배당제외 송금액의 1/3 중 

낮은 금액

배당과세

Tax Holiday 및 1년 후 발생 
이익 배당금

면세

기간 만료 후 15%

SRL(Social responsibility levy) 법인세의 1.5%

ESC (Economic Service charge) 매출액의 0.1~1%

VAT (부가가치세) 매출액의 12%

NBT (Nation Building Tax) 매출액의 2.3%

자료: 스리랑카 국세청, http://www.inlandrevenue.gov.lk.
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스리랑카의 조세 종류에는 법인세와 법인세에 해당하는 배당과세, 

SRL(Social responsibility levy), ESC(Economic Service charge), 부가가치

세(Value Added Tax), 건국세(Nation Building Tax), 개인소득세(Personal 

Income Tax)와 기타 조세가 있다.

스리랑카의 모든 개인은 개인소득세 납부의 의무가 있다. 개인소득세 산

정 방식은 최초 30만 루피까지는 면세이며 그 이상을 초과하는 금액은 [표 

6-7]과 같이 구간별로 나누어 세율을 증가시키는 방식으로 부과하고 있다.

한편 수입 관련 세금을 살펴보면 2010년 기준 스리랑카가 수입품에 부

과하는 관세(일반 혹은 특혜 관세) 이외의 과징금을 요약하면 [표 6-8]과 

같다.

스리랑카는 건설산업보증금세를 징수하고 있으며, 건설 계약에 따라 

금액별로 차등적인 세율을 부과하고 있다. 연간계약금이 1,500루피 이하

이면 면세이며, 1,501~5,000만 루피이면 0.25%, 1억 5,000만 루피까지는 

0.5%, 그리고 그 이상이면 1%의 세금이 부과된다.

표 6-7. 스리랑카의 개인 소득세
(단위: 루피, %)

연간 소득 세율(%)

300,000루피까지 면세

다음 추가 400,000루피 소득 5

다음 추가 400,000루피 소득 10

다음 추가 400,000루피 소득 15

다음 추가 400,000루피 소득 20

다음 추가 400,000루피 소득 25

다음 추가 400,000루피 소득 30

상기 금액을 초과하는 소득 35

자료: 스리랑카 국세청, http://www.inlandrevenue.gov.lk.
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표 6-8. 스리랑카의 관세

항목 세율

Import duty surcharge 10%

부가가치세(VAT) 12%

항만 및 공항 개발 세 5%

사회책임부과금 1.5%

건국세(NBT-Nation Building Tax) 2.3%

특별 소비세 (CESS) 차별적 세율 적용

Excise Duty 일정 품목에 한함

SCL(Special Commodity Levy) 일정 품목에 한함

관광 개발세 1

자료: 스리랑카 관세청, http://www.customs.gov.lk.

표 6-9. 스리랑카의 건설산업보증금세
(단위: 루피, %)

연간 계약금 세율

1,500루피 이하 0

5,000만 루피 이하 0.25

1억 5,000만 루피 이하 0.50

그 이상 1

자료: 스리랑카 국세청, http://www.inlandrevenue.gov.lk.

다. 파키스탄

파키스탄은 법인세, 간접세, 소득세, 연방판매세, 근로자 복지기금, 노동

자의 이익참여기금 등으로 구성된 조세제도를 갖추고 있으며, 상대적으로 

높은 세율을 부과하고 있다. 특히 법인세의 경우 일반 법인이 35%로, 3개

국 중에서 가장 높은 세금을 납부해야 하고, 다른 국가와 다르게 근로자 

복지기금과 노동자 이익참여 기금을 추가 납부해야 한다. 노동자 이익참여 

기금의 경우 상시 채용인원이 50인 이상이거나 납입자본금이 200만 루피 

이상 또는 고정자산 가치가 400만 루피 이상인 기업에 부과되고 있다.
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연간 소득이 18만 루피 이하인 개인은 소득세가 면제되며, 그 이상의 

연간 소득을 가진 개인은 0.5~20%의 누진세율에 맞추어 소득세를 납부

하여야 한다. 외국인은 연간 183일 이상 체류하면 자국민과 동일하게 소

득세를 납부해야 한다.

표 6-10. 파키스탄의 조세

항목 세율

법인세

일반법인 35%

자본금 2,500만 루피 이하 20%

연매출 2,000만 루피 이하 20%

근로자 200명 이하 20%

간접세 16%

소득세 10%

연방판매세 차등 부과

근로자 복지기금(연간 200,000만 루피 이상) 수익의 2%

노동자의 이익참여기금 수익의 5%

자료: 파키스탄 국세청, http://www.cbr.gov.pk.

표 6-11. 파키스탄의 소득세 부과 기준
(단위: 루피, %)

과세소득(연봉) 세율

       0 ~ 180,000 면세

180,001 ~ 250,000 0.5

200,001 ~ 250,000 0.5

250,001 ~ 350,000 0.75

350,001 ~ 400,000 1.5

400,001 ~ 450,000 2.5

450,001 ~ 550,000 3.5

550,001 ~ 650,000 4.5

650,001 ~ 750,000 6.0

750,001 ~ 900,000 7.5

 900,001 ~ 1,050,000 9.0

1,050,001 ~ 1,200,000 10.0
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표 6-11. 계속

과세소득(연봉) 세율

1,200,000 ~ 1,450,000 11.0

1,450,001 ~ 1,700,000 12.5

1,700,001 ~ 1,950,000 14.0

1,950,001 ~ 2,250,000 15.0

2,250,001 ~ 2,850,000 16.0

2,850,001 ~ 3,550,000 17.5

3,550,001 ~ 4,550,000 18.5

4,550,001 ~ 8,650,000 19.0

      8,650,000 이상 20.0

자료: 파키스탄 국세청. http://www.cbr.gov.pk

기타 간접세로는 판매세(General Sales Tax)가 있는데, 판매세는 연방

세로 매출액의 16~25%를 부과하고 있다. 그러나 파키스탄 정부는 2011년

부터 새로운 판매세 도입을 준비 중이며 세율은 15%로 단일화할 예정

이다. 

3. 고용제도

투자 현지에서의 기업활동에 있어서 노동자를 고용하여 생산에 투여하

고 관리하는 과정은 매우 중요하다. 특히 우리나라 기업들이 스리랑카와 

방글라데시 등의 국가에서 노동자의 고용과 관련하여 적지 않은 어려움

을 겪고 있는 것으로 조사되었다. 따라서 진출 국가의 고용제도와 제반 

환경에 관련된 법률 등을 검토할 필요가 있다.

방글라데시, 스리랑카, 파키스탄 3국은 월 급여 수준 및 근무시간 등은 

유사하지만, 휴가제도와 사회보장제도에 있어서는 다소 차이가 있다. 본  
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절에서는 방글라데시, 스리랑카, 파키스탄 3국의 고용환경 및 그에 관련

된 법률을 살펴보고자 한다. 이러한 검토를 통해 진출할 때 가장 큰 문제

가 되는 사용자의 고용계약 및 해지 등의 요인을 살펴 해당 국가의 투자

매력을 검토하고자 한다.

가. 방글라데시

방글라데시에서 고용과 관련된 법은 공장법(Factory Act of 1965)에 

의거하고 있다. 근로기준 등 주요 노동 관련 제도도 공장법에 규정되어 

있다. 방글라데시의 고용에 관련하여 특별히 문제가 되는 점은 없으나, 

14세 이하의 어린이 고용에 대해서는 매우 엄격한 규정이 적용된다. 14세 

이하의 어린이는 고용이 금지되어 있으며 특히 미국으로 수출되는 상품

을 제조하는 경우 미국의 어린이 노동방지법 추진을 고려하여 ILO 의무 

규정인 15세 이하 어린이의 채용을 금지하고 있다. 한편 근로기준법 등 

주요 노동 관련법은 공장법에 포함되어 있다.

방글라데시에서 채용은 공개적인 채용 경로가 부족하여 주로 일간지 

광고, 벽보 등을 통해 채용을 공고하고 있으며. 섬유 공장의 경우 주로  

현지인의 소개를 통해 인력을 채용한다. 채용 절차는 원서를 접수하고 서

류 심사 후 합격자에 한해서 공개 면접하고 있다. 공장 근로자 채용 시 

특히 해당 분야 경험 유무, 숫자 계산 능력 유무, 자기 이름을 쓸 수 있는

지 여부 등을 점검한다. 또한 주민등록제도와 같이 신분을 증빙할 수 있

는 제도가 없고, 글자를 모르는 경우도 많아 현지인 채용 시에는 현지인 

및 주위의 도움이 필요하다. 사무실 근로자는 고용계약을 개별적으로 체

결하나 공장 노동자는 계약서 없이 채용하는 경우가 많다. 
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표 6-12. 방글라데시의 고용 현황

구분 인원

직업종사자
남자 3,750만 명

여자 2,280만 명

자료: 방글라데시 통계청, http://www.bbs.gov.bd/Home.aspx,

방글라데시의 고용 시장은 직업 교육 제도가 미비하여 일정 수준의 경

력 인력 채용은 쉽지 않지만, 섬유 관련 업종에는 오랜 경력의 숙련 인력

이 많아 상대적으로 채용하기가 용이하다. 또한 최초 고용 후 통상 수습

사원으로 채용하여 1~2개월 정도 수습 기간을 거친 후 공장 등의 현장에 

투입하고 있다. 사무 인력의 경우 다카 시내 주요 민간 대학의 MBA 출신

이 많으나, 영어 실력 및 실무 경력이 부족한 경우가 많다. 

한편 방글라데시의 노동자는 가계 노동자 36.7%, 자가 노동자 32.4%, 

일일 노동자 17.9%, 전일제 노동자 12.4%, 서비스 산업 고용 노동자 

27.3%, 제조업 고용 노동자 10.4%로 구성되어 있다.

표 6-13. 방글라데시의 노동자 구성 비율

구분 구성 비율(%)

가계 노동자 36.7

자가 노동자 32.4

일일 노동자 17.9

전일제 노동자 12.4

서비스 산업 고용 인원 27.3

제조업 분야 10.4

자료: 방글라데시 통계청, http://www.bbs.gov.bd/Home.aspx.
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근로시간은 정부 및 정부 관련 기관은 2005년 9월부터 주 5일제를 도

입하여 주 40시간이다. 민간 부문은 목요일이 우리나라의 이전 토요일인 

반공일에 해당되어 5일반 제도를 운영하고 있으며, 공장의 경우 주 6일제

로 운영되고 있다.

방글라데시에는 현지인 고용 의무가 있어서 외국인은 전체 고용 인원

의 5%를 넘지 못하게 되어 있다. 또한 외국인을 고용하고자 하는 민간 

사업체는 투자청 및 관련 기관에 소정 양식의 신청서를 제출하여 사전 승

인을 받아야 한다. 외국인은 고용할 수 없도록 되어 있지만, 해당 기관의 

인가 및 등록을 필한 업체에 한하여 외국인을 고용할 수 있도록 하고 있

다. 방글라데시의 법정최저임금은 약 58달러이다.

초과 근무 관련 규정에 의하면, 18세 이하의 근로자에게는 9시간 이상

의 작업을 금지하고 있다. 만약 초과 근무를 한다면 성인은 1일 5시간 이

상 초과 근무를 할 경우 30분 휴식, 6시간 이상 초과 근무를 할 경우 1시

간 이상 휴식하도록 규정하고 있다. 또한 1일 3시간 이상의 초과 근무는 

금지하고 있다. 한편 초과 근무 수당은 일반적으로 기본급의 2배를 지급

하고 있다. 야간 근무를 할 경우 24시간의 휴식을 주도록 되어 있으며, 

사무직은 야근 수당이 없으나 현장에서는 야근 수당을 지급하는 경우가 

대부분이다. 

방글라데시의 사회보장제도는 취약하다. 공무원의 경우 연금 및 의료 

시설을 무료로 이용할 수 있으며, 국가(정부) 병원의 경우 치료비는 무료

이거나 저렴하다. 하지만 많은 환자로 인하여 수용 역량이 부족하여 이용

하기 불편하다. 고용보험 및 연금 제도는 없다. 매년 1개월분의 급여에 

대한 퇴직금 제도를 운영하고 있다.
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방글라데시에서의 해고 절차와 조건을 보면 1년 이상 장기간 고용 계

약을 체결한 근로자는 120일 전, 기타 근로자는 60일 전 서면으로 고용계

약 해지가 가능하다. 퇴직금의 경우 근무 연수당 30일분(1개월)의 퇴직금

을 지급하고 있다. 

표 6-14. 방글라데시의 직종별 평균 임금
(단위: 다카)

구 분 2005~06년 2006~07년 2007~08년

농업(증감률) 2,926(7.61) 3156(7.86) 3524(11.6)

수산(증감률) 3,133(5.95) 3,332(6.35) 3686(10.6)

제조(증감률)  4,293(6.92) 4636(7.98) 5197(7.98)

건설(증감률) 2,889(4.75) 3135(8.51) 3549(12.1)

자료: Government of Bangladesh(2009); Bangladesh Economic Review 2008.

나. 스리랑카

스리랑카에서 필요 인력 채용에는 큰 문제가 없으나 일반적으로 숙련

공 확보가 쉽지 않다. 현지에서 필요로 하는 숙련공이나 젊은 인력들이 

급여 수준이 높은 해외근로자로 취업해 나감에 따라 봉제업처럼 어렵고 

힘든 일자리는 구인난과 잦은 이직으로 어려움을 겪고 있다.

스리랑카에서의 고용계약은 문서에 의한 계약을 원칙으로 한다. 고용

계약서에는 업무영역, 근무시간, 임금, 교육기간(필요시), 수습기간, 휴가, 

공휴일, 사회 보장 등 고용 조건을 명시하여야 한다. 세계적인 노동 원칙

에 준하여 어린이 노동은 법적으로 금하고 있으며, 법정 최저 근로 연령

은 18세이다. 스리랑카의 법정 퇴직 연령은 55세이나 고용주가 원하면 연

장할 수 있다. 부득이 16~18세의 근로자를 채용할 경우에는 월 50시간 이
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상 초과근무를 시켜서는 안 되며, 밤 10시부터 그 다음날 오전 6시까지는 

근무시킬 수 없다(www.globalwindow.org).

대부분의 정규직 근로자는 최장 근로시간, 최저 임금, 휴가, 노조결성

권한, 안전 및 건강기준 등을 관련 법규에 의해 보호받고 있다. 특히 근로

자 해고 관련 법은 6개월 이상 고용한 자에 대해서는 본인이 인정하는 

사유 혹은 증빙서류가 확실한 근로 기강의 문제를 제외하고는 해고가 어

렵도록 규정되어 있다.

법적으로 의무사항은 아니지만, 스리랑카 노동자 보상법에 의거 고용

주는 고용인 재해보상보험에 가입하여야 한다. 스리랑카는 전 국민을 대

상으로 국가가 의료서비스를 무료로 제공하고 있어 의료보험에 대한 규

정은 없다. 한편 스리랑카의 급여는 [표 6-15]와 같이 투자청이 기준을 제

시하고 있다.

표 6-15. 스리랑카의 투자청 제시 급여 기준

구분 월급(US $)

이사, 최고경영자 급(Directors) 기준 없음

엔지니어(Engineers) 300~650

회계사(Accountants) 300~650

시니어 관리자(Senior Managers) 250~550

중간 관리자(Middle Manager) 160~300

관리자(Junior Manager) 125~170

사무실 일반직원(Minor Staff-office) 58~98

조장 급(Supervisors) 80~145

숙련공(Skilled Workers) 64~97

중간숙련공(Semi-Skilled Workers) 50

미숙련공(Unskilled Workers) 45

훈련생(Trainees), 6개월까지 43

자료: 스리랑카 투자청, http://www.investsrilanka.com.
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스리랑카의 휴가 및 공휴일 제도를 살펴보면 연차(Annual Leave)는 유

급으로 만 1년(12개월)을 근속한 경우, 2년차부터 14일의 연차가 주어진

다. 고용된 첫해의 경우 1/4분기에 고용된 자는 14일, 2/4분기는 10일, 3/4

분기는 7일, 4/4분기는 4일의 휴가가 주어진다. 

스리랑카에서 법정 근무 시간은 공장근로자의 경우 주당 45.5시간(월~

금요일에는 8시간, 일요일 및 토요일 5.5시간), 사무실 근로자의 경우 주

당 45시간(월~금요일에는 8시간, 일요일 및 토요일 5시간)이다. 기본 근

무 시간은 하루 9시간(정상근무 8시간 + 휴식 1시간)이며 1일 9시간을 초

과하는 근무시간에 대하여 시간당 정상임금의 1.5배(일요일의 경우에는 

2배)를 지급해야 한다. 아울러 여성은 월 60시간 이상 초과근무를 할 수 

없다. 보너스는 법으로 규정되어 있지 않다(www.globalwindow.org).

해고절차와 조건은 정당한 징계절차에 따라 이루어진 징계사유에 한하

여 사용자가 근로자를 해고할 수 있다. 근로자는 부당한 해고를 당할 시 

그 사유가 발생한 날로부터 6개월 이내에 노동재판소에 제소할 수 있다.

스리랑카는 전통적으로 노조활동이 활발하고, 노동자들 간에 협심이 

잘 되는 나라이다. 따라서 노동자의 단체행동이 많다. 스리랑카에서 외국

인투자기업에게 가장 큰 골칫거리가 노사분규이다. 과거 사회주의 전통을 

배경으로 스리랑카 헌법은 노동조합을 결성할 수 있는 권한을 명시하고 

있으며 7인 이상의 노동자가 모이면 노동조합을 결성할 수 있다. 한국기

업이 진출하여 겪는 애로사항 중 하나가 스리랑카 현지고용인의 노조활

동인 것으로 조사되었다.
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다. 파키스탄

파키스탄에서의 고용 절차 및 계약은 현지인 고용 시 특별한 절차가 

필요 없으나, 외국인 고용 시는 투자청으로부터 취업 허가를 취득해야 한

다. 하지만 현지인이나 외국인 기술자를 설비 감독, 설비 조작, 기술 연수 

등을 목적으로 고용하는 경우에는 고용 절차 및 계약에 따른 별도의 허가 

없이 고용이 가능하다. 파키스탄의 휴가 제도는 고용주가 피고용인에게 

연간 14일 이상 휴가를 주어야 하고 피고용자는 연간 8일까지 임시 휴가

를 가질 수 있다.

표 6-16. 파키스탄 노동자 급여 수준

구분
월 급여 수준(US $)

중소기업 대기업

관리자

CEO 급 6,000 10,000

중앙관리자(Country Manager) 1,700 5,000

부장급 1,700 3,400

차장급 1,400 2,500

지역관리자(Regional Manger) 1,250 1,700

중간 관리자

부장급(Senior Manager) 1,250 1,420

차장급 1,000 1,250

과장급 840 1,160

대리급 670 1,000

교육 관리자(Trainee Managers) 420 580

일반사원 250 300

하급 관리자
숙련 직원 200 350

미숙련 직원 300 350

엔지니어/기술자

숙련 엔지니어(10년 이상) 1,200 2,800

일반 엔지니어(5년 이상) 840 2,000

미숙련 엔지니어 500 900

수습생(Trainee) 250 410

일반 노동자

숙련 노동 관리인 250 420

비숙련 노동 관리인 170 300

숙련 노동자 140 250

비숙련 노동자 120 200

자료: 파키스탄 KBC 자체조사(2010년 4월) 재인용.
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사회보장제도는 1일로 환산한 급여가 60루피 이상인 피고용자의 고용

주는 ‘사회보장규칙 1965’에 의거하여, 급여의 7%에 해당하는 사회보장

세를 사회보장기구에 납부하여야 한다. 파키스탄에는 산업재해보험 등에 

대한 보험 제도는 별도로 마련되어 있지 않다. 해고 절차와 조건은 비행

에 의한 해고, 고용주의 업무와 관련된 지시 불이행, 절도, 무단결근(10일) 

등의 경우에는 비행 사실의 발생 후 1개월 이내에 통보 후 해고할 수 있

다. 회사 사정에 의한 임의 해고는 양자간 계약서에 명시된 범위 내에서 

1개월 사전 통보 또는 통보가 되지 않는 경우에는 1개월분의 급여를 지급

하면 해고가 가능하다. 

4. 투자자 혜택 및 투자법

투자 유치국의 외국인투자자에 대한 법적 대우는 외국인들이 투자 적

격지를 선정하는 데 매우 중요한 역할을 한다. 즉 해외투자자의 권리 및 

투자보호는 투자를 결정하는 데 중요하다. 해외투자자들은 투자를 통해 

회수할 수 있는 과실송금, 법률의 불리한 변경, 국유화, 특혜의 제공 등을 

검토해야 한다.

본 연구에서는 방글라데시, 스리랑카, 파키스탄 3국의 투자법을 중심으

로 외국인투자자에 대한 혜택 및 보호를 살펴보고자 한다. 또한 이러한 

내용 검토를 바탕으로 투자매력을 평가하고자 한다.

가. 방글라데시

방글라데시는 투자 유치를 위해 여러 법규를 마련하여 외국인투자자들을 
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유인하고 있다. 방글라데시의 투자 관련 법규를 보면 외국인투자 관련 주요 

법규로는 ‘외국인민간투자법(The Foreign Private Investment(Promotion 

and Protection) Act) 1980’, ‘방글라데시 수출가공구 관할청법(The Bangladesh 

Export Processing Zone Authority Act) 1980’, ‘투자청법(The Investment 

Board Act) 1989’, ‘기업법(The Companies Act) 1984’, ‘방글라데시 민간

투자가공구법(The Bangladesh Private Export Processing Zones Act) 1996’, 

‘산업정책(The Industrial Policy) 2003,’ ‘수출입정책(The Import & Export 

Policy) 2003~06’, ‘민간 부문 인프라 가이드라인(Private Sector Infrastructure 

Guideline) 2004’ 등이 있다. 

방글라데시 정부는 방글라데시에 투자한 외국인투자자를 위해 투자 

인센티브를 주고 있다. 기본 인센티브로는 외국투자업체는 중앙은행의 

사전 승인 없이 과실송금이 가능하며, 외국인이 방글라데시에 투자 시 비

거주외국인에 대해 주식을 발행할 때 중앙은행의 사전 승인이 불필요하

다는 점 등이 있다. 또한 비거주외국인 투자자들에 대한 배당금을 해외로 

송금할 경우에도 중앙은행의 승인이 필요 없다. 해외 기업 및 개인은 중

앙은행의 사전 승인이 없이도 다카 증권거래소를 통하여 주식에 투자할 

수 있으며, 방글라데시 거주자가 정부 금융기관에 의해 경매되는 기업을 

구매할 때 필요한 자금, 신규기업 투자자금, 정부의 공사채 투자금 또는 

정상적인 송금 경로를 거쳐 반입되는 자금에 대해서는 소득세가 면제

된다. 

해외 차입금에 대한 원리금 상환은 중앙은행의 사전 승인 없이도 지급 

가능하며, 기술료, 로열티 등을 지급할 경우 투자청이 정한 규정을 벗어나

지 않는 범위 내에서 중앙은행의 사전 승인이 불필요하다. 또한 시중 은
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행은 중앙은행의 사전 승인 없이 방글라데시에서 영업 중인 외국 업체에 

대한 차관 기간을 연장할 수 있다. 시중은행은 외국인이 다시 본국으로 

돌아갈 경우에 투자청이 승인한 고용계약서상의 급여에 해당되는 금액에 

대해서는 중앙은행의 사전 승인 없이 해외로 자금 송금이 가능하다. 외국

인이 방글라데시 증권거래소를 통해 증권을 취득하여 생긴 자본 소득이

나 배당금 등은 세금을 납부한 후 중앙은행의 사전 승인 없이도 해외로 

반출이 가능하다(www.globalwindow.org).

방글라데시의 외국인투자자는 로열티 및 기술 이전 자금의 송금이 가

능하고, 특정 조건하의 해외 차관 이자에 대한 세금이 면제된다. 또한 이

중과세 방지 협정에 따른 세금은 면제되고, 외국 기술자에 대한 소득세가 

3년간 면제된다. 그리고 투자된 자본, 이익, 배당금의 해외 반출이 보장되

며, 신규 투자가에 대한 6개월 상용 비자가 발급된다. 해외 송금용 배당금

의 재투자는 신규 투자로 인정된다. 상장 주식 양도에 대한 자본 이익 세

금이 면제된다.

나. 스리랑카

스리랑카는 외국인투자 활성화 및 투자기업 보호를 위해 헌법에 투자

보호 조항(157조)을 명시하고 있으며, 1978년에 외국인투자기업의 관리 

등을 골자로 하는 투자법3)을 제정하여 시행 중에 있다. ‘투자청법(BOI) 

제17조’에 의해 투자청은 스리랑카 정부의 투자우대 조건에 합치하는 투

자 건에 대해서는 각종 우대조치를 부여할 수 있는 권한을 가지고 있다.

3) Law No.4 of 1978, 일명 BOI Act라고도 한다.
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투자청법 제17조에 따르면 수출 지향 제조업 및 서비스업은 일정 기간 

동안 10%, 15%, 그리고 20%의 세금을 차등 납부하는 특혜를 받게 되며  

수입의 경우 자본재와 원자재 모두 면세 혜택을 받을 수 있다. 수입관세

에서 자본재 수입은 면세이다. 병원, 발전소, 건축 등의 중소형 국가 인프

라의 경우 2년이 지나면 면세가 되며, 자본재의 수입은 관세가 면제된다. 

도로, 항만, 공항, 상수도 등의 국가 중요 대형 인프라의 경우 투자금액에 

따라 차등된 감세 특혜를 받을 수 있으며, 자본재는 면세 품목이다. 또한 

농업 분야의 R&D 투자는 5년간 면세를 받을 수 있다. 이처럼 스리랑카

는 세금제도를 활용한 투자자의 특혜가 많은 것이 특징이다.

다. 파키스탄

파키스탄의 외국인투자 관련 법규는 별도의 투자법을 보유하고 있지 않

다 주로 기업법(Company Ordinance 1984), 외환관리법(Foreign Currency 

Accounts Ordinance 2001) 등을 통해 외국인투자를 관리 감독하며, 투자를 

유치하기 위한 특혜를 주고 있다. 파키스탄은 산업 발전 단계로 볼 때 필

요한 자본과 기술을 자체적으로 충당할 능력이 없기 때문에 외국인투자 

유치를 경제 정책의 최우선 과제로 삼고 있다.

따라서 파키스탄 정부는 외국인투자 시의 조세 감면과 금융 편의, 행정 

편의, 과실 송금의 보장 등 일반적으로 투자 장려 국가에서 취하고 있는 

모든 인센티브를 제공하고 있다. 카라치 수출 가공 단지 등 외국인투자를 

유치하기 위한 특별 자유 무역단지도 운영 중이다.

파키스탄은 외국인투자 인센티브를 위해 내외국 기업의 차별도 철폐하

였다. 외국인투자 제한 분야를 대폭 축소 조정하여 외국 기업의 투자 확
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대를 유도하고 있다. 우선 투자지역 선정 시 해당 지방정부로부터 의무적

으로 발급받아야 했던 NOC(No Objection Certificate) 규정을 철폐하여 

투자 절차를 간소화하였다. 또한 수입 관세를 면제하고 있으며, 현물 출자

되는(자본금에 편입되는) 공장 설비용 기계에 대한 수입 관세 및 판매세 

등 기타 세금도 감면하고 있다. 기투자된 생산시설 확대 시에도 각종 기

계 설비에 대한 수입 관세 혜택을 부여하고 있으며, 수출용 원부자재 수

입도 면세를 받는다. 수출용 제품을 제조 또는 가공하기 위해 수입된 원

재료는 원칙적으로 180일 동안 수입 관세 납부가 유예된다. 다만 해당 원

재료 수입 시 세관에 해당 원자재의 수입 목적 및 수량 등을 신고하여 

납부 유예를 받아야 한다. 180일 이전에 제조, 수출 완료가 불가할 경우 

관련 선적 서류에 사유 및 해당 기한을 명기하고 보증금을 예치해야 하

며, 수출 완료 후 환급 받을 수 있다(www.globalwindow.org).

표 6-17. 파키스탄 주요 분야별 투자 관련 정책

분야 주요 내용

제조업 - 외국 자본의 100% 소유권 인정 및 과실 송금 제한 철폐

서비스업
- 외국 자본의 100% 소유권 인정 및 과실 송금 제한 철폐
- 법정 최저 투자액: US$ 15만

건설업

- 외국 자본의 100% 소유권 인정 및 과실 송금 제한 철폐
- 법정 최저 투자액: US$ 30만
- 건설 장비, 기계류 수입 시 최저 관세(5%) 및 부가세 영세율 적용
  (단, 자국에서 생산되지 않는 품목에 한정)

IT
- 외국 자본의 100% 소유권 인정 및 과실 송금 제한 철폐
- IT 관련 기계 설비 수입 저율 관세 적용(0~5%)
- 법정 최저 투자액: US$ 15만

금융
- 특정 금융 기업에 대한 최대 지분율: 51%
- 법정 최저 투자액: US$ 200만

자료: Board of Investment, Pakistan, www.pakboi.gov.pk.
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파키스탄 정부는 천연자원 및 에너지, 정보통신, 섬유, 사회 인프라, 의료, 

유통 및 보험 서비스업, 자동차, 가전 등을 투자 우대 분야로 정하고, 다양한 

인센티브를 제공하고 있다. 천연자원 및 에너지 분야에는 원유탐사는 물론 

송유관 사업까지 포함되어 있다. 섬유산업, 대도시 대중교통, 공항 및 항만

시설, 도로, 상수도, 신규 공업지대 조성 사업 등 의료 분야에는 병원 및 진

료센터 등의 의료시설이 투자 우대 분야로 지정되어 있다. 서비스 부문의 

투자 우대 분야로는 백화점 등 고급 유통업, 보험 등이 있으며, 한국이 경쟁

력이 있는 자동차, 가전제품 분야도 투자 우대 분야로 지정되어 있다.

표 6-18. 파키스탄 투자 우대 분야

구분 투자 우대 분야

천연자원, 에너지 내륙 및 해안 원유탐사 및 생산, 송유관 및 가스 공급망 분야, 발전 분야

정보통신 IT 도시 사업, 콜센터, 소프트웨어, 이동통신, E-Commerce

섬유 의류, 방화 텐트 등 특수 섬유 분야, 섬유 제품 품질 관리 부문

사회 인프라
대도시 대중교통 시스템, 공항 및 항만 건설, 고속도로, 폐기물 처리 및 재활용 분야, 
상수도, 신규 공업 지대 조성 사업

의료 병원, 진료센터 등 의료 시설

서비스 백화점 등 고급 유통 체인, 보험

자동차 자동차 제조, 자동차 부품 제조

가전 가전제품 제조

자료: Board of Investment, Pakistan, www.pakboi.gov.pk.

5. 소결 및 평가

본 장에서는 방글라데시, 스리랑카, 파키스탄 3국의 광범위한 법률 환

경 및 제도를 전반적으로 검토하지는 못했다. 그러나 해외투자자가 특정 

국가에 투자할 때 고려해야 할 요소들을 중심으로 분석하였다. 즉 법률 
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및 제도 중에서 본 연구는 외국인투자자와 관련된 내용을 중심으로 조세

제도, 고용제도, 투자자 혜택 및 투자법을 검토하였다.  

분석 결과, 방글라데시, 스리랑카, 파키스탄 3국의 조세제도에는 해외

투자자에게 많은 혜택을 주어 투자를 유치하려는 강한 의지가 나타나고 

있다. 하지만 해당 국가 내의 각종 세금부담이 높다는 특징이 있기 때문

에 조세제도에 따른 특혜와 해당 국가 내의 세금 부과를 종합적으로 판단

하여 투자매력을 고려하여야 한다. 이러한 상충적인 조세제도의 어려움이 

있다 하더라도 방글라데시, 스리랑카, 파키스탄 3국은 해외투자자 유치를 

위해 조세제도에서 해외투자자에게 많은 혜택을 부여하고 있다.

고용제도에서는 방글라데시, 스리랑카, 파키스탄 3국 모두 값싼 임금에 

풍부한 인력 사용은 용이하지만, 숙련된 인력을 고용하는 것은 쉽지 않은 

것으로 나타났다. 근무시간은 스리랑카, 방글라데시, 그리고 파키스탄 순

으로 많은 것으로 나타났다. 휴가제도는 유사하지만, 국가별로 다른 특징

을 보이고 있다. 방글라데시는 목요일 또는 금요일 휴무제를 실시하는 특

징이 있다. 그리고 파키스탄은 연차휴가가 두 가지로 구분되어 최고 22일

까지 휴가를 갈 수 있다. 사회보장제도는 파키스탄이 가장 잘 되어 있으

며, 상대적으로 방글라데시가 열악한 편이다.

마지막으로 해외투자자를 위한 혜택 및 투자법에 나타난 방글라데시, 

스리랑카, 파키스탄 3국의 해외투자자 혜택은 파격적인 부분이 다소 나타

났다. 이러한 내용은 각 국가가 해외투자자를 유치하기 위해서는 투자하

는 기업에게 필요에 따라 많은 혜택을 줄 수 있는 의지가 있는 것으로 

해석된다. 또한 투자법을 통해 해외투자자들의 과실송금, 배당, 경영활동 

등을 보장하고 있다. 따라서 방글라데시, 스리랑카, 파키스탄 3국의 해외

투자자를 위한 혜택은 긍정적으로 평가할 수 있겠다.



1
6
8

❙남
아
시
아
 3
개
국
 투

자
매
력
도
 분

석
과
 진

출
방
안

표 
6-

19
. 조

세제
도 

비교
(법

인세
/개

인소
득세

)

방
글

라
데

시
스

리
랑

카
파

키
스

탄

법
인

세

- 
자
본
시
장
 활

성
화
를
 위

해
 상

장
기
업
에
게
 낮

은
 법

인
세
율
 부

과
- 

국
적
에
 관

계
없
이
 방

글
라
데
시
에
서
 발

생
한
 모

든
 소

득
은
 과

세
 

대
상

 *
 국

영
 기

업
: 
35

%
 *
 상

장
 기

업
: 
27

.5
%

 *
 금

융
 기

관
: 
2.
5%

 *
 배

당
 소

득
: 
20

%
 *
 이

동
통

신
 기

업
: 
35

%

- 
스
리
랑
카
에
서
 영

업
 활

동
을
 하

는
 모

든
 형

태
의
 법

인
 *
 모

든
 법

인
: 
35

%
- 

투
자

청
에

 등
록

된
 법

인
의

 경
우

 투
자

 규
모

에
 따

라
 

법
인
세
를
 1
00

%
 면

세
하
거
나
, 
10

%
 또

는
 1
5%

의
 특

혜
 

법
인

세
 적

용
 가

능
- 

외
국
회
사
의
 경

우
 이

익
금
의
 1
/9
 또

는
 배

당
금
을
 제

외
한

 
해
외
송
금
액
의
 1
/3

 중
 낮

은
 금

액
을
 법

인
세
로
 납

부

- 
소
득
세
법
(In

co
m
e 
Ta

x 
O
rd

in
an

ce
) 
상
 국

내
외

 
법
인
 모

두
 3
5%

의
 동

일
한
 세

율
 적

용
. 
소
기
업
은

 
이

보
다

 낮
은

 세
율
 적

용
- 

소
기

업
의

 경
우

 자
본

금
 2

,5
00

만
 루

피
 이

하
, 

연
매

출
 2
억

 루
피

 이
하

, 
근

로
자

 2
00

명
 이

하
의

 
기

업
은

 법
인

세
율

 2
0%

 적
용

개
인

 소
득

세

- 
방
글
라
데
시
 내

에
서
 발

생
 또

는
 귀

속
되
는
 모

든
 개

인
 

소
득
(임

금
, 채

권
, 이

자
율
, 주

택
 소

득
, 농

업
 소

득
, 직

업
 소

득
, 

지
본
 소

득
 등

)이
 과

세
 대

상
- 

모
든
 기

업
의
 종

업
원
 소

득
은
 원

천
 징

수
- 

16
5,
00

0다
카

까
지

의
 소

득
은

 면
세

, 
월

급
의

 5
0%

나
 

10
,0
00

(다
카
/월

)에
 해

당
하
는
 주

택
 렌

트
비
 중

 낮
은
 금

액
과

 
월

 1
,0
00

다
카

의
 교

통
비

 그
리

고
 의

료
비

의
 경

우
 소

득
공

제
- 

사
전
 소

득
세
: 수

입
상
들
의
 수

입
 시

에
 부

과
되
는
 부

가
가
치
세

 
15
%
 외

에
 판

매
 후

 1
.5
%
의

 사
전

 부
가

세
를

 수
입

 시
 징

수

- 
모
든
 개

인
은
 개

인
소
득

세
 납

부
의
 의

무
가
 있

음
. 
소
득

 
30

0,
00

0루
피
까
지
는
 소

득
세
 면

제
. 그

 이
상
의
 소

득
은

 
단
계
적
 세

율
적
용
방
식
(a
 s
lid
in
g 
ra
te
 s
ca

le
)에

 의
해
 산

정
 *
 연

봉
 첫

 R
s 

30
0,
00

0 
이

하
 면

세
 *
 이

후
 초

과
 R

s.
40

0,
00

0는
 5

%
 *
 이

후
 초

과
 R

s.
40

0,
00

0는
 1
0%

 *
 이

후
 초

과
 R

s.
40

0,
00

0는
 1
5%

 *
 이

후
 초

과
 R

s.
40

0,
00

0는
 2

0%
 *
 이

후
 초

과
 R

s.
40

0,
00

0는
 2

5%
 *
 이

후
 초

과
 R

s.
40

0,
00

0는
 3

0%
 

 *
 그

 이
상

의
 소

득
은

 3
5%

의
 소

득
세

- 
근
로
자
 소

득
세
 관

련
 면

세
점
은
 연

소
득
 1
80

,0
00

 
루

피
이

며
 0

.5
~
20

%
의

 누
진

세
율

이
 적

용
- 

외
국
인
의
 경

우
 연

간
 1
83

일
 이

상
 체

류
 시

는
 

파
키

스
탄

인
과

 동
등
하
게
 세

금
이
 부

과
되
고
 그

 
이

하
는

 3
0%

 세
율

 적
용

자
료
: 
KO

TR
A;

 각
국

 정
부

자
료
 참

고
 재

정
리

.



제6장 법과 제도❙169

표 6-20. 3개 국가의 고용제도

구분 방글라데시 스리랑카 파키스탄

월 급여 수준
약 42달러

(최저임금 기준)
약 43달러

(미숙련공 기준)
약 43달러

(최저임금 기준)

근무시간(주간) 40시간(5일) 약 45시간(5일) 약 39시간(5일)

휴가제도

- 근무 중 휴식 의무
- 금요(friday) 휴무제
- 연간 20일 이상 법정 

공휴일
- 월차, 병가 가능

- 휴식 1시간 의무
- 연차 14일
- 월차, 병가 가능

- 연간 14일 이상 휴가
- 연간 8일의 자유 휴가
- 월차, 병가 가능

사회보장/보험제도
- 의료비에 따른 소득 

공제 외 에는 없음
- 노동자 보상법에 따른 

재해보상보험 의무
- 사회보장 제도에 따른 

사회보장세 납부

투자 장려 분야는 국가별로 다소 차이가 있다. 방글라데시는 농업 및 

어업, 정보통신, 섬유, 의약품, 기계, 인프라 구축 사업 등에 투자를 장려

하고 있다. 스리랑카는 소규모 인프라 사업, 정보통신, 수출 및 각종 산업

에 투자를 장려하고 있다. 파키스탄은 천연자원, 에너지, 정보통신, 섬유, 

사회 인프라, 의료, 서비스, 자동차, 가전 등에 투자를 장려하는 것으로 

나타났다. 투자 장려 분야에는 그에 상응하는 투자지원정책을 수행하고 

있기 때문에 이러한 분야로의 진출은 나름대로 매력이 있다고 판단된다. 

투자 시 유의사항으로는 파키스탄에는 이슬람교 율법이 강조되는 부문

에 대한 물품의 생산 및 유통이 금지되어 있다는 점과 스리랑카에는 대부 

및 전당포업, 소규모 소매업, 연안어업 등에 투자가 금지되어 있다는 점이 

있다. 방글라데시는 특정 금지 분야보다는 현지인 관리, 원부자재 조달, 

기후 조건 등이 투자 시 유의해야 할 점으로 분석되었다.

외국인투자환경 측면에서 방글라데시, 스리랑카, 파키스탄 3국 각 국가

의 법률 및 제도 환경은 전반적으로 해외투자자를 유치하기 위한 방향으



170❙남아시아 3개국 투자매력도 분석과 진출방안

로 적극 수정 및 개편되고 있다. 그러나 아직 선진화되지 못한 시민의식 

및 정부 행정 집행자들의 객관적 법 적용 의지가 약한 것이 단점이다. 비

록 이러한 부정적 요소가 일부 있으나, 방글라데시, 스리랑카, 파키스탄 

3국이 규정하고 있는 법률 환경 및 제도는 해외투자자에게 매력적인 요소

들이 적지 않다고 평가된다.

표 6-21. 3개 국가의 투자제도

구분 방글라데시 스리랑카 파키스탄

주요 
인센티브

- 과실송금 자유
- 중앙은행의 각종 혜택
- 차관 기간 연장 혜택
- 수출입 관련 각종 혜택

- 품목, 고용인원, 투자지역 및 
투자금액별 면세 혜택

- 내외국 기업 차별 철폐
- 수입 관세 면세
- 수출용 원부자재 수입 면세

투자장려 
분야

- 농업 및 어업 분야
- 정보통신
- 섬유, 의약품, 기계 등
- 인프라 구축 사업

- 국가 인프라사업
- 정보통신
- 수출산업
- 수출 무역상사 등

- 천연자원, 에너지
- 정보통신
- 섬유
- 사회 인프라
- 의료
- 서비스, 자동차, 가전 등

관련 법

- 민간 수출 가공단지 조성 
관련 법

- 민간 인프라 개발 가이드라인
- 외국투자자 유치 및 투자 

보증 관련 법

- 헌법에 투자보호 조항 
명시(157조)

- 투자우대: 투자청 법 제17조

- 별도의 투자법을 보유하고 
있지 않음

- 기업법과 외환관리법 등을 
통해 외국인투자를 관리

투자 
유의사항

- 현지인과 합작 투자 시 
현지인 관리 능력 필요

- 현지 조달 가능 부품 및 
원자재 확인

- 기후 조건 등

- 투자 금지분야 존재
 : 자금 대부업, 전당포업, 

소규모 소매업, 연안 어업

- 이슬람교 율법에 반하는 
물품의 생산 및 유통 금지
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1. 부존자원 요인

부존자원에 의한 투자매력도는 방글라데시, 파키스탄, 스리랑카의 에

너지 자원, 광물자원, 그리고 농업자원 부존량과 활용 방안에 대한 고찰을 

통하여 분석하고자 한다. 만약에 남아시아 3개국에 부존자원이 많다면 투

자매력도가 높다고 할 수 있지만, 부존자원이 많지 않다면 투자매력도는 

낮은 것으로 평가할 수 있다. 또한 비록 부존자원의 양이 많지는 않지만 

이를 개발하려는 정부의 의지가 강한 경우 자원 개발에 참여하는 기회가 

확대될 수 있다. 이러한 점을 고려하여 본 장에서는 자원 부존과 개발에 

따른 투자매력도를 고찰하고자 한다.

남아시아 주요 3개국인 방글라데시, 파키스탄, 스리랑카에는 원유 및 

천연가스, 석탄, 기타 광물자원 등이 일부 매장되어 있지만, 파키스탄을 

제외하고는 천연자원 매장량이 적어 제한적으로 개발되고 있다. 그럼에도 

불구하고 외국인들은 방글라데시, 파키스탄, 스리랑카는 제한된 원유, 천

연가스 및 광물자원 등의 개발에 적극적인 관심을 보이고 있다. 

이 장에서는 남아시아 주요 3국인 방글라데시, 파키스탄, 스리랑카의 

투자매력에 영향을 미치는 부존자원에 대하여 고찰하고자 한다. 부존자원 

요인으로는 원유, 천연가스, 광물자원, 그리고 농업자원을 중심으로 분석

할 것이다. 
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2. 부존자원 조건 분석

가. 에너지자원

1) 원유

가) 파키스탄

부존자원에서 방글라데시, 파키스탄, 스리랑카 3개국은 큰 차이가 있

다. 파키스탄에는 원유가, 방글라데시에는 천연가스가, 방글라데시에는 

보석자원이 상대적으로 풍부하다. 따라서 원유와 천연가스 부존량이 매우 

적은 스리랑카에 대한 분석은 이 절에서는 제외하고, 그 대신 상대적으로 

원유 및 천연가스 부존량이 많은 방글라데시와 파키스탄을 중심으로 원

유 및 천연가스 자원에 대해 살펴보고자 한다.

그림 7-1. 파키스탄 부존자원 매장 지역

자료: http://en.wikipedia.org/wiki/File:Pakistan_ind_1973.jpg
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2010년 말 기준으로 파키스탄의 원유 매장량은 약 3억 1,300만 배럴로 

추정되는데 개발 가능한 원유는 점차 감소하고 있다. 또한 파키스탄의 원

유 수요량은 2010년 말 약 40만 배럴인 것에 비해 생산량은 6만 4,560배

럴로 파키스탄의 원유자원은 수요에 비해 생산량이 매우 부족하다. 이에 

파키스탄은 부족한 원유를 수입하고 있다. 

향후 개발 가능한 석유 매장량이 더욱 감소함에 따라 장기적으로 파키

스탄의 석유 수입은 증가할 것으로 예상된다. 즉 파키스탄의 원유자원은 

자국 수요를 충족시키기에도 부족하다. 따라서 한국기업이 파키스탄에 

에너지자원 확보 차원에서 투자 기회를 확보하는 것은 거의 불가능할 것

으로 판단된다. 그러나 파키스탄 정부는 외국인자본을 통하여 원유 개발

을 적극적으로 추진하겠다는 의지가 강한 만큼 한국 기업들이 부분적으

로 원유개발 및 생산에 참여할 수 있다. 즉 현지에서 원유를 생산하여 

한국으로 수입할 수는 없지만 현지 개발사업에는 충분히 참여가 가능

하다. 

표 7-1. 파키스탄 부존 원유 현황 및 예측

2010 2011e 2012f 2013f 2014f 2015f

원유 매장량(백만 배럴) 313 310 304 298 292 286

원유 생산(천 배럴) 64.56 67.21 68.98 66.33 60.14 57.48

원유 수요(천 배럴) 401 411 419 428 436 445

원유 정제 역량(천 배럴) 286 400 400 400 650 650

원유 수입(천 배럴) 336 344 350 361 376 387

원유 가격(US$/배럴,OPEC Basket) 77.39 98.90 95.00 90.00 90.00 90.00

원유 수입 가치(백만 US$) 9,502 12,410 12,114 11,868 12,352 12,726

주: e/f = 추정치/전망치. 
자료: BMI(2011a, 2011f).
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나) 방글라데시

방글라데시는 개발 가능한 유전 발굴을 위해 해외투자자를 유치하여 

지속적으로 유전 개발을 진행하여왔다. 그 결과 개발이 가능한 유전이 다

수 발견되었으나 매장량이 적어 상업성이 낮은 것으로 조사되어 개발이 

이루어지지 않고 있다. 그럼에도 불구하고 다수의 다국적 기업은 원조자

금 등을 이용하여 경제적 가치가 있는 유전 개발 가능성을 포기하지 않고 

탐사 범위를 확대하면서 지속적으로 유전을 개발하고 있다.

종합해보면, 원유자원에 대한 파키스탄과 방글라데시의 부존자원 상황

을 살펴보면 에너지자원 확보 차원에서의 접근은 거의 불가능할 것으로 

판단된다. 그 대신 외국인투자자로서 원유 개발사업 참여는 가능할 것으

로 보인다. 즉 원유 개발사업에 현지 기업과의 지분 참여 등에 의한 진출

은 가능하다. 실제로 GS칼텍스는 2010년 방글라데시 육상 탐사광구인 블

록 7 개발에 방글라데시 기업인 셰브론과 함께 지분 45% 참여 형태로 

진출하여 원유 및 가스 등의 개발 사업을 확대해 나가고 있다.4) 

표 7-2. 방글라데시 원유 개발 현황

지표면 기준 깊이 
(m)

색깔
Oil Density
(API gravity)

평가

Sylhet-7(Haripur) 2,020~2,033 짙은 갈색 28 (Medium) 경제성 있음

Kailashtila-2 3,106~3,110 밝은 갈색 30 (Medium) 경제성 없음

Fechuganj-2 3,068~3,083 짙은 갈색 17 (Heavy) 경제성 없음

Patharia-3 800 밝은 갈색 31 (Medium) 경제성 없음

자료: Petrobangla(2010), Annual Report 2010. Bangladesh Oil, Gas and Mineral Corporation.

4) 󰡔세계일보󰡕(2010. 2. 21).
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그림 7-2. 방글라데시 부존자원 현황

자료: http://www.sma-bd.com/site/index.php?option=com_content&view=article&catid=30%3Amapping&id=
133%3Abangladesh-mineral-resources-map&Itemid=33.

2) 천연가스

가) 방글라데시

방글라데시와 스리랑카는 천연가스 매장량이 상대적으로 풍부한 나라

이다. 특히 파키스탄은 수요 이상으로 생산 가능한 천연가스 매장량을 보

유하고 있다. 

방글라데시의 천연가스 매장량을 보면, Khalaspir Hosaf 광구가 6억 

8,500만 톤으로 3개국 중에서 가장 많은 매장량을 보유하고 있으며, 현재 

개발에 착수 중이다. 그 다음으로 매장량이 많은 Barapukuria 광구(3억 
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9,000만 톤)는 생산 중인 있는 반면, Phulbari 광구(5억 7,200만 톤)는 생

산이 중단된 상태이다. 

표 7-3. 방글라데시 천연가스 현황

구분 소진량(TCF) 보유량(TCF) 공급기한 채굴가능성

P1 (확정) 6.79  8.40 2011  90%

P2 (미정)  - 5.28 2015  50%

P2 (가능성 존재)  - 7.71 2019  10%

자료: Petrobangla(2010), Annual Report 2010. Bangladesh Oil, Gas and Mineral Corporation.

표 7-4. 방글라데시 천연가스 매장량 및 개발 현황

광구명 기업 개발단계 매장량(백만톤) 비고

Phulbari Asia Energy F/S 완료 572 생산 중단

Barapukuria Petrobangla 생산단계(중국 CMC) 390 생산 중

Khalaspir Hosaf 컨소시엄 초기 탐사단계 685 미개발

Dighipara 룩손글로벌 초기 탐사단계 600 미개발

Jamalganj* - - 1,053 경제성 없음

주: *자말간지 석탄광은 타당성 분석 결과 경제성이 없는 것으로 판명됨.
자료: Petrobangla(2010), Annual Report 2010. Bangladesh Oil, Gas and Mineral Corporation.

표 7-5. 방글라데시 미발굴 천연가스 현황

광구명
발굴된 가스 광구의 개발 가능성(TCF)

95% 채굴 가능성 평균 가능성(50%)

Surma Basin 1.8 8.14

Eastenmost Extremely folded belt 0.0 0.35

High amplitude faulted anticlines 0.5 1.8

Moderately folded anticline 6.1 19.0

Western slope 0.0 2.6

Western platform 0.0 24

종합 8.5 32.1

자료: Petrobangla(2010), Annual Report 2010. Bangladesh Oil, Gas and Mineral Corporation.
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방글라데시는 해외자본의 유치 또는 원조를 통하여 적극적으로 천연가

스를 개발하고 있다. 하지만 현재까지 발굴된 천연가스 광구들은 경제성

이 낮아 채굴 가능성이 없는 것으로 나타났다. 외국인 자본 참여에 의한 

방글라데시의 천연가스 및 원유 개발은 경제적 채산성이 낮은 것이 가장 

큰 위험으로 작용하고 있다.

나) 파키스탄

파키스탄의 천연가스 매장량은 2010년 기준으로 9,060억m2로 추정된

다. 동 매장량은 2011년까지 파키스탄의 소비량을 충족시킬 수 있는 수준

이다. 하지만 2012년 이후부터는 생산량보다 소비량이 증가하여 천연가

스 수입이 점차 늘어날 것으로 예상된다. 

한편 파키스탄 정부는 재정 부족으로 자체 천연가스 개발이 어려워짐

에 따라, 중국과 가스개발 협력을 확대하고 있다. 이러한 양국의 협력은 

멀지 않은 장래에 긍정적인 결과를 가져올 것으로 예상된다.

표 7-6. 파키스탄 부존 천연가스 현황 및 예측

2010 2011 2012 2013 2014 2015

천연가스 매장량(10억m2) 906 905 895 855 800 758

천연가스 생산량(10억m2) 39 39.5 40 41 42 42

천연가스 소비량(10억m2) 39 39.5 41 42 43.5 44.8

천연가스 수입량(10억m2) na na 1 1 1.5 2.8

천연가스 수입가치(백만 달러) na na 473 448 672 1,254

천연가스 가격(백만 달러) 11.6 14.8 14.3 13.5 13.5 13.5

주: na는 자료 없음을 의미함.
자료: BMI(2011a, 2011f).
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그림 7-3. 파키스탄 부존 천연가스 매장 지역

자료: http://www.premier-oil.com/render.aspx?siteID=1&navIDs=19,310,313,332.

3) 에너지자원 평가

스리랑카, 방글라데시, 그리고 파키스탄 3개국은 스리랑카를 제외하면  

원유와 천연가스 자원을 보유하고 있지만, 그 매장량이 해당 국가가 필요

로 하는 수요량을 충족시키기에 부족하다. 더욱이 현재 개발 중인 유전 

및 천연가스 광구의 매장량이 급감할 것으로 추정됨에 따라 천연가스 및 

유전 수입은 확대될 것으로 전망된다. 
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에너지자원 확보 차원에서 스리랑카, 방글라데시, 파키스탄 3개국에 대

한 투자 매력도는 매우 낮은 것으로 판단된다. 그러나 적은 매장량과 경

제성에도 불구하고 다수의 다국적 기업이 유전과 가스 개발에 적극적으

로 참여하고 있다. 즉 에너지자원 개발사업에 대하여 지분 등의 방법에 

의하여 투자할 수 있는 기회는 여전히 남아 있다. 앞에서도 언급하였듯이 

GS칼텍스는 원유 및 천연가스 등의 개발에 현지 기업과 지분 참여를 통

하여 개발사업의 범위를 확대해 나가고 있다. 이러한 차원에서 방글라데

시와 스리랑카의 에너지자원 개발 참여에는 여전히 기회가 있다고 판단

된다. 

또한 최근에 이란-파키스탄-인도(IPI: Iran, Pakistan and India) 가스관 

연결 프로젝트가 추진되고 있다. 인도와 파키스탄은 에너지자원 부족에 

대응하기 위해 대단위 가스라인을 건설 중이다. 이 사업은 이란의 아살로

우에(Asalouyeh)의 사우스파스(South Pars)에서 파키스탄을 경유하여 인

도로 이어지는 2,670km에 이른다. 지금도 사업자로서 동 사업의 입찰수

주 등에 참여가 가능하다. 

결과적으로 남아시아 주요국에 대한 에너지자원 개발 및 이와 관련된 

사업 참여의 기회는 존재하고 있다. 또한 중동과의 연계 사업에 참여하여 

향후 중동지역으로 진출하는 방안도 고려할 수 있을 것으로 보인다. 더욱

이 파키스탄이 이란과 쿠웨스타(Questta)를 연결하는 도로를 파키스탄 서

부지역 자원 개발과 연계하여 개발한다는 계획을 추진 중에 있다. 만약에 

파키스탄이 서부지역 중동지역의 연계를 확대한다면 앞으로 중동과의 연

계 가능성이 더욱 높아진다. 이러한 환경 변화를 고려할 때 우리 기업도 

관련 사업에 적극 참여할 것으로 기대된다. 실제로 파키스탄의 투자청
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(Bureau of Investment)을 방문하였을 때, 파키스탄 투자청은 한국 기업

이 서부지역의 자원 개발 및 관련 인프라 사업에 많이 참여해 줄 것을 

요청하였다. 

4) 석탄자원

가) 방글라데시

방글라데시의 석탄 매장량은 약 10억 톤으로 매우 적다. 매장된 석탄 

중에서도 미개발 광구가 상당 부분을 차지한다. 방글라데시 서북부지역에

서 발굴된 석탄은 가연성과 열효율이 높은 양질의 석탄으로 밝혀져, 경제

성이 높은 것으로 평가받고 있다. 하지만 다른 광구의 석탄은 경제성이 

낮은 것으로 평가된다. 더욱이 방글라데시 석탄 개발은 주요 부존자원인 

천연가스 매장량의 한계와 추가개발 비용, 증가일로에 있는 가스 소비량 

등을 고려할 때 시급한 과제이나 석탄 개발 방식을 두고 방글라데시 내부

에서 의견조율이 되지 않아 사업 추진이 어려운 상태이다.

일반적으로 석탄을 채굴하는 방식은 갱내채굴(underground mining) 

방식(지표에서 80~200m 사이의 석탄을 채굴)보다는 단기간 많은 양의 

채굴이 가능한 노천채굴(open fit) 방식이 더 선호되는데, 방글라데시에서 

는 토지 수용, 환경문제 등으로 인해 석탄 개발 방식에 대해 내부 의견 

통합이 잘 이루어지지 않고 있다. 이에 최근 방글라데시 정부는 늘어나는 

에너지 수요에 대응하고자 석탄 개발 및 외국자본 유치에 대한 다양한 수

용 방법을 고려하고 있다.
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표 7-7. 방글라데시 석탄 광구별 매장량 및 개발 현황

광구명
(지역)  

개발
연도 

기업 개발 단계 
매장량
(백만톤) 

깊이
(meter) 

비고

Phulbari
(Dinajpur) 

1998 Asia Energy F/S 완료 380 152~246
생산중단
노천광

Barapukuria
(Dinajpur) 

1985 Petrobangla
생산단계

(중국 CMC)
303 118~506

생산 중
갱내 채굴

Khalaspir
(Rangpur) 

1989
Hosaf

컨소시움
탐사초기
단계 

147 257~451 미개발

Dighipara
(Dinajpur) 

1995  룩손 글로벌 
초기 

탐사단계
200 250 미개발

Jamalganj
(Jaipurhat)* 

1962 - - 1,053 640~1,148 경제성 없음

 주: * 자말간지 석탄광은 타당성조사 결과 경제성이 없는 것으로 판명됨.
 자료: Petrobangla(2010), Annual Report 2010. Bangladesh Oil, Gas and Mineral Corporation.

나) 파키스탄

파키스탄은 약 20억 톤의 석탄자원을 보유하고 있지만, 그 매장량 및 

생산량이 많지 않아 국내 소비에도 미치지 못하고 있다. 파키스탄은 연간 

약 350만 톤을 생산하지만, 소비는 연간 약 700만 톤에 달한다. 이에 부

족한 석탄은 수입하고 있다. 2005년 이후 국제 원유가격의 급격한 상승으

로 인해 석탄을 석유와 함께 사용하도록 정부가 규제하고 있다. 

표 7-8. 파키스탄 석탄 생산량 및 수입량

2002~03 2003~04 2004~05 2005~06 2006~07

석탄 생산(1,000톤) 3,312 3,275 4,587 4,871 3,616

석탄 수입(1,000톤) 1,578 2,789 3,307 2,843 4,251

자료: Ministry of Finance(2009), Economic Survey 2007-08. Government of Pakistan.
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나. 기타 광물자원

1) 스리랑카

스리랑카의 천연자원은 다른 나라에 비해 상대적으로 많지 않은 대신

에 일부 희소자원을 보유하고 있다. 스리랑카에서는 보석류와 준 보석류 

원석생산이 GDP의 2% 정도를 차지한다. 특히 스리랑카의 사파이어는 

세계적으로 유명하다. 이에 스리랑카의 보석은 일본, 미국, 홍콩, 태국 등

으로 수출되고 있으며, 앞으로도 지속적으로 수출이 증가할 것으로 예상

된다. 

그러나 최근 스리랑카 정부는 환경 문제를 들어 광산업체에게 광산업 

허가를 쉽게 내주지 않거나, 개발사업을 통제하고 있다. 스리랑카 정부의 

환경 및 규제 등으로 인해 광산 개발에 참여한 외국자본이 성공한 사례가 

거의 없는 실정이다.

2) 파키스탄

파키스탄에는 석탄, 석회석, 암염 등 비금속 광물이 풍부하게 매장되어 

있으며, 일부 크롬, 알루미늄 등 금속 광물도 생산된다. 현재 파키스탄의 

주요 탄광은 바루친스탄(Baluchistan) 지역의 신닥(Sindak)에 있다. 신닥

에서는 금과 구리가 생산되는데 2002년 중국회사가 10년간 이 탄광을 임

대한다는 조건으로 양도 받은 상태이다. 또한 신닥에서는 연간 2만 톤의 

구리가 생산된다. 

한편 최근 조사에 따르면 기타 풍부한 광물 자원이 생산되는 이란의 

광산과 인접한 지역에 위치한 것으로 나타나, 기타 광물자원이 풍부하게 
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매장되어 있을 가능성이 높은 것으로 기대되고 있다. 또한 파키스탄의 광

물자원은 미흡한 인프라와 낮은 기술력, 제도 미비, 행정규제, 낮은 관심 

등으로 인해 탐사 자체가 원활하게 이루어지지 않고 있다.

최근 파키스탄 정부는 다양한 광구 개발을 위한 인센티브를 제공하는 

등 자원 개발 노력을 확대해 나가고 있다. 특히 자원 개발을 위해 파키스

탄은 중국과 많은 합작 투자를 실시하고 있다. 

3) 방글라데시

방글라데시는 석탄과 석유 이외의 광물자원은 거의 없는 것으로 나타

났다. 다만 석회석과 고령토가 미량 매장되어 있다. 따라서 방글라데시 정

부는 기타 광물 개발보다는 에너지자원인 천연가스 개발에 집중하고 있

다(BMI 2011c, 2011g).

3. 농업

가. 스리랑카

스리랑카의 농업은 2003년부터 2007년까지 연평균 2.8% 성장하였으

며 다른 산업이나 서비스에 비해 성장속도가 매우 느린 편이다. 차, 고무, 

코코넛 등이 스리랑카 농업의 주요 생산 농산품이며 동시에 주요 수출품

이다. 특히 스리랑카는 홍차가 세계적으로 유명하며, 최근 다양한 품종의 

개발과 생산량 증대를 통해 수출을 확대해 나가고 있다.

차 재배업은 1995년에 민영화된 후 생산량이 급격히 증가하면서 수출
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량도 크게 증가하였다. 2005년도에는 3억 1,700만kg의 차를 수출하였다. 

스리랑카의 차는 주로 개인 소규모 농장에서 재배 및 생산됨으로 인해 생

산비용이 높아지면서 점차 경쟁력을 상실하고 있다는 과제가 대두되고 

있다. 

한편 스리랑카는 세계 8위의 천연고무 생산 국가이다. 연간 10만 톤 

이상의 고무가 생산되며, 이 중 30% 정도는 수출하고 나머지는 내수로 

사용된다. 한때 고무 값이 폭락하여 생산이 많이 중단되었으나, 최근 고무 

값이 상승하면서 새로운 수출 상품으로 도약하고 있다. 2002년부터 시작

된 국제 고무 가격의 상승은 다품목 식목, 비료의 사용 등과 함께 생산 

증대를 견인하고 있다. 스리랑카의 고무 생산은 70% 이상이 소규모 고무 

생산업체가 맡고 있다. 

다른 수출 작물에는 너트맥, 정향(향신료), 후추 등이 있다. 이 작물의 

생산량은 최근 들어 빠르게 증가하고 있다. 한편 쌀은 총 농업 생산량의 

20%를 차지한다.

나. 파키스탄

농업은 파키스탄 경제의 기간산업이다. 파키스탄 GDP의 약 24%를 농

업이 차지하고 있으며, 노동인구의 약 50% 정도가 농업에 종사하고 있다. 

또한 농업은 파키스탄 수출액의 약 45% 이상을 차지한다. 더욱이 파키스

탄 인구의 약 2/3가 농촌 지역에 거주하고 있기 때문에, 파키스탄 국민 

대부분이 직ㆍ간접적으로 농경에 의존하고 있다. 이러한 농업의 중요성

에도 불구하고 최근에 제조업과 서비스 분야의 성장하면서 농업은 점진

적으로 비중이 감소하고 있다. 
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파키스탄의 농업은 주로 면, 밀, 설탕, 쌀 등에 과도할 정도로 의존하고 

있다. 파키스탄의 농업은 특히 면에 치중하고 있어 면 산업의 변수가 국

가에 영향을 줄 정도이다. 파키스탄에서는 농업 인프라 중 관개 시설이 

부족하여 작물 수확에 크게 영향을 주고 있다. 그 외 토양의 침식, 침수, 

염분 때문에 생산재배지의 약 1/3에서 생산성이 낮다. 

다. 방글라데시

방글라데시의 농업은 GDP의 약 30%를 차지하고 있으며, 주로 벼와 

황마를 생산하고 있다. 또한 방글라데시 노동력의 약 60% 이상이 농업에 

종사하므로 방글라데시 농업은 국가 경제에 상당한 영향을 미치고 있다. 

특히 농업은 고용, 빈곤, 인력 개발, 식량안보 등에서 중요하다(BMI 

2011b).

방글라데시는 세계 4위의 쌀 농사국가이다. 비록 쌀이 방글라데시 농

업에서 큰 비중을 차지하지만 밀의 소비가 증가하면서 최근 들어 밀 생산

이 중요해지고 있다. 방글라데시의 농토는 상대적으로 농업에 필수적인 

수자원이 풍부하여 비옥한 편이다.

방글라데시는 지속적인 인구 증가로 인하여 식품 부족에 직면하고 있으

며, 특히 밀의 부족은 더욱 심각한 것으로 나타나고 있다. 이에 방글라데시 

정부는 부족한 식량을 수입에 의존하고 있다. 또한 생산되는 식품의 대부

분이 자체 소비되면서 상업적으로 판매되는 경우는 매우 드물다. 그럼에도 

불구하고 방글라데시의 총 식량 생산은 2,456만 미터톤에 이르며  그에 

비해 소비는 2,303만 미터톤으로 아직은 생산이 소비를 초과하고 있다.
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그림 7-4. 방글라데시 주요 농산물 생산 지역

자료: http://en.wikipedia.org/wiki/File:BD_Agriculture_Map.JPG.

4. 소결 및 평가

파키스탄과 방글라데시에는 원유와 천연가스가 매장되어 있으나, 국내 

소비에도 못 미치는 수준으로 나타났다. 더욱이 최근 들어 에너지자원 소

비가 증가하는 것에 비해 생산량은 한정되어 있어 부족한 에너지자원을 

수입하는 실정이다. 향후 에너지 소비 증가로 에너지자원의 수입은 더욱 

증가할 것으로 전망된다. 석탄 역시 파키스탄과 방글라데시에 풍부하게 

매장되어 있지는 않지만, 파키스탄에 20억 톤, 방글라데시에 10억 톤이 

매장되어 있다. 최근 양국은 석탄 개발을 위해 노력하고 있지만 여전히 
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개발환경은 우호적이지 않다. 기타 광물로는 스리랑카에 보석 관련 원석

이 풍부하며 이를 개발하여 수출하고 있다. 파키스탄에는 금, 구리, 석회

석, 암염 등이 부존되어 있으며, 방글라데시에는 석탄과 석유 이외의 광물

은 없다.

이에 남아시아 3개국에 대한 자원추구적 투자는 거의 불가능할 것으로 

평가된다. 다만 최근에 3개국이 외국인자본을 유치하여 자원 개발을 하려

는 계획을 세우고 있어, 자본 참여에 의한 개발사업 진출은 가능할 것으

로 보인다. 특히 파키스탄과 방글라데시에는 유전 및 가스 광구 개발에 

자본참여가 가능할 것으로 보인다. 양국 정부는 외국인자본 참여에 대해 

호의적 혜택을 제공하고 있어 자본 참여 기회는 더욱 많아지고 있다. 결

과적으로 3개국에 대한 자원 부문의 투자는 자원추구적 투자보다는 부존

자원 개발 및 상업화 참여가 더 유리한 것으로 평가된다.
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1. 요약 및 종합 평가

본 연구는 방글라데시, 파키스탄, 스리랑카의 투자매력도를 경제구조 

및 경제정책, 자원부존, 인프라, 법과 제도적 요인 등으로 나누어 국가별

로 비교 분석하였다. 분석 결과를 정리하면 다음과 같다.

경제구조 및 경제정책 기준에 따라 방글라데시, 파키스탄, 스리랑카의 

투자매력도를 보면 3개국은 경제규모가 작을 뿐 아니라 1인당 소득도 낮

아 전반적인 투자매력도는 높지 않은 것으로 평가되었다. 다만 풍부한 노

동인구, 최근의 높은 경제성장률, 시장개방 노력 등은 외국인투자를 유인

하는 데 긍정적인 역할을 하는 것으로 평가되었다. 한편 2000년대 중반 

이후의 지속적인 물가 상승은 안정적 경제성장에 장애요인으로 작용할 

가능성이 있다는 점에 유의해야 한다.

다음으로 산업구조와 요소시장을 살펴 보면 방글라데시, 스리랑카, 파

키스탄은 제조업을 중심으로 성장하고 있는 것으로 나타났다. 따라서 3국

의 노동집약적 제조업 부문에 대한 비용절감형 투자 진출은 나름대로 매

력이 있는 것으로 평가된다. 하지만 남아시아 3개국은 대외부채가 많아 

외부 충격에 취약할 수 있다는 점에 유의해야 한다. 특히 스리랑카의 경

우 대외부채 수준이 매우 높다는 점이 투자매력을 떨어뜨리는 요인으로 

평가된다. 

정책요인으로 보면 기업환경 면에서 방글라데시는 동남아시아 주요 국

가보다 높은 수준에 있는 것으로 분석되었으며, 파키스탄과 스리랑카도 

동남아시아 주요국의 수준과 비슷한 것으로 나타났다. 하지만 3개국은 정

치적 안정성에서 중간 또는 그 이하인 것으로 나타났으며 특히 파키스탄

의 정치적 안정성은 매우 낮은 것으로 평가된다.  
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경제구조 및 경제정책 면에서 보면 방글라데시, 파키스탄, 스리랑카는 

전반적으로 시장개척적인 투자에는 적절하지 않은 것으로 평가되는 반면, 

저임금의 풍부한 노동력을 보유하고 있다는 점에서 비용절감형 투자에 

대해서는 매력이 있는 것으로 평가된다.

표 8-1. 경제구조 및 경제정책요인 분석 요약 및 평가

구분 투자결정요인 방글라데시 파키스탄 스리랑카

거시경제 및 
시장요소

경제/소득수준
인구구조
물가
환율

투자자본
소비

수출입개방도
성장잠재성

낮음
높음

안정세
안정세

동남아보다 높음
동남아(90)보다  높음

낮음
높음

동남아 1980~90년대
중간
높음
안정세

동남아보다 낮음
동남아(90)보다  높음

낮음
높음

동남아 1980~90년대
높음
중간
안정세
안정세

동남아(90)보다 낮음
낮음
높음

산업구조와 
요소시장

산업구조
순FDI

대외부채
본국 송금
순ODA
노동시장
금융시장

제조업
동남아 수준

불안
매우 높음

동남아보다 높음
풍부/저급인력
최근 발전 추세

제조업/식품
동남아 수준

불안
중간

동남아보다 높음
풍부/저급인력
최근 발전추세

제조업/식품
동남아 수준

취약
매우 높음

동남아보다 높음
풍부/중간급인력
최근 발전 추세

정책요인

정책 및 목표
기업환경

정치안정성
시장접근성

개방화/중진국
동남아보다 높음

중간
약간 낮은 동남아 수준

개방화/중진국
동남아보다 높음

낮음
약간 낮은 동남아 수준

개방화/중진국
동남아보다 높음

높음
약간 낮은 동남아 수준

인프라 요인은 방글라데시, 파키스탄, 스리랑카 모두 열악하거나 미흡

하여 3개국 모두 인프라의 개선이 요구된다. 특히 도로 등 수송인프라가 

열악하여 경제 전반의 비효율성을 증대시키는 요인은 물론 투자를 저해

하는 요인이 되고 있다. 다만 3개국 모두 열악한 인프라를 개선하기 위해 



192❙남아시아 3개국 투자매력도 분석과 진출방안

다양한 인프라 개발사업을 진행하고 있다. 따라서 한국 기업들에게는 인

프라 개발 분야 진출 가능성은 높다고 평가되었다. ODA를 이용할 경우 

도로 인프라 건설 분야의 진출이 유망한 것으로 평가되었다. 

이와 더불어 최근 3개국은 유선보다는 무선 중심으로 통신산업이 발달

하고 있고, 전자정부 등 지식기반산업을 발전시키려는 계획을 갖고 있기 

때문에 동 분야의 진출도 고려해볼 만하다. 

전력은 3개국 모두 부족하여 각국은 전력 개발 및 송전 확대 추진 계획

을 확대해 나가고 있다. 송전분야는 민간이 접근하기가 쉽지 않기 때문에 

발전 분야에 대한 진출이 상대적으로 유리하다. 특히 방글라데시는 향후 

두 배 수준의 전력 발전시설을 건설한다는 계획을 가지고 있다. 또한 최

근 파키스탄은 전력 생산을 위해 원자력 발전소 개발을 중국과 협의하고 

있다. 전력 발전 및 송배전에는 한국의 기술이 경쟁력이 있기 때문에 전

력 발전 분야에서 협력이 가능하다고 판단된다.

교육환경을 보면, 교육 수준은 스리랑카가 다른 국가보다 매우 높은 것

으로 나타났으며 그 다음으로 방글라데시, 그리고 파키스탄 순으로 나타

났다. 따라서 수준 높은 교육을 받은 노동자들을 활용하기에는 스리랑카

가 매력적이다. 방글라데시의 경우 교육 수준은 스리랑카보다는 낮지만 

한국 기업이 방글라데시에 진출하여 방글라데시 노동자들을 한국 기업의 

경영활동에 맞게 육성 및 교육하고 있어, 노동력 이용 면에서는 방글라데

시가 스리랑카보다 유리하다. 파키스탄의 경우 교육 수준도 낮고 제조업

의 미발달로 숙련공 육성이 잘 되어 있지 않아, 노동력 활용 면에서는 상

대적으로 매력적이지 못하다.
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표 8-2. 인프라요인 분석 요약 및 평가

투자 
결정요인

방글라데시 파키스탄 스리랑카

사회기반 
인프라

기반 매우 취약
전반적 교통인프라 개선계획

기반 취약
도로 및 철도 투자 계획 확대

내전으로 개발 전무
기반 매우 취약/투자여력 부족

일부 고속도로 공적 
투자자금으로 개발

통신인프라
최근 무선 중심 성장세
ICT 기반 매우 취약

최근 무선 중심 성장세
ICT 기반 취약

최근 무선 중심 성장세
ICT 기반 취약

전      력
세계 최하의 1인당 생산 및 소비

부족/2배로 개발 확대
낮은 전력소비
부족/개발 확대

낮은 전력소비
부족/ 원자력 등 개발 확대

교      육 중간 아주 낮음 매우 높음

법 및 제도적 요인에 의한 투자매력도를 살펴보면 조세제도는 3개국 

모두 복잡하고 난해하여 조세 부담이 높은 편이다. 다만 외국인투자에 대

해서 많은 조세 특혜를 주고 있다는 점이 투자에 유리하게 작용한다.

3개국은 특정 외국인투자에 대해서 혜택을 주고 있으며, 과실송금, 배

당, 경영활동 등을 보장하려는 노력을 하고 있다. 이와 더불어 3개국은 

최근 경제성장을 위해서는 외국인투자가 중요하다는 점을 인식하여 외국

인투자 정책을 개선하고 있다는 점이 긍정적으로 평가된다. 

스리랑카는 조제제도 혜택을 통해 외국인투자를 유인하고 있으며, 파

키스탄은 외국인투자 우대 분야를 지정하여 지원하고 있다. 방글라데시는 

과실송금, 차관기간 연장 등 금융 지원을 통해 외국인투자 유치를 확대하

고 있다. 

고용 부문을 보면, 3개국 모두 값싸고 풍부한 노동력을 보유하고 있어 

비용절감형 투자가 가능할 것으로 평가된다. 다만 3개국 모두 교육 수준

이 낮고, 제조업이 발달되어 있지 않아 숙련노동자들이 적다는 점이 비용



194❙남아시아 3개국 투자매력도 분석과 진출방안

절감형 투자에 약점으로 작용하고 있다. 근무시간은 스리랑카가 가장 길

고, 그 다음으로 방글라데시와 파키스탄 순으로 분석되었다. 사회보장제

도는 파키스탄과 스리랑카가 상대적으로 잘 정립되어 있다.

표 8-3. 법 및 제도적 요인 분석 요약 및 평가

구분  주요 내용

조세제도
복잡하고 다양한 조세 부담
외국인투자 특혜 조세 부여

투자제도

일부 외국인투자 부문 혜택
과실송금, 배당, 경영활동에서 보장 노력
전반적으로 외국인투자에 우호적
일부 외국인투자 금지 부문 존재

고용제도
저렴하고 풍부한 노동력
교육 미흡, 노동력 세계적 수준에 미달

평가
법률 환경 전반적 수정 및 개편 요구
낙후된 시민의식 및 낮은 정부 행정 집행 능력
전반적으로 긍정적 요인이 강함

마지막으로 천연자원 부존을 보면, 방글라데시와 스리랑카에는 천연가

스가 매장되어 있지만 그 부존량은 국내 수급에도 못 미치는 수준으로 파

악된다. 파키스탄에는 석탄이 많고 원유도 부존하지만 그 매장량은 많지 

않다. 즉 천연자원을 획득한다는 면에서는 3국에 대한 투자 진출이 매력

적이지 못하다. 

하지만 방글라데시, 파키스탄, 스리랑카 모두 천연자원 개발사업을 확

대하고 있기 때문에 천연자원 개발사업에 참여할 수 있는 여지가 있다. 

특히 3개국의 기술 수준이 낮아 해외의 높은 기술력을 도입하여 천연자원

을 개발하려는 수요는 매우 높다. 따라서 가스 및 석탄 개발사업 부문에 

기술지원 및 자본 참여 형식으로 투자할 수 있는 기회는 충분히 있다고 
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판단된다. 석탄 개발에는 파키스탄이 유리하고, 가스 개발은 방글라데시

가 유리하다. 

농업 부문을 보면 방글라데시, 파키스탄, 스리랑카는 모두 농업국가로 

농업 생산이 매우 중요하다. 방글라데시는 쌀, 황마, 파키스탄은 면, 밀, 

설탕, 쌀, 그리고 스리랑카는 차, 고무, 코코넛 등이 많이 생산된다. 농업 

부문의 진출 유망분야는 가공식품 분야로 분석되었다. 

표 8-4. 자원부존 요인 분석 요약 및 평가

투자 결정요인 방글라데시 파키스탄 스리랑카

에너지수요
천연자원부존

자원자급
진출가능분야

증가
천연가스/석탄

부족
유전/가스개발사업

증가
원유/석탄/석회석

부족
유전/가스개발사업

증가
천연가스/보석/관광

부족
기타 광물개발사업

농업
벼, 황마 
가공식품

면, 밀, 설탕, 쌀
가공식품

차, 고무, 코코넛
가공식품

본 연구에서는 남아시아의 방글라데시, 스리랑카, 파키스탄에 대한 투

자매력도를 위의 네 가지 측면에서 분석하여 보았다. 각 요인별로 투자매

력도는 상당한 차이를 보였다. 더욱이 위 세 나라는 아직 최빈국에 가까

운 개도국이고, 대표적인 산업도 없는 상태이다. 따라서 절대적인 투자매

력도를 도출하는 것은 쉽지 않다. 하지만 3개국을 비교한 상대적 매력도

는 국가별로 도출이 가능하다. 이에 본고에서는 위에서 분석한 네 가지 

요인을 종합하여 투자매력도를 평가하였다. 즉, 각 요소별로 해당국가에 

대하여 투자매력도에 따라 1점(낮음)에서 3점(높음)을 부여하는 방식으로 

평가하였다.
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표 8-5. 투자매력도 종합 평가

구분 방글라데시 파키스탄 스리랑카

경제구조ㆍ정책

거시경제/시장 2 2 3

산업구조/요소시장 2 1 2

정책요인 2 1 3

자원
부존

자원추구 1 1 1

자원개발사업 2 2 1

인프라

수송인프라 2 1 1

통신인프라 2 2 2

전력인프라 1 1 2

교육인프라 2 1 3

법ㆍ제도

조세제도 2 1 2

투자제도 3 2 3

고용제도 3 1 2

합  계 24 16 25

주: 투자매력도에 따라 1(낮음)~3(높음).

평가한 결과, 종합적인 투자매력도는 스리랑카가 25점을 기록하였으며, 

그 다음으로 방글라데시가 스리랑카보다 1점 낮은 24점을 기록하였다. 파

키스탄은 16점으로 매우 낮은 점수를 획득하였다. 경제구조 및 정책 면에

서 스리랑카는 최근의 경제성과 및 전망이 좋다는 점에서 다른 나라보다 

높은 점수를 획득하였다. 산업구조 면에서는 3개국 모두 농업 중심 국가이

면서도 제조업 발달이 미미하다는 점에서 낮은 점수가 부과되었다. 파키스

탄은 정치적으로 안정적이지 못하다는 점에서 투자매력도가 낮은 것으로 

평가되었다.

자원부존에 대해서는 3개국 모두 자원 획득을 목적으로 하는 투자에는 

매력도가 거의 없는 것으로 평가되었으나, 자원 개발사업에 참여하는 방식

이 가능하다는 점에서 방글라데시와 파키스탄이 중간 점수를 획득하였다. 
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인프라 부문에서는 3개국 모두 현지 기업활동에 필요한 인프라 수준이 

열악하여 최저 점수를 획득하였다. 그럼에도 불구하고 나라별로 인프라 

개발 사업에 참여 가능성이 존재한다는 점은 유의해야 할 부분이다. 

법ㆍ제도에서는 방글라데시가 외국인투자 유인에 적극적이라는 점에

서 가장 높은 평가를 받았다. 다음으로 국제 원조 등을 통하여 외국인투

자를 확대하겠다는 의지가 강한 스리랑카가 높은 점수를 받았다. 파키스

탄은 국제 원조를 통하여 외국인투자를 확대하겠다는 의지는 높으나, 여

전히 부정부패 등으로 국제원조가 빠르게 추진되고 않고 있다는 점 때문

에 낮은 평가를 받았다. 고용제도는 방글라데시가 외국기업에 대하여 상

대적으로 유리하게 정립되어 있고, 그 다음으로 스리랑카가 합리적으로 

제도가 수립되어 있지만 여전히 사회주의적 노사문화 등이 존재하고 있

어 낮은 점수가 부여되었다. 파키스탄은 고용제도가 국제적 수준에 미치

지 못하고 있어 낮은 점수를 획득하였다. 

이를 종합해보면 스리랑카의 매력도가 상대적으로 가장 높은 것으로 

분석되었으며, 그 다음으로 방글라데시가 스리랑카보다 약간 낮은 평가를 

받았다. 파키스탄은 정책요인, 인프라, 고용제도 등에서 낮은 평가를 받아 

가장 투자매력도가 낮은 국가로 평가되었다.

분석 결과의 신뢰성을 검증하기 위하여 본고의 3개국에 대한 투자매력

도 평가결과를 국제기구의 투자환경 평가와 비교해 보고자 한다. 가장 대

표적인 투자환경 평가로는 세계은행의 Doing Business와 세계경제포럼  

(World Economic Forum)의 글로벌 경쟁력 지수가 있다. 그 외 다른 지

수도 있지만 남아시아 3개국을 모두 포함하고 있지는 않기 때문에 이에 

한하여 비교 분석하였다.
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표 8-6. 국제기구의 투자환경 평가

Doing Business
(2012년 183개국) 

글로벌 경쟁력 지수
(2010년 139개국)

방글라데시 122 107

파키스탄 105 123

스리랑카 89 62

자료: World Bank(2011), Doing Business 2012; World Economic Forum(2011), The Global Competitiveness Report 
2010-11.

Doing Business 2012의 평가에서, 방글라데시는 투자자 보호와 신용

대출에서 높은 점수를 받았지만 계약이행, 채무불이행, 재산등록, 전력보

급률 등에서 낮은 평가를 받아 122위를 기록하였다. 파키스탄도 투자자 

보호, 신용대출, 사업폐쇄 분야에서 상대적으로 높은 평가를 받았지만 전

력, 조세, 계약이행 부문의 점수가 매우 낮아 105위에 그쳤다. 이에 반해 

스리랑카는 재산등록, 조세, 계약이행 등에서 낮은 평가를 받았지만 신용

대출, 투자자 보호, 무역, 사업폐쇄 부문에서 상대적으로 높은 점수를 획

득하여 3개국 중에서는 가장 높은 89위를 기록하였다. 

World Economic Forum(2011)의 글로벌 경쟁력 지수 평가에서 스리

랑카는 효율성 증대를 통하여 최근 높은 경제성장률을 시현하고 있다는 

점을 높이 평가받아 62위를 기록하였다. 2009년에 달성한 정치적 안정도 

글로벌 경쟁력 지수를 높이는 데 크게 기여하였다. 다만 높은 부채와 재

정적자가 경쟁력을 악화시키고 있다는 점이 리스크 요인으로 지적되었다. 

부문별로는 교육, 상품시장의 효율성, 노동시장의 효율성, 금융시장 발전, 

비즈니스 환경, 제도 부문에서 높은 점수를 받았으며 인프라, 혁신 등에서 

순위가 떨어졌다.
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방글라데시는 거시환경, 교육, 시장규모, 노동시장 등에서 높은 순위를 

기록하였으나 혁신, 고등교육, 기술의 산업화 등에서 낮은 순위를 기록하

였다. 파키스탄은 여전히 경제발전의 초기단계 국가로 평가되면서 낮은 

순위를 기록하였다. 파키스탄은 기초교육, 시장규모, 금융시장 발달 등에

서 높은 점수를 받았으나 혁신, 인프라, 고등교육, 노동시장효율성, 기술

의 산업화 적용 면의 평가가 낮게 나타났다. 

이러한 평가결과는 본고의 투자매력도 평가와 유사한 면이 많다. 본고

의 평가에서 거시경제적 환경 면에서는 최근의 경제성장, 정치적 안정 등

으로 스리랑카가 높은 점수를 획득한 것에 비해 정치적으로 안정성이 낮

고 경제성장에 불확실성이 높은 파키스탄은 가장 낮은 점수를 획득하였

다. 그리고 인프라 부문에서는 3개국 모두 낮은 점수를 기록하였다. 제도

적 부문에서는 투자자 보호에 상대적으로 적극적이라는 점에서 3개국 모

두 높은 점수를 획득하였다. 다만 파키스탄은 조세와 고용제도에서 상대

적으로 낮은 점수를 받았다. 자원부존은 거의 본 연구의 평가 결과에 영

향을 주지 못하였다. 결과적으로 국제적으로 유수한 전망기관의 평가와 

본 연구의 결과는 전체적으로 맥을 같이 하고 있다고 볼 수 있다.

종합해 보면, 스리랑카가 현재로서는 경제환경, 시장환경, 제도환경 등

에서 투자매력도가 가장 높고, 그 다음으로 낮은 임금 등에 의한 효율적

추구 투자가 가능한 방글라데시가 투자매력도가 높다. 파키스탄은 여전히 

경제발전 및 성장 초기단계에 있어, 한정적 분야에만 진출이 가능할 것으

로 보인다. 

하지만 3개국 모두 절대적인 투자매력도는 매우 낮은 것으로 평가된

다. 따라서 스리랑카, 방글라데시, 파키스탄 3개국에 대한 투자는 매우 제
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한적으로 추진될 수밖에 없다. 이에 3개국을 상대적으로 평가한 결과에 

따라 투자 진출 및 방안을 제시할 수밖에 없다. 이러한 배경을 바탕으로 

다음 절에서 한국 기업이 남아시아 3개국에 진출할 수 있는 방향 및 방

안, 그리고 정부의 정책에 대한 정책적 시사점을 제시하고자 한다.

2. 한국의 진출 및 대응 방안

본 연구는 방글라데시, 파키스탄, 스리랑카의 투자매력도를 경제구조 

및 경제정책, 자원부존, 인프라, 그리고 법 및 제도적 요인으로 구분하여 

고찰하였다. 이를 기반으로 한국기업 및 정부의 진출 및 대응 방안을 다

음과 같이 제시하고자 한다.

우선 진출 및 대응 방안은 투자유형별 진출 방향, 내수 진출 및 수출 

전략, 제품 및 사업특성별 진출 분야 및 지역 검토, 유망산업 및 경제협력 

분야, 주변 지역과의 네트워크 활용 등으로 구분하여 제시하고자 한다. 

먼저 투자유형별 진출을 시장 개척 측면에서 고려해보면 경제성장률, 

1인당 국민소득, 그리고 인구 증가율이 높은 방글라데시와 스리랑카가 시

장으로서 유망하기 때문에 파키스탄보다 우선적으로 투자하는 것이 합리

적이다. 파키스탄은 인구 면에서는 비교우위를 가지고 있으나 시장개방성

이 낮고 치안이 열악하다는 점에서 2순위의 투자가 바람직하다. 

효율성 측면에서도 인구가 많고 교육 수준이 높아 상대적으로 숙련공 

확보가 쉬운 스리랑카와 방글라데시에 우선 진출하고, 그 다음으로 파키

스탄에 진출하는 것이 합리적으로 평가된다.
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자원 개발 면에서는 3개국 모두 천연자원 보유량이 미미하여 천연자원 

개발에 대한 투자매력도는 낮지만, 수요의 증가로 천연자원 개발사업이 점

차 확대되고 있기 때문에 파키스탄이나 방글라데시의 천연자원 개발사업

에 대한 참여를 고려하는 것도 바람직하다. 특히 지분 등을 통한 파키스탄

의 석탄 및 원유 개발사업 참여 가능성은 높다고 평가된다. 그리고 방글라

데시의 석유 수입이 증대됨에 따라 정유제품 수송 및 저장시설 구축에도 

참여가 가능하다. 방글라데시 에너지부에 따르면, 수입정유 수송수단과 저

장 인프라가 낙후되거나 부족하여 수입연료 취급 전용부두 및 12기의 석

유저장탱크(사업비 약 2,000만 달러)를 새롭게 건설할 계획이다. 

자산추구적 투자 면에서 3국은 금융시장의 발달이 미진하고 최신 및 

첨단 기술을 보유하고 있는 기업도 거의 없다는 점에서 투자매력도가 상

당히 낮다. 파키스탄에는 화학 등의 분야에 투자한 다국적 기업들이 수익

을 내지 못하고 철수하고 있다. 이러한 시기에 틈새시장을 노려 값싼 기

업을 인수하게 되면 중장기적으로 수익성을 확보할 수 있다. 따라서 파키

스탄에는 사전에 수익성을 철저히 분석을 실행한 후 M&A 등을 통한 틈

새시장에 투자하는 것을 고려해볼 만하다.

다음으로는 내수시장을 목표로 할 것인지, 아니면 해외수출 및 생산거

점으로 진출할 것인지에 따라 진출 및 대응전략이 달라질 수 있다. 내수

표 8-7. 투자 유형별 진출 방향

구분 1순위 2순위

시장개척 방글라데시, 스리랑카 파키스탄

효율성추구 스리랑카, 방글라데시 파키스탄

자원개발 파키스탄, 방글라데시 스리랑카

자산확보 파키스탄 틈새시장 방글라데시, 스리랑카
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시장을 목적으로 투자를 할 경우 외국인직접투자가 용이하지 않고 인구

가 많으며 제조업이 낙후된 파키스탄에는 판매 법인이나 현지에이전트를 

활용하여 진출하는 것이 바람직하다. 그 다음으로 인구가 많고 제조업이 

낙후되어 있지만, 상대적으로 외국인투자가 개방되고 노동력이 풍부한 방

글라데시에 대해서는 생산 및 판매법인을 통한 내수시장 공략이 바람직

하다고 판단된다.

따라서 수출 및 생산거점으로의 투자는 저임금의 풍부한 노동력을 보

유하고 있으면서도 해외 수출에 대해 개방적 정책을 실시하고 있는 방글

라데시가 유리하다. 특히 최근에 한국 기업이 많이 진출하여 한국 기업의 

경영 문화에 상대적으로 익숙한 방글라데시 노동자들을 활용할 수 있다

는 점에서도 투자매력도가 높다.

그림 8-1. 내수 및 수출과 생산거점형 진출 전략

노동집약적 특성을 가진 산업은 임금이 상대적으로 저렴하고 높은 교

육 수준의 풍부한 노동력을 보유하고 있으면서도 노사관계 및 정책이 유

연한 지역에 진출하는 것이 유리하다. 이러한 점에서 노동집약적인 부문
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에서는 섬유 및 의류산업이 풍부한 방글라데시에 진출하는 것이 유리하

다. 파키스탄도 섬유(목화)산업이 유망하지만, 외국인투자 및 활용노동자

의 수준을 고려할 때 방글라데시보다는 투자매력도가 떨어진다.

자본집약적 특성을 가진 사업은 연관 산업이 발달되어 있고 관련 기술

인력 확보가 용이하면서 필요한 원자재 보급이 상대적으로 유리해야 한

다. 석유화학 분야는 3개국 중에서 파키스탄이 잘 발달되어 있고, 관련 

산업도 상대적으로 풍부하기 때문에 동 분야의 진출은 파키스탄이 투자

매력도가 높다. 다음으로 방글라데시와 스리랑카가 IT 육성 정책을 확대

하고 있고, 이를 지지할 수 있는 인력 육성에도 적극적이다. 그리고 아직 

인도보다 인건비가 싸고 영어가 가능하다는 점에서 IT 및 BPO 산업으로

의 진출은 스리랑카가 유리하다. 

자본집약적 분야로의 진출은 상대적으로 석유 및 가스가 많은 파키스

탄과 방글라데시의 개발사업에 진출하는 것이 유리할 것으로 판단된다. 

한편 최근 스리랑카도 가스 개발사업을 확대하고 있기 때문에 이 부분에 

대해서도 관심을 가질 필요가 있다. 

ODA 등을 이용한 경제협력 유망 분야를 보면 국가별로 차별화된 투

자 진출이 가능할 것으로 판단된다. 파키스탄의 경우 인력개발, 금융기관 

활성화, 인프라 구축, 거버넌스 구축 등 경제개발에 시급한 분야에 대한 

협력이 가능하다. 인프라 분야 중에서도 앞에서도 언급하였듯이 교통, 통

신 등의 건설이 유망하고, 특히 도시와 도-농 간을 연결하는 인프라 사업 

진출을 우선적으로 고려해볼 필요가 있다. 중점 경제협력 분야는 전력 및 

통신, 보건 및 의료, 빈곤 퇴치를 위한 교육 개발 및 인력 개발 등이다.
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그림 8-2. 제품 및 사업 특성별 진출 분야 및 지역 검토

표 8-8. 파키스탄의 유망산업 및 경제협력 분야

▣ 경제개발정책 및 개발협력 
- 인적 잠재력 개발, 금융기관 활성화, 인프라 구축, 효율적 거버넌스 구축, 지역 균형발전

- 에너지, 교통, 통신, 수자원 등 인프라 건설: 도시 및 도농 간 연계

- 교육 및 직업훈련 등의 인력 발: 국가 인턴십 프로그램
- 사회 및 보건, 빈곤 감축 등: 농촌시장개발, 새로운 기업 설립, 무역 확대

▣ 중점 분야
- 전력, 정보통신: 산업설비 대여, 송변전 설비 확충 및 관리 시스템 구축

- 보건 및 의료

- 빈곤퇴치: 교육훈련 등을 통한 인력 개발, 초등학교 교육 확대를 위한 학교 건립 및 지원

방글라데시와의 경제개발 및 협력에서 유망한 분야는 빈곤 감축, 교통

인프라, 에너지 및 발전, 정보통신 개발 분야이다. 특히 중점적으로 협력

이 기대되는 분야는 교통 및 에너지, 그리고 정보통신 등의 경제인프라 
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확충사업이다. 효율적인 교통인프라 및 관리 시스템 부문에서도 한국 기

술의 경쟁력이 매우 높기 때문에 협력 가능성이 있다. 그리고 방글라데시

는 전력 부족이 심각하기 때문에 동 분야의 협력도 가능하다. 또한 방글

라데시는 농업 국가이지만 수산업 분야도 개발해야 한다는 과제를 갖고 

있기 때문에 동 분야의 소득 증대사업에도 협력할 수 있다. 그 외 교육 

분야에도 한국의 선진화된 기법을 전수할 수 있다.

표 8-9. 방글라데시의 유망산업 및 경제협력 분야

▣ 경제개발정책 및 개발협력 

- 빈곤 감축
- 교통인프라 확충: 도로, 철도, 내륙수로 등 현대화 교통체계 구축

- 에너지 및 발전: 도농 간 및 소득별 에너지 공급 격차 해소

- 정보통신 개발: 공공 및 민간 부문의 효율적 정보통신 운영 및 관리

▣ 중점 분야

- 교통, 에너지, 정보통신 등 경제 인프라 확충
- 효율적 교통인프라 및 관리 시스템

- 송배전 전력 공급 및 누수 방지 사업

- 농촌소득 증대산업: 식품가공기술
- 어촌소득 증대산업

- 전염병 통제, 모자보건, 의료인력 양성

- 직업훈련 및 초등교육 이수율 향상 지원

스리랑카와 경제개발 협력이 용이한 분야로는 교통인프라, 통신인프라 

등 사회 인프라 구축 부문이다. 특히 도로 및 상수도와 같은 인프라 건설

은 매우 시급한 분야로 협력이 요구된다. 또한 최근에 전자정보 및 IT 산

업 육성을 확대하고 있다는 점에서 동 분야에도 경제협력이 가능하다. 경

제개발 공유, 교육 및 직업 훈련 등을 통한 인적자원 개발도 중요한 협력 

분야로 평가된다. 
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표 8-10. 스리랑카의 유망산업 및 경제협력 분야

▣ 경제개발정책 및 개발협력 

- 교통 및 통신인프라 확충, 교육개혁, 보건의료 시스템 개선, 사회 안정망 구축

- 빈곤층 축소, 영양부족 개선 등 의료서비스 개선, 직업교육 및 기술교육, 노동시장에서의 성차별 축소 등

▣ 중점 분야

- 도로 및 상수도 등 사회 인프라 분야: 도농 간 균형발전 및 소득격차 해소를 위한 농촌지역 도로 
개설, 국토연결 도로망 구축

- 전자정부 확충산업, 인력정부 시스템, 농촌지역 정보화, 전자상거래, IT 교육 등을 통한 전문 인력개발

- 경제개발 지식공유, 재정 및 수출입 관리, 중소기업 육성, 지식 및 기술노동자 육성 등
- 일반교육 및 직업교육을 통한 인적 역량 개발

- 개발소외지역 기초 인프라 구축 및 농업분야 개발 지원 등

- 북동부지역 개발 마스터플랜 및 지원

마지막으로 방글라데시, 파키스탄, 스리랑카는 주변 국가와의 네트워

크 형성이 용이하다는 강점을 갖고 있다. 방글라데시는 중국, 동남아 국가

와 지리적으로 인접해 있기 때문에 중국 및 동남아 국가와 연계하는 방안

을 고려할 수 있다. 특히 방글라데시는 회교도라는 이점 때문에 중동 진

출에도 유리하다. 실제로 삼성전자는 방글라데시에 삼성연구소를 설치하

여 중동 진출에 대한 거점 마련을 추진 중이다. 방글라데시의 회교도 성

향은 상대적으로 다른 이란, 이라크 등보다 약하기 때문에 회교국가 중에

서는 한국과 협력하기에 유리하다. 이러한 점을 고려하여 방글라데시는 

중동과의 네트워크 강화에 활용도가 높을 것으로 판단된다.

한편 방글라데시는 최근 인도와의 수자원 공동이용 및 국경지역 환적 

문제에 대해서 상호 협력을 확대하고 있다. 특히 양국은 국경지역의 수산

업, 재생에너지 등의 분야에서 협력하기로 했다. 현재 양국은 인도제품이 

방글라데시를 통과하여 인도의 북동부 지역 또는 방글라데시의 항구로 

이동하는 문제를 조만간 합의하기로 했다. 만약에 양국간 동 협력이 이행
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된다면 인도 내륙에서부터 발생한 물동량은 방글라데시를 통과하여 인도 

북동부지역 또는 방글라데시 항으로 이동하게 된다. 이에 대한 대가로 인

도는 방글라데시에 개발협력기금 10억 달러를 제공하는 한편 섬유수입에 

대한 쿼터 수준을 올리기로 했다. 

다음으로 파키스탄은 최근 인도와의 경제협력을 확대하기 위해 노력 하

고 있지만, 오랜 정치적 갈등으로 인하여 본격적인 협력이 가능하기까지는 

상당한 시일이 소요될 전망이다. 따라서 인도를 거점으로 활용하여 파키스

탄에 진출할 수 있는 가능성은 낮으므로, 직접적인 진출을 고려하는 것이 

가장 현실적이다. 나아가 파키스탄을 진출이 쉽지 않은 이란 또는 아프가

니스탄과 같은 주변국으로 진출하기 위한 네트워크로 활용하는 방안을 고

려해볼 만하다. 특히 최근 파키스탄이 이란으로 연결되는 도로망 구축, 가

스관 연결 등과 같은 사업을 추진하면서 양국 간 관계는 더욱 강화되고 

있다. 2010년 6월 파키스탄 가스공사는 이란 국영석유회사 와 가스 구매 

및 판매에 관한 협약을 맺고, 이란으로부터 가스파이프(이란 1,100km, 파

키스탄 1,000km)를 통하여 25년간 가스를 파키스탄에 공급하기로 하였다. 

그림 8-3. 이란, 파키스탄, 인도 가스 파이프(IPI) 사업
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또한 파키스탄은 콰심 항의 가스, LNG, 석유 하역시설 등의 시설을 개

발하여 중동과의 연결 네트워크를 확대하고 있다. 한편 아프가니스탄으로 

수입되는 섬유, 타일, 타이어, 전자제품, 모니터, 프로젝트, 화장품, 세면용

기 및 식기 등이 파키스탄을 통하여 환적되고 있다. 파키스탄 통계국에 

따르면, 환적되는 물동량은 매년 5억 달러에 이르며, 이러한 제품들이 파

키스탄의 항구와 육로를 통하여 아프가니스탄으로 운송되고 있다.  

따라서 중동지역, 특히 파키스탄과 인접한 국가와의 네트워크를 활성

화하는 데 파키스탄은 전략적으로 진출의 요지이다. 또한 파키스탄은 중

국과 매우 친밀한 관계를 유지하고 있다는 점에서 중국을 통한 진출 또는 

중국으로의 진출에 필요한 거점으로도 이용할 수 있다. 

표 8-11. 파키스탄과 중국 간 경제협력 현황

- 중-파 우정의 해(2011)
- 중-파키스탄 300억 달러 경제협력 합의(2010)
- 중국 파키스탄에 2억 6,000만 달러 홍수 피해 지원(2010)
- 파-중 자유무역협정 체결(2008)
- 1억 1,000만 달러 라호르 물탄 철도 건설 합의(2008)
- 경제 및 기술협력에 관한 합의서(2006)
- 파키스탄 국가전자산업 복합단지 구성에 관한 기본협정
- 광물자원 협력에 관한 기본협정(2004)
- 석유 및 천연자원에 대한 협력 양해각서(2006)
- Paksat-IP위성 구매 
- 환경보호에 관한 합의서
- 농업 및 기술 관련 분야에 대한 과학협력 양해 각서

마지막으로 스리랑카는 인도와 인접하고 있다는 점이 강점이다. 스리

랑카는 인도의 경제성장이 가속화될수록 스리랑카의 경제도 동반 성장한

다는 점을 이용하여 콜롬보 항을 대대적으로 건설하고 있다. ADB는 

ODA 자금을 투입하여 콜롬보 항의 물동량을 현재의 28만 5,000TEU에
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서 110만TEU로 확대하고, 7.5헥타르의 터미널과 20헥타르의 컨테이너 

야드를 두어 940m의 선박이 입항할 수 있도록 개발하고 있다. 스리랑카

는 콜롬보 항을 확대 개발하여 인도로 향하는 물류는 물론 인도양을 통하

여  중동, 아프리카 등으로 이동하는 물류를 흡수하여 남아시아 물류허브

로 부상한다는 목표를 갖고 있다(ADB 2005). 스리랑카의 항구는 인도의 

항구와는 물론 홍콩, 싱가포르 등의 동남아 항만도시와도 연계가 가능하

고, 더 나아가 아프리카까지 연계가 가능하다. 따라서 스리랑카를 중동, 

아프리카, 동남아를 잇는 남아시아의 물류허브로 활용하는 전략도 고려할 

수 있다. 

그림 8-4. 국가별 주변 국가와의 네트워크 개념도
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3. 정책과제

한국 기업이 방글라데시, 스리랑카, 파키스탄에 진출하는 데 기업들의 

노력으로는 해결하기 어려운 문제점이나 애로사항이 존재한다. 이러한 부

분에서 정부가 적절한 지원책을 제공해준다면, 한국 기업의 3개국에 대한 

진출은 보다 효과적으로 확대될 수 있을 것이다. 위의 분석을 바탕으로 

본 연구는 다음과 같은 정부 차원에서 수행해야 할 협력 및 대응 과제를 

제시하고자 한다.

첫째, 파키스탄은 인도를 이용한 허브화 정책을 수행할 수 없다는 점에

서 개별적인 경제협력 및 통상정책이 필요하다. 파키스탄은 인도와 오랜 

동안 정치적으로 적대적 관계를 유지해왔기 때문에 양국간 공식적인 경로

를 통한 무역이 이루어지지 않고 있다. 따라서 한국의 인도를 통한 남아시

아 거점화 정책에서 파키스탄에 대한 대응은 거의 불가능하다. 따라서 인

도와는 달리 파키스탄에 대한 대응 방안을 따로 마련해야 하는 것이다. 

이에 대한 방안으로 남아시아에서 인도 다음으로 파키스탄과 FTA를 

추진하는 것을 고려해볼 만하다. 이미 조충제 외(2010)의 󰡔한-인도 

CEPA이후 대남아시아 통상정책󰡕에서도 제시된 바와 같이 우선적으로 

파키스탄과 FTA를 추진하면 인도는 물론 방글라데시, 스리랑카와의 협

력도 더욱 증대시킬 수 있을 것으로 판단된다. 파키스탄은 아직도 WTO

에 가입되어 있지 않아 관세가 매우 높고 시장개방도가 낮다. 비록 현재

까지 양국간 경제협력은 제한적이지만, 앞으로 파키스탄 경제가 성장할 

경우 상당한 수준의 혜택이 양국의 FTA 추진으로부터 창출될 것으로 판

단된다. 더욱이 파키스탄이 주변국인 이란 및 아프가니스탄과도 협력을 
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확대하고 있어, 장기적으로 상당한 경제적․정치적 이득을 우리에게 줄 

것으로 기대된다.

둘째, 방글라데시, 파키스탄, 스리랑카와의 경제협력을 확대해나갈 필

요가 있다. 우선 남아시아경제협력체인 남아시아지역협력연합(SAARC)

과의 협력을 확대해야 한다. 현재 남아시아의 경제협력은 SAARC를 중

심으로 이루어지고 있기 때문에 한국정부는 SAARC와 경제협력을 확대

해 나가야 할 것이다. 이에 대한 방안으로 SAARC와 FTA를 추진하는 것

도 고려해볼 만하다. 

셋째, 한국정부는 방글라데시, 스리랑카, 파키스탄에 대한 경제정책, 투

자환경, 시장환경에 대한 정보 제공을 확대할 필요가 있다. 국내에서 남아

시아 국가의 투자환경 등에 대한 연구는 거의 전무한 상태이다. 따라서 

한국 기업이 현지 진출에 필요한 정보를 정확히 파악하지 못한 상태에서 

진출함에 따라 현지 기업 경영에 상당한 어려움을 겪고 있다. 특히 이들 

3개국은 대기업보다는 중소기업의 진출이 많기 때문에 현지 경제 및 투자

환경에 대한 정보는 중소기업에게 매우 유용하다. 앞으로 이에 대한 전략

적 대응 방안이 요구된다.

넷째, 경제 및 통상 협력을 확대하기 위해 직항노선을 신설하는 등 수

송인프라 개선도 필요하다. 남아시아 3개국 중에서 현재 한국과 항공편으

로 직접 연결되는 국가는 하나도 없다. 이에 따라 인력 및 물류 이동에 

추가 비용이 발생하고, 이러한 비효율성이 결과적으로 양국간 경제협력을 

저해하고 있는 것으로 평가된다.

다섯째, 중소기업의 진출에 대한 지원정책 강화가 필요하다. 앞에서도 

언급하였듯이 남아시아 3개국에는 대기업보다는 중소기업이 더 많이 진출
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하고 있다. 하지만 정부의 지원을 받고 진출하는 기업은 거의 없다. 따라서 

앞으로 중소기업 진출에 대한 지원이 체계적으로 수립될 필요가 있다. 가

령 앞으로 인도에 집중된 투자설명회 및 기업사절단을 방글라데시, 파키스

탄, 스리랑카 등으로도 확대해야 할 것이다. 이에 대한 방안으로 인도 투자

설명회 및 기업사절단을 구성하고 현지로 파견할 때, 인도를 거쳐 방글라

데시, 파키스탄, 스리랑카 등을 경유하게 한다. 한국 기업에게도 더 많은 

투자 기회를 제공하는 것은 물론 비용 면에서도 효율적이라고 판단된다.

여섯째, 국가별로 한국 기업의 진출 유망분야에 대한 새로운 연구가 이

루어져야 할 것으로 보인다. 인도의 경우 최근 경제적으로 급부상하면서 

자연스럽게 진출 유망분야 선별 및 대응 방안에 대한 연구는 상당한 수준

까지 진행되었다. 하지만 방글라데시, 파키스탄, 스리랑카에 대한 유망 진

출 및 협력 분야에 대한 연구는 전무하다. 특히 동 지역은 경제적으로 매

력도가 높지 않아, 민간 부문에서는 거의 연구가 이루어지지 않고 있다. 

따라서 정부를 중심으로 한 공공분야에서 현지 투자 및 유망분야에 대한 

연구를 확대하고, 이를 활용하여 진출에 관심이 있는 기업에게 정보를 제

공해야 한다. 

4. 연구의 한계와 과제

본 연구는 투자매력도를 경제구조 및 경제정책, 천연자원 부존, 인프

라, 그리고 법 및 제도적인 측면에서 접근하고 이를 바탕으로 우리의 대

응 방안을 제시하였다. 본 연구는 남아시아의 투자환경 전반을 고찰하고, 

이로부터 다양한 진출방안 및 과제를 제시하였다는 점에서 남아시아 연
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구에 공헌하였다. 특히 인도에 비해 상대적으로 연구가 소외된 지역이었

던 방글라데시, 파키스탄, 스리랑카에 대한 연구가 이루어졌다는 점에서 

남아시아 연구는 물론 우리 기업 진출, 그리고 남아시아 경제협력 정책 

대응 방안 마련에 도움을 줄 것으로 판단된다.

하지만 여전히 본 연구는 한국 기업 및 정부의 진출 및 대응 방안을 

제시하는 데 한계를 갖고 있다.

첫째, 경제 분석에 있어서 산업별로 상세하게 분석하지 못하였다. 특히 

각 산업이 갖고 있는 비교우위와 성장 잠재력 등에 대해서는 고찰하지 못

하였다. 또한 산업별 개발을 비롯한 관련 정책들을 고찰하지 못하여 구체

적인 산업별 진출 대응 방향 및 전략 제시에는 한계가 있다. 그리고 산업

별 주요 특징과 진출에 대한 애로요인을 고찰하지 못하였다는 한계도 있

다. 앞으로 이러한 연구가 진행되어야 할 것으로 보인다.

둘째, 국제통상 및 무역정책도 구체적으로 분석하지 못하였다. 3개국이 

갖고 있는 무역의 비교우위, 제도 및 정책적 특징 등도 세부적으로 고려

하지 못했다. 

셋째, 현지에 진출한 기업에 대한 경영실태, 경영성과, 경영상의 애로

요인을 산업별, 진출 형태별 등으로 구분한 분석이 미미하였다. 한국 기업

이 상대적으로 기업환경이 열악한 남아시아 국가로 진출하기 위해서는 

현지에 진출한 우리 기업에 대한 상세한 분석도 요구된다.

넷째, 인프라 개발 분야에서 개발계획 및 정책을 검토하고 진출 장애요

인 등을 분석한 후, 이를 토대로 인프라 개발 분야 진출 전략 및 방안을 

제시해야 함에도 불구하고 이에 대한 조사가 충분히 이루어지 못하였다.

다섯째, 노무관리, 임금, 노동쟁의 등 현지 경영활동에 필요한 세부적
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인 내용 고찰도 부족하였다.

여섯째, 방글라데시, 파키스탄, 스리랑카 등과 같이 기업 진출환경이 

열악한 가운데 우리 기업의 진출 확대를 지원할 수 있는 정부의 인센티브 

등에 대한 정책적 제안이 이루어지지 않았다. 본 연구는 남아시아의 3개 

국가에 대한 매력도를 비교 분석한다는 연구목표 때문에 기업이 진출을 

확대하기 위한 구체적인 연구가 이루어지지 않아, 기업진출 정책은 고찰

하지 못하였다. 

일곱째, 투자매력을 결정하는 데 있어서 관련 시장의 문화, 사회의 현

황과 특징 등도 중요함에도 불구하고 본 연구에서 다루지 못하였다. 

여덟째, 특히 남아시아 3개국은 중소기업들이 많이 진출하고 있음에도 

불구하고 중소기업들이 상대적으로 쉽게 진출할 수 있는 방안에 대한 정

부 및 기업 차원의 연구가 이루어지지 않았다. 따라서 이에 대한 연구가 

요구된다.

아홉째, 본 연구는 정성적 검토에 한정되어 있기 때문에 산업구조와 산

업요인 분석에는 한계가 있다. 따라서 이를 보완할 수 있는 사례 및 정량

적 연구 등이 더 많이 이루어져야 할 것이다.

결과적으로 본 연구는 거시적 측면에서 분석하고 이를 토대로 투자매

력도를 제시한다는 점에서 미시적 분석은 거의 이루어지지 않았다. 앞으

로 우리 기업들이 방글라데시, 파키스탄, 스리랑카 등에 본격적으로 진출

하기 위해서는 거시적 관점보다는 미시적 관점의 연구가 필요하므로 앞

으로 미시적 관점의 연구가 활발하게 이루어져야 할 것으로 판단된다.
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❙Executive Summary❙

A Study on FDI Attractiveness in South Asia and 
its Policy Implications

Soon Cheul Lee and Young-Il Lee

The interest in FDI in South Asia is increasing due to its rapid growth 

based on large population and recent political stability. Korea also has become 

interested in South Asia as a emerging market as the global crisis rages in 

the background, for Korea is in need of new markets. This study analyses the 

FDI attractiveness of 3 South Asian Countries, through comparisons in four 

areas: economic structure and policy, natural resources, infrastructure, and 

institution; and thus suggests policy implications for Korean FDI to South Asia. 

According to the analysis, the results of FDI attractiveness of South Asia 

are summarized as follows. First, in terms of economic structure and policy, 

Sri Lanka is the most attractive country; followed by Bangladesh and Pakistan, 

in order. Bangladesh’s greatest merit in terms of FDI attraction is its large 

labor force. Pakistan is the least attractive for FDI because near-perpetual 

uncertainty in Pakistan due to frequent incidences of terrorism.

Overall, these countries are not very attractive destinations for foreign 

investment, as they have low income levels compared to other regions, but 

they have large populations that foreigners often seek out when investing into 

a region. Moreover, the FDI inflow is expected to continue in the region as 

these countries have recently posted steady economic growth with FDI, 

attracted by efficiency from the abundant pool of labor in the region.

In terms of natural resources, these countries are not as attractive for FDI 



because of comparatively less abundant deposits. However, Bangladesh and 

Pakistan have FDI attractiveness for exploiting natural resources with capital 

investment as their governments have displayed strong willingness to exploit 

natural resources with foreign capital. Sri Lanka also, which has no energy 

resources, is attractive for FDI in exploiting the non-metal resources. Tea and 

rubber in Sri Lanka are also viable industries which can attract foreign capital. 

However, these countries have very insufficient infrastructure in general, 

negating much of their FDI attractiveness. The quality of railways, roads, air 

and seaports in these countries is the poorest in the world. But, the governments 

have out forth initiatives to develop infrastructure with financial support from 

international institutions such as World Bank, ADB, and so on. Thus, roads, 

ICT, and power generation are good areas for investment in the future given 

the government support for foreign investment.  

In terms of laws and institutions, Bangladesh, Pakistan, and Sri Lanka are 

making progress in efforts to attract foreigners to invest across the board. They 

are drawing in foreign investors with tax and subsidy incentives for FDI. 

However, these countries have burdensome and unwieldy tax systems with 

respect to operation of companies, making them less attractiveness.

Overall, the study reveals that Sri Lanka is the best destination for investment 

in the region, followed by Bangladesh. Pakistan is the least attractive for FDI 

in the region. Even though these countries have small economies, there are 

still attractive because of their abundant labor force as a productive factor in 

labor intensive industries. But, Pakistan is relatively less attractive for FDI 

due to country risks such as terrorism or political instability.

The study suggests that, for markets and efficiency, Bangladesh and Sri 

Lanka are the most attractive countries. In term of specifics, Pakistan and 

Bangladesh are best countries for investment in resources, and niche market 

of Pakistan may be attractive to multinational companies in terms of 



asset-seeking investment. Therefore, establishing branch and liaison offices have 

the advantage over subsidiaries for entering the Pakistan market. It is better 

for companies to enter the Pakistan market with general agency or sales 

subsidiaries because the Pakistani market is relatively small. Bangladesh has 

comparative advantages for companies seeking to enter the domestic market 

and exports to third or neighboring countries, and is the best country for 

investment in labor-intensive industries. Then again, Pakistan does hold the 

advantages for FDI in the petrochemical industry. The regions potential for 

investment is considerable if the strong regional advantages in the region can 

be linked up to form a coherent network.   

 The study reveals some challenges for investment in South Asia. The Korean 

government may consider FTA with Pakistan and SAARC to expand economic 

cooperation. Korea also needs to collect and distribute information for 

investment environment, supporting the MSEs to invest in the region. Korea 

must observe closely and engage in continuous research on the investment 

environment in South Asia.

The investment into South Asia has to be achieved based on accurate and 

detailed information, along with correct assessment of the regional investment 

environment. In ending, the Korean government must support investment in 

South Asia by formulating appropriate strategies. New strategies for the 

countries in South Asia are necessary for further economic cooperation, 

considering South Asias huge potential as the emerging market for the near 

future.
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한국과 인도 간 경제협력 강화에 주는 교훈과 함의 / 장지호 외

10-46 인도인은 누구인가? - 요가샤스뜨라로 본 그들의 정신세계 / 

김순금 ㆍ 김미경
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10-56 2010년 총선 이후 미얀마 체제변동 전망과 그에 따른 한국의 진출

전략 / 장준영
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이순철(李淳喆)

미국 오클라호마대학교 경제학 박사

대외경제정책연구원 동서남아팀장

부산외국어대학교 러시아-인도통상학부 조교수

(現, E-mail: sclee@bufs.ac.kr)

저서 및 논문

󰡔인도 동부지역 문화와 경제의 구조적 상관성󰡕(공저, 2010) 

󰡔해외시장조사론󰡕(공저, 2011) 외

이영일(李永日)

서강대학교 경영학 박사

한국조달연구원 책임연구원

부산외국어대학교 경영학과 조교수

(現, E-mail: yil@bufs.ac.kr)

저서 및 논문

󰡔레미콘 및 아스콘 제품의 MAS 구매 계약 타당성 검토 연구󰡕(공저, 2009) 

｢구매계획여부에 따른 유통업체 브랜드와 제조업체 브랜드가 소비자 구매행동에 미치는 영향｣
(2011) 외



연구자료 11-28

남아시아 3개국 투자매력도 

분석과 진출방안
2011년 12월 20일 인쇄

2011년 12월 30일 발행

발 행 인 채  욱
발 행 처 대외경제정책연구원

137-747 서울특별시 서초구 양재대로 246
전화: 3460-1142 FAX: 3460-1144

인    쇄 서울기획문화사  전화 2272-1533  

등    록 1990년 11월 7일 제16-375호

ISBN 978-89-322-2265-3  94320 정가 10,000원
978-89-322-2064-2 (세트)



절
취

선

 발간자료회원제 안내

■  본 연구원에서는 본원의 연구성과에 관심있는 專門家, 企業 및 一般에 보다 개방적이고 효율적으로 연구 내용을 

전달하기 위하여「발간자료회원제」를 실시하고 있습니다. 

■  발간자료회원으로 가입하시면 본 연구원에서 발간하는 모든 보고서 및 세미나자료 등을 대폭 할인된 가격으로 신속하게 

구입하실 수 있습니다.

■  회원 종류 및 연회비 

회원종류 배포자료

연간회비

기관회원 개인회원 연구자회원*

S 외부배포 발간물 일체 30만원 20만원 10만원

A (계간) 대외경제연구 1만 5천원 1만 2천원

         * 연구자 회원: 교수, 연구원, 학생, 전문가풀 회원

 ■  가입방법  

 
우편 또는 FAX 이용하여 가입신청서 송부 (수시접수) 

137-747 서초구 양재대로 246 대외경제정책연구원 지식정보실 출판팀 

연회비 납부 문의전화: 02) 3460-1179       FAX: 02) 3460-1144 

E-mail: sklee@kiep.go.kr

■  회원특전 및 유효기간 

 
·S기관회원의 특전: 본 연구원 해외사무소(美 KEI) 발간자료 등 제공  

·자료가 출판되는 즉시 우편으로 회원에게 보급됩니다. 

·모든 회원은 회원가입기간 동안 가격인상에 관계없이 신청하신 종류의 자료를 받아보실 수 있습니다. 

·본 연구원이 주최하는 국제세미나 및 정책토론회에 무료로 참여하실 수 있습니다. 

·연회원기간은 加入月로부터 다음해 加入月까지입니다.



 발간자료회원제 가입신청서

기관명

(성명)

   (한글) (한문)

   (영문: 약호 포함)

대표자

발간물
수령주소

   우편번호

담당자
연락처

   전화

   FAX
E-mail :

회원소개
(간략히)

사업자
등록번호

종목 

       회원분류 (해당난에    표시를 하여 주십시오) 
 
 
기 관 회 원 □   
개 인 회 원 □   
연 구 자 회 원 □   

* 회원번호 * 갱신통보사항

                                                     (* 는 기재하지 마십시오)

        특기사항

S
발간물일체

A
  계간지


	국문요약
	제1장 서 론
	제2장 기존 연구와 연구 방법
	1. 기존 투자 결정요인 연구
	2. 연구 방법

	제3장 외국인투자 현황과 특징
	1. 외국인투자 동향
	2. 한국의 투자 동향
	3. 한국기업의 현지 진출 동향 및 애로요인

	제4장 경제구조 및 경제정책
	1. 거시경제 및 시장요인 분석
	2. 산업구조와 요소시장 
	3. 정책요인
	4. 소결 및 평가

	제5장 인프라 
	1. 인프라 요인에 따른 투자매력도
	2. 교통물류 인프라
	3. 통신 인프라
	4. 전력 인프라
	5. 교육 인프라
	6. 소결 및 평가

	제6장 법과 제도
	1. 개요
	2. 조세제도
	3. 고용제도
	4. 투자자 혜택 및 투자법
	5. 소결 및 평가

	제7장 부존자원
	1. 부존자원 요인
	2. 부존자원 조건 분석
	3. 농업
	4. 소결 및 평가

	제8장 종합 분석과 한국의 진출방안
	1. 요약 및 종합 평가
	2. 한국의 진출 및 대응 방안
	3. 정책과제
	4. 연구의 한계와 과제

	참고문헌
	Executive Summary


<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000500044004600206587686353ef901a8fc7684c976262535370673a548c002000700072006f006f00660065007200208fdb884c9ad88d2891cf62535370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef653ef5728684c9762537088686a5f548c002000700072006f006f00660065007200204e0a73725f979ad854c18cea7684521753706548679c300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020b370c2a4d06cd0d10020d504b9b0d1300020bc0f0020ad50c815ae30c5d0c11c0020ace0d488c9c8b85c0020c778c1c4d560002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken voor kwaliteitsafdrukken op desktopprinters en proofers. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents for quality printing on desktop printers and proofers.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /NoConversion
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /NA
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure true
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles true
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /NA
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /LeaveUntagged
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice




