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ⅳ｜태국의 주요 산업

국문요약

태국은 1980~90년대 제조업 중심 수출주도형 성장전략을 추

진해 연간 10% 내외의 고도성장을 기록하며 동남아의 고도성장

을 주도한 동남아의 대표적인 산업국가이다. 또한 자유로운 투

자환경, 적극적인 외자유치 정책 및 산업고도화로 2~3차 산업 

중심의 산업국가의 면모를 갖춘 동남아의 대표적인 신흥경제국

이다.

태국은 에너지 수요 증가, 국제원유가격 불안정, 높은 석유에

너지 의존도 등으로 인해 수년전부터 바이오에너지 도입을 적극 

추진해 개도국으로서는 드물게 바이오연료 상용화에 성공했다. 

이러한 태국의 바이오에너지 도입 성공사례는 녹색성장정책을 

추진하고 있는 한국에 주는 시사점이 크다고 볼 수 있다. 태국

의 바이오에너지산업은 바이오연료산업으로 대표되며 크게 가

소홀(Gasohol)과 바이오디젤(Bio-Diesel)로 나뉜다. 태국 정부의 적

극적인 지원책과 정유, 자동차 업체 등 관련 업계의 적극적인 
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협조와 시장의 폭발적인 수요 증가로 머지않아 태국 시장에서 

바이오연료가 일반 석유 연료를 급속도로 대체하고 있다. 이와 

더불어 원료수급, 수요처 발굴을 위한 주변 동남아 국가 및 중

국, 일본 등 주요 예상 수요처와의 관련 교류도 증가할 것으로 

예상됨에 따라 바이오에너지가 향후 태국의 새로운 수출산업으

로 부상할 것으로 전망된다.

태국은 1997년 외환위기 이후 상업은행 건전화, 금융제도 정

비, 금융기관 구조조정 등 다수 분야에서 폭넓은 개혁이 추진된 

것으로 평가받고 있으며, 2000년대에 들어서는 분야별 마스터플

랜(금융, 자본, 보험)을 통해 질적인 성장을 추구하고 있다. 태국

의 금융시장은 현재까지는 정부 주도로 개혁과 성장이 이루어져

온 반면 민간이나 외자의 역할은 크지 않은 것으로 분석된다. 

향후 태국의 금융산업은 금융서비스의 다양화를 추구, 신상품 

출시 혹은 해외 신상품과의 연계 서비스가 활발해질 것으로 전

망되며, 현재까지 정부주도의 개혁과는 달리 민간 주도의 활동

이 크게 증가할 것으로 예상된다. 또한 그동안 제한적이었던 금

융시장 개방이 확대되어 외국금융기관들의 진입과 현지기업을 

대상으로 한 M&A가 보다 활성화될 것으로 전망된다. 향후 금융

산업 성장을 위한 과제로는 은행부문 경쟁력 강화, 정부관리은

행 민영화, 금융거래․관리제도의 실효성 향상, 해외증권투자 자
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율화, 주식시장 충실화 등을 들 수 있다. 

자동차산업은 국내 총생산(GDP)의 약 12%를 차지하는 태국 

제조업을 대표하는 주요 산업이다. 태국에는 일본, 구미 등지의 

유명 자동차 메이커들이 대부분 진출해 있으며 태국시장의 90% 

이상을 점유하고 있는 일본 자동차 업계와 동반자적 관계를 형

성하고 있다. 2004년 자동차 생산량이 연 41만 대에 불과했던 

태국의 자동차 생산량이 최근 수년간 꾸준한 성장세를 기록해 

2007년 생산량 약 130만 대를 기록해 태국은 현재 세계 14위, 

아시아 5위, 픽업트럭 부문에서는 세계 2위의 주요 자동차 생산

국의 자리를 차지하고 있다. 자동차산업 성장과 더불어 자동차 

부품산업의 성장세도 두드러지는데, 현재 태국에는 약 1,800여 

개의 자동차 부품공급회사가 엔진을 비롯한 다양한 부품을 생산․
공급하고 있으며 세계적 품질을 기반으로 지난 5년간 수출량이 

약 380% 급증해 태국 자동차산업의 성장세를 견인하고 있다. 

향후 태국 및 ASEAN과의 FTA 협정국이 증가함에 따라 태국의 

ASEAN 지역 내에서 완성차 수출 및 자동차부품업체의 전략적 

요충지로서의 중요성이 더욱 증가할 것으로 전망된다.

전기전자산업은 자동차산업과 함께 태국의 주요 제조업이자 태

국의 최대 수출 산업이다. 태국의 전기전자산업은 1980년대 초 

태국이 전자부품의 생산기지로 주목받으면서 성장하기 시작하
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였으며 최근 태국의 전문인력 증가, 기술력 향상, 정부지원 등에 

힘입어 태국이 세계 최대 HDD 생산국이자 동남아 최대의 IC 

및 반도체 생산기지로 주목받고 있다. 최근 태국은 전기전자산

업의 주력인 부품제조뿐만 아니라 이를 기반으로 한 통신, 자동

차전기제품, 의료보건제품 등 관련 분야로도 사업범위를 확대해

나가고 있다. 이를 위해 태국 정부는 투자 인센티브 제공, 고급

인력양성, 관련 인프라․제도를 마련하는 등 외국인직접투자와 다

국적기업의 R&D 시설 유치를 위한 기반을 강화하고 있다. 

동남아의 대표적인 신흥경제국인 태국은 UNCTAC, 세계은행, 

헤리티지 재단 등 세계 주요 기관들로부터 성장잠재력, 개방도, 

비즈니스 수월성 등 다방면에서 높은 수준의 비즈니스 환경을 

갖추고 있다는 평가를 받고 있다. 다만 S&P, Moody's 등 일부 신

용평가기관들은 태국을 투자적격 국가이지만 잠재적 투자불안

요소가 있다고 평가하고 있는데, 이는 최근 태국의 정정불안을 

염두에 둔 것으로 분석된다. 동 보고서의 마지막 장에는 태국 

정부 정책 및 시장현황을 고려해 업종별 진출 방향을 제시해 현

재 태국에 진출해 있거나 향후 태국시장 진출을 계획하고 있는 

기업들을 위한 시장 탐색 및 산업조사의 지침으로 활용토록 하

였다.
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태

서 론

국은 동남아시아의 대표적인 신흥경제국으로 1990년대 

이후 한국의 대(對)동남아시아 진출이 활발하게 추진되

면서 동남아시아의 중심국가이자 거점국가로 각광받고 있다. 동

남아 대륙부의 중앙에 위치해 주변 동남아 주변국은 물론 남아

시아 국가들과도 지경학적으로 인접하여 동남·남아시아의 주

요 진출 거점으로서 우수한 여건을 갖춘 국가이다. 또한 태국은 

적극적인 외자 유치 정책, 자유로운 비즈니스 환경, 우수한 인프

라 등으로 인해 ‘아시아의 관문(Gate of Asia)’로 인식되어 온 동

남아시아의 대표적인 거점국가이자 산업국가이다.

  최근까지 태국 경제 전반에 걸친 연구는 어느 정도 진행된 바 

있으나, 국별 핵심산업에 대한 연구 성과는 거의 전무한 실정이

다. 대외경제정책연구원(KIEP)에서는 1997년『태국 편람』 이후 

수탁용역에 따른 일부 산업에 대한 단편적인 조사 외에 태국의 
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주요 산업에 대한 포괄적인 연구가 거의 진행되지 않은 상황이

다. 또한 한국수출입은행 해외경제연구소나 대한무역진흥공사 

등에서 일부 자료를 발간한 바 있으나, 단편적인 정보 전달을 

위한 참고자료의 수준에 그치고 있는 실정이다.

  본 연구는 다수의 관련자료 및 문헌의 수집과 분석을 기반으

로 한다. 태국의 주요 산업별 현황을 보다 구체적으로 분석하기 

위해 태국 내외의 다수 문헌 및 통계자료를 참고하였으며, 각종 

통계 자료를 통한 정량적 분석과 태국 현지 업종별 전문가와의 

면담을 통한 정성적 분석을 병행하였다.  

  세계지역연구의 총본산 KIEP가 KOTRA와 합동연구를 실시한 

본 연구는 태국의 주요 산업으로 바이오에너지, 금융, 자동차, 

전기·전자 산업을 채택하였다. 태국은 현재 동아시아에서 유일

하게 바이오에너지의 상용화에 성공한 국가로, 한국과 마찬가지

로 수입에너지의 원유의존도가 높은 점을 감안한다면 태국의 바

이오에너지 도입 정책은 한국에게 주는 시사점도 적지 않을 것

으로 예상된다. 또한 모든 산업의 투자진출에 필수적으로 필요

하나 현재까지는 한국 금융기업들의 투자진출이 활발하지 못한 

금융산업을 주요 산업으로 선정해 향후 투자진출을 위한 지침서

로 활용토록 하였다. 한편 자동차 및 전기·전자 산업과 같은 

태국의 전통적인 주요 제조업에 대한 분석도 추가해 유망산업과 
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주요 산업 간 균형을 맞추도록 노력하였다. 따라서 본 연구는 

한국의 대(對)태국 경제협력 전략 수립을 위한 기초 자료로 활용

됨은 물론 동남아 진출을 계획하고 있는 한국 기업들의 투자진

출 가이드 역할도 담당할 것으로 기대된다.
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동

1
태국 경제 특징

남아시아의 대표적인 신흥경제국인 태국은 1970년대 

수입대체(Import substitution)를 위한 대규모 외자유치를 

통해 본격적으로 산업화를 추진하기 시작했다. 이후 1980~90년

대 노동집약형 제조업을 중심으로 한 수출주도형 전략으로 연간 

10% 내외의 고도성장을 이루어냈으며, 급속한 산업화의 진전으

로 제조업과 서비스업 주도의 산업 구조가 자리잡았다. 

  태국은 주변 국가들에 비해 자유로운 투자환경과 적극적인 외

자유치 정책으로 일본 및 구미 등지로부터 자동차, 전자 등 고부

가가치 산업분야에 대한 직접투자를 대규모로 유치해 산업고도

화와 수출확대를 적극적으로 추진하고 있다. 하지만 이러한 각종 
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주요 산업시설이 방콕을 중심으로 한 중부지역에 편중되어 지역

별 불균형이 심화되고 있어 태국 정부는 지방 투자에 대한 각종 

인센티브 제도를 도입해 지역균형발전을 추진하고 있다.

  또한 일본, 구미 등으로부터의 외자를 기반으로 한 경제성장 

전략으로 인해 일본경제에 대한 의존도가 높다는 점이 특징이다. 

일본은 태국의 전통적인 최대 투자국으로 자동차, 전자제품 등의 

고부가가치 산업에 대한 대규모 투자로 태국의 산업고도화를 주

도해 왔으며, 이에 태국이 일본의 주요 제조업의 해외생산 전진

기지로 부상하며 일본과 동반자적인 성장관계를 유지해 왔다.

  태국 경제의 가장 큰 강점은 민간주도의 경제성장과 자유로운 

투자환경을 들 수 있는데, 세계은행의 비즈니스수월성평가(15

위), Heritage 재단의 경제자유도(54위) 등 각종 경제 유관기관들

로부터도 태국의 자유로운 비즈니스 환경을 높이 평가받고 있

다. 1970~80년대 주변 동아시아 신흥공업국들이 대부분 정부주

도의 경제성장 전략을 고수한 반면, 태국은 개방경제하에서 외

자를 포함한 민간중심 경제성장 전략 및 자유로운 비즈니스 환

경을 꾸준히 유지해 왔으며, 이 점이 태국의 비즈니스 환경이 

높은 평가를 받는 주요한 원인이라고 볼 수 있다. 
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2
주요 거시경제 동향

가. 주요 거시지표 및 동향

  태국은 1997년 동아시아 외환위기로 마이너스 성장을 기록한 

바 있으나 탁신 전(前) 총리의 강력한 정치 리더십과 구조조정으

로 성장세를 급속히 회복하며 2003년 IMF 체제를 조기 졸업한 

후 5% 내외의 GDP성장률을 기록하면서 경제성장의 발판을 마

련하는 듯했다. 하지만 2006년부터 이어진 대규모의 바트(Baht)

화 절상과 2006년 9월 군부쿠데타 이후 지속되어 온 정세불안으

로 인한 소비 및 투자 위축으로 2007년 GDP성장률이 4.8%에 

그쳤다. 2008년 초 신정부 출범 이후 대규모 확대재정정책을 재
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 표 Ⅱ-1. 태국의 주요 거시지표 추이(2002~07년)

구 분 단위 2003년 2004년 2005년 2006년 2007년

실질GDP증가율 % 7.1 6.3 4.5 5.0 4.8

GDP 십억 달러 143 161 176 206 246

1인당 GDP 불 2,259 2,533 2,743 3,186 3,848

물가상승률(CPI) % 1.8 2.8 4.5 4.6 2.2

(상품)수출 백만 달러 78,105 94,941 109,193 127,941 151,147

증가율 % 18.18 21.56 15.01 17.17 18.14

(상품)수입 백만 달러 74,346 93,481 117,722 126,947 139,174

증가율 % 17.35 25.74 25.93 7.84 9.63

경상수지/GDP % 3.3 1.7 -4.5 1.6 6.1

평균환율 Baht/USD 41.53 40.27 40.27 37.93 34.56

자료: Global Insight; Bank of Thailand.

추진하면서 2008년에는 경제성장률이 6% 수준을 회복할 수 있

을 것으로 전망한 바 있으나, 고유가, 인플레이션 등 각종 악재

와 세계경제 침체의 장기화로 2008년 태국의 경제성장률은 

4.5~5% 수준을 기록할 것으로 전망된다.

  2008년 1/4분기 이후 최근 태국의 민간소비지수와 민간투자

지수 모두 하락세를 기록해 소비와 투자가 동시에 위축되고 있

음을 알 수 있다. 이와 동시에 외국인투자 위축과 포트폴리오 투

자 유출이 심화되고 있는데, 이는 2008년 초 신정부 출범 이후 

지속되어 온 정정불안과 세계 경제침체로 인한 투자심리 위축이 

동시에 반영된 것으로 보인다. 
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 표 Ⅱ-2. 최근 소비 및 투자 지수 추이(2007~08년 2/4분기)

구 분
2007 2008

상반기 Q3 Q4 Q1 Q2

민간소비지수(PCI) 130.3 133.0 135.7 138.9 139.8 

성장률(YoY) 1.6 2.6 4.2 7.0 6.9 

성장률(QoQ) 0.3 1.6 2.0 2.4 0.5 

민간투자지수(PII) 166.6 173.7 178.2 177.1 175.9 

성장률(YoY) -3.1 -0.2 4.1 7.2 4.7 

성장률(QoQ) -0.4 3.4 2.6 -0.6 -0.7 

외국인투자 4,180 1,970 1,300 1,825 1,131 

포트폴리오투자 2,783 -1,770 -6,193 3,137 -3,864 

자료: Bank of Thailand.

  2008년 5월 기준 태국의 소비자물가상승률은 전년동월대비 

7.6%로 약 10년 만에 최고 수준을 기록하였다. 물가상승 추이를 

분야별로 살펴보면 교통·통신 및 식품·음료 분야의 물가상승

이 최근 태국의 인플레이션을 주도하고 있음을 알 수 있다. 이

는 최근 국제원유가격 및 국제곡물가격의 불안이 반영된 것으로 

보인다. 

  이러한 유가와 곡물가격 상승으로 인한 물가상승압력을 해소

하기 위해 태국 정부는 비축미를 방출하고 정유사들의 마진폭을 

줄이도록 권고하는 등 각종 물가안정 조치를 실시했다. 또한 태

국 정부는 2008년 8월부터 한시적으로 교통, 에너지 분야에 걸

쳐 공공요금 면제 혹은 인하를 통해 서민층을 지원하기로 하
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 그림 Ⅱ-1. 태국의 분야별 소비자 물가상승률 추이(2002~08년 8월)

자료: CEIC.

였다. 이러한 태국 정부의 각종 물가안정책과 국제원유가격의 

안정에 힘입어 2008년 2/4분기 이후에는 일시적으로 물가상승이 

둔화되었으나 여전히 물가불안 요소가 상존하고 있음을 알 수 있

다.

  태국 바트화 환율의 경우 미달러화 약세로 인한 바트화의 지속

적인 절상으로 경상수지 및 수출기업의 채산성 악화를 초래하고 

있어 수출의존도가 높은 태국경제에 큰 부담으로 작용하고 있다.  
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 그림 Ⅱ-2. 최근 태국 바트화의 대미달러 환율 추이(2006~08년 6월)

자료: Bank of Thailand.

  태국 정부는 2007년부터 기준금리를 총 5회에 걸쳐 4.9%에서 

3.25%로 낮추며 경기부양과 바트화 평가절하를 시도해 왔으나, 

바트화는 지속적으로 절상되어 2008년 1/4분기에는 달러당 32바

트 아래로 하락했다. 2/4분기부터  달러화 강세로 달러당 34바트 

수준을 회복했지만 최근 국내 정정불안과 증시폭락으로 포트폴

리오 투자 유출이 심화되고 있고 국제 금융시장의 불확실성 또

한 증대되고 있어 바트화 환율불안은 지속될 것으로 전망된다.

나. 대외경제 동향

  태국은 최근 수년간 지속되어 온 바트화의 대규모 절상과 국제
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원자재 가격의 급등으로 인한 채산성 악화에도 불구하고 꾸준히 

교역량이 증가세를 유지해왔으며, 2007년에는 수출 약 18%, 수입

은 약 9% 성장하여 총교역량 기준 약 14% 성장을 달성해냈다.

특히 이같이 교역여건이 악화된 상황에서 국내 정정불안으로 인

해 소비와 투자가 위축되었던 점을 감안하면, 2007년 태국경제에 

수출이 주된 버팀목 역할을 했음을 알 수 있다.

  반면 국별 수출입 구조를 살펴보면 미국, 일본, 중국 등이 전통적

인 주요 교역국임을 알 수 있으며, 특히 중국의 경우 2005년 7월 중 

·ASEAN FTA 발효로 교역량이 꾸준한 상승세를 유지하고 있다.

 그림 Ⅱ-3. 태국의 대외무역 추이(2003~07년)

-20,000

0

20,000

40,000

60,000

80,000

100,000

120,000

140,000

160,000

2003 2004 2005 2006 2007

수출 수입 무역수지

주: 2006~2007년은 추정치.

자료: Bank of Thailand.
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 표 Ⅱ-3. 태국의 국가별 수출 구조(2005~07년)

순

위
국  명

2005년 2006년 2007년

금액

(백만 달러)
비중(%)

금 액

(백만 달러)
비중(%)

금 액

(백만 달러)
비중(%)

1 미  국 16,996  15.3  19,450  15.0 19,217 12.6 

2 일  본 15,090  13.6  16,386  12.6 18,119 11.9 

3 중  국   9,167   8.3  11,728   9.0 14,837  9.7 

4 싱가포르   7,689   6.9   8,357   6.4  9,544  6.3 

5 홍  콩   6,165   5.6   7,167   5.5  8,688  5.7 

6 말레이시아   5,822   5.2   6,614   5.1  7,791  5.1 

7 호  주   3,175   2.9   4,350   3.4  5,725  3.8 

8 인도네시아   3,983   3.6   3,313   2.6  4,767  3.1 

9 베트남   2,364   2.1   3,075   2.4  3,804  2.5 

10 네델란드   2,774   2.5   3,237   2.5  3,801  2.5 

11 영  국   2,805   2.5   3,400   2.6  3,552  2.3 

12 대  만   2,722   2.5   3,366   2.6  3,319  2.2 

13 한  국   2,259   2.0   2,670   2.1  2,967  1.9 

14 필리핀   2,057   1.9   2,572   2.0  2,899  1.9 

15 기  타  27,870  25.1  34,037  26.2  43,450  28.5 

총수출 110,936 100.0 129,722 100.0 152,480 100.0 

자료: Bank of Thailand.
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 표 Ⅱ-4. 태국의 국가별 수입 구조(2005~07년)

순위 국  명

2005년 2006년 2007년

금액

(백만 달러)
비중(%)

금액

(백만 달러)
비중(%)

금액

(백만 달라)
비중(%)

1 일  본 26,033 22.0 25,668 19.9 28,402 20.3 

2 중  국 11,158 9.4 13,604 10.6 16,226 11.6 

3 미  국 8,683 7.3 9,588 7.4 9,507 6.8 

4 말레이시아 8,097 6.9 8,477 6.6 8,618 6.2 

5 UAE 5,700 4.8 7,118 5.5 6,836 4.9 

6 싱가포르 5,378 4.6 5,677 4.4 6,282 4.5 

7 대  만 4,503 3.8 5,099 4.0 5,735 4.1 

8 한  국 3,889 3.3 5,126 4.0 5,286 3.8 

9 사우디아라비아 4,047 3.4 4,203 3.3 4,575 3.3 

10 인도네시아 3,131 2.6 3,435 2.7 3,986 2.8 

11 독  일 3,203 2.7 3,276 2.5 3,920 2.8 

12 호  주 3,253 2.8 3,410 2.6 3,801 2.7 

13 오  만 2,420 2.0 2,731 2.1 2,594 1.9 

14 미얀마 1,787 1.5 2,321 1.8 2,302 1.6 

15 기  타 26,895 22.8 29,038 22.5 31,947 22.8 

총수입 118,178 100.0 128,773 100.0 140,017 100.0 

자료: Bank of Thailand.
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  태국의 수출 품목을 살펴보면 전기기기류, 기계류, 자동차류 

등 제조업 관련 품목이 주를 이루고 있으며 최근 국제유가를 비

롯한 원자재 가격 상승과 미달러화 약세로 인한 수출기업들의 

채산성 악화에도 불구하고 전기기기류와 자동차류의 수출이 큰 

폭의 증가세를 기록하며 수출 성장세를 지지했다.

 표 Ⅱ-5. 태국의 품목별 수출 구조(2004~06년)

순 

위
품  목

2004년 2005년 2006년

금액

(백만 달러)
비중(%)

금액

(백만 달러)
비중(%)

금액

(백만 달러)
비중(%)

1 전기기기와 그 
부분품 20,227 21.02 20,673 18.78 23,256 17.81 

2
원자로, 보일러와 
기계류 및 이들의 
부분품 

15,806 16.42 19,345 17.57 23,926 18.32 

3 자동차와 그 
부속품 5,776 6.00 8,152 7.40 10,093 7.73 

4 고무와 그 제품 5,498 5.71 6,231 5.66 8,779 6.72 

5 플라스틱 및 그 
제품 4,537 4.71 5,991 5.44 6,490 4.97 

6 광물성연료 3,415 3.55 4,768 4.33 6,508 4.98 

7 육류, 어류, 
갑각류 등 2,897 3.01 3,376 3.07 3,991 3.06 

8 진주, 귀석, 
귀금속 등 2,640 2.74 3,210 2.92 3,675 2.81 

9 곡물 2,839 2.95 2,359 2.14 2,657 2.04 

10 유기화학품 1,501 1.56 1,930 1.75 2,549 1.95 

기타 31,113 32.33 34,073 30.94 38,657 29.60 

수출 총계 96,248 100.00 110,110 100.00 130,580 100.00 

자료: UN Comtrade.
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  품목별 수입구조를 살펴보면 전기기기, 광물성 연료, 기계류

가 주를 이루고 있으며 특히 최근 수년간 광물성연료의 수입액

이 거의 2배 가까이 급증했는데, 이는 수년간 지속되어 온 국제

 표 Ⅱ-6. 태국의 품목별 수입 구조(2004~06년)

순 위 품  목

2004 2005 2006

금액

(백만 달러)

비중

(%)

금액

(백만 달러)
비중(%)

금액

(백만 달러)
비중(%)

1
전기기기와 그 
부분품 

19,381 20.53 23,403 19.81 25,249 19.64 

2 광물성연료 13,206 13.99 20,943 17.72 25,623 19.93 

3

원자로, 
보일러와 
기계류 및 
이들의 부분품 

14,509 15.37 17,020 14.40 18,074 14.06 

4 철강 6,384 6.76 8,434 7.14 7,078 5.50 

5
플라스틱 및 그 
제품

3,703 3.92 4,239 3.59 4,630 3.60 

6
자동차와 그 
부속품 

3,675 3.89 4,036 3.42 3,917 3.05 

7
진주, 귀석, 
귀금속 등

2,970 3.15 4,042 3.42 4,060 3.16 

8 유기화학품 3,075 3.26 3,548 3.00 3,820 2.97 

9 철강의 제품 2,083 2.21 2,789 2.36 3,528 2.74 

10
광학기기, 
사진용 기기 등

1,832 1.94 2,349 1.99 2,568 2.00 

기타 23,584 24.98 27,363 23.16 30,038 23.36 

수입 총계 94,403 
100.0

0 
118,164 100.00 128,584 100.00 

자료: UN Comtrade.
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유가의 상승에 기인한 것으로 보이며, 국제유가의 상승세가 지속

되면서 제조업을 기반으로 태국을 비롯한 동아시아 신흥경제국

들의 물가 부담은 향후에도 일정기간 지속될 것으로 전망된다.

다. 산업 구조

  태국은 전통적으로 동남아의 주요 농업국가였으나 1970년대 

수입대체산업육성을 위해 적극적으로 외자도입에 나서면서 점

차 산업국가로서의 기반이 조성되기 시작하였다. 1980년대 섬

유·의류 등 노동집약적 경공업을 중심으로 수출주도형 산업 구

조가 형성되면서 본격적으로 산업국가의 대열에 합류했다. 이후 

1980~90년대 전기·전자 산업, 자동차산업 등의 형태로 산업 

고도화가 급속도로 이루어지면서 제조업 중심의 산업 구조가 자

리잡게 되었다.

  최근 태국은 내수경기 위축으로 건설경기가 다소 침체된 반면 

제조업 발달과 광산개발 확대가 2차산업의 성장세를 지지하고 

있다. 한편 3차 산업은 도소매업, 숙박, 교통, 통신 등이 주도하

는 가운데 점차 금융, 교육, 의료 등으로 다변화되는 추세를 보

이고 있다.



22｜태국의 주요 산업

 그림 Ⅱ-4. 태국의 GDP에서 차지하는 산업별 비중(2006년)

자료: Bank of Thailand.

라. 외국인직접투자

  태국의 외국인직접투자는 태국을 해외생산 전진기지로 활용

하고 있는 일본의 투자비중이 전통적으로 가장 높으며 미국, 싱

가포르 등이 뒤를 잇고 있다.

  업종별로는 주로 자동차·금속류, 서비스, 화학·제지, 전

기·전자류 순으로 투자가 이루어지고 있는데, 이는 전통적으로 

일본 제조업체들이 태국을 해외생산거점으로 활용해온 것과 일

맥상통한다. 예를 들어 일본이 태국을 전통적인 전자 및 자동차

산업의 전진기지로 활용해 왔으며, 최근 태국이 일본, 호주, 중

국 등 주요 시장과 FTA를 체결함에 따라 동남아 역내는 물론 

수출기지로 세계적으로도 주목을 받으며 투자가 증가하고 있다. 
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 표 Ⅱ-7. 태국의 FDI 유치 실적(신청기준, 2005~07년)

연 도 2005년 2006년 2007년

국 명 건수
금액

(백만 달러)
건수

금액

(백만 달러)
건수

금액

(백만 달러)

일본 387 5,059 335 3,188 330 4,302 

미국 52 227 51 1,069 38 2,475 

유럽 120 1,030 126 881 139 2,140 

싱가포르 82 408 86 835 80 985 

대만 54 330 67 355 44 170 

홍콩 25 323 16 113 24 169 

기타 129 7,020 142 2,438 190 4,259 

업 종

자동차/금속 250 4,079 220 1,496 228 4,431 

서비스 143 1,352 192 2,415 203 3,602 

화학/제지 126 2,159 80 1,167 129 2,877 

전기/전자 173 2,385 180 2,071 153 2,279 

광물/세라믹 21 3,622 32 743 27 795 

경공업/섬유 85 343 73 270 59 258 

농업 51 457 46 717 46 257 

지 역

Zone 1 236 1,923 262 1,476 298 1,290 

Zone 2 459 11,128 393 5,613 415 11,370 

Zone 3 154 1,345 168 1,790 132 1,840 

총계 849 14,397 823 8,879 845 14,500 

자료: Thailand Investment Review(Jan. 2008), Board of Investment.
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마. FTA 추진 현황

  태국은 현재까지 다자간 FTA 10건, 양자간 FTA 15건으로 총 

25건의 FTA가 추진되고 있다. 이 중 다자간 FTA 3건, 양자간 

FTA 5건이 발효되어 관세 인하 및 철폐에 착수하였다.

  태국의 FTA 추진 현황에서 특징적인 것은 대규모 경제권과 

소규모 지역경제권과의 FTA를 동시다발적으로 추진하고 있으

며, 태국이 단독으로 추진중인 양자간 FTA 이외에도 ASEAN을 

활용한 다자간 FTA도 적극 추진하고 있다는 점이다. 

  한국은 태국과는 ASEAN FTA를 통한 다자간 FTA를 추진하고 

있는데 태국이 아직 한·ASEAN FTA 서명에 불참하고 있다는 

점이 특징적이다. 한·ASEAN FTA는 2005년 2월 협상을 시작해 

2006년 8월 상품무역협정 서명을 거쳐 2007년 6월 발효되었으

며 서비스협정은 2007년 11월 서명되었다. 하지만 태국은 

한·ASEAN FTA 상품협상 시 한국이 양허 제외 품목을 허용하

는 방식으로 쌀을 자유화 대상에서 완전 제외하려는 데 불만을 

표명한 바 있으며, 2006년 국내 문제를 이유로 상품 무역협정에 

불참하였다. 이후 한·ASEAN 양측은 태국이 추후 서명을 통해 

참여할 수 있는 장치를 마련하였고, 서비스·투자 부문의 협상

을 진행하면서 태국의 참여를 지속적으로 유도하고 있다.
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 표 Ⅱ-8. ASEAN 및 태국의 역내외 FTA 추진 동향(2008년 9월 말 현재)

F T A
 추 진 단 계

협 의 공동연구 교 섭 서 명 발 효

ASEAN

ASEAN FTA ☑
ASEAN-China(CEC) ☑
ASEAN-Korea ☑
ASEAN-Japan(CEP) ☑
ASEAN-India ☑
ASEAN-U.S.(EAI) ☑
ASEAN-CER ☑
ASEAN+3 ☑
ASEAN+6 ☑
ASEAN-EU ☑

Thailand

Thailand-Bahrain ☑
Thailand-Peru ☑
Thailand-India ☑
Thailand-China ☑
Thailand-BIMSTEC1) ☑
Thailand-Australia ☑
Thailand-US ☑
Thailand-Japan(EPA) ☑
Thailand-Korea ☑
Thailand-New Zealand ☑
Thailand-EFTA ☑
Thailand-Laos PTA ☑
Thailand-Pakistan ☑
Thailand-Chile ☑
Thailand-MERCOSUR ☑

주: 1) 방글라데시, 인도, 미얀마, 스리랑카, 태국, 네팔, 부탄으로 구성된 경제협력체. 

자료: ADB Regional Integration Center, 각종 언론보도를 기반으로 필자 작성.
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동

1
태국의 바이오에너지 도입

남아의 대표적인 신흥경제국인 태국은 1980~90년대 

급속한 산업화의 진전과 경제발전으로 에너지 수요가 

꾸준한 증가세를 기록하고 있다. 주변 대부분의 동남아시아 국

가들과 마찬가지로 태국도 풍부한 천연자원과 임금 방면의 비교

우위를 적극 활용한 수출주도형 경공업 중심으로 산업화를 시작

해 1980~90년대 전기·전자 및 중공업 방면으로의 산업고도화

와 고도 경제성장으로 인한 생활수준 향상으로 에너지 수요가 

급증하고 있다. 

  최근 국제원유가격 고공행진이 글로벌 인플레이션을 주도하면

서 세계 경제에 큰 부담으로 작용한 바 있으며, 특히 석유에너지

에 대한 의존도가 높은 제조업 중심의 산업 구조를 가지고 있
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 그림 Ⅲ-1. 분기별 주요 유가 변동 추이(2003년 1Q~2008년 2Q)

자료: 한국가스공사 석유정보망.

 그림 Ⅲ-2. 태국의 형태별 에너지 수입 추이(2002~06년)

(단위: 백만 바트)

자료: Energy Policy and Planning Office, Ministry of Energy.
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는 동아시아 국가들의 에너지 수급 부담을 증가시키고 있다.

  동남아시아의 대표적인 신흥경제국인 태국 또한 에너지 수입

에서 원유가 차지하는 비율이 절대적으로 높은 산업 구조를 가

지고 있는바, 석유에너지를 대체·보완할 수 있는 대체에너지 

도입을 통한 에너지 소비구조 개선이 시급한 실정이다.

  

한편 태국은 수 년 전부터 바이오에너지의 개발과 보급을 적극 

추진해 개도국으로서는 드물게 바이오 연료의 상용화에 성공하

며 석유에 대한 대체에너지 보급에 박차를 가하고 있어, 원유에 

대한 의존도가 높은 한국에게 주는 시사점이 크다고 볼 수 있다.

  태국의 바이오에너지산업은 바이오연료산업으로 대표되며 태

국은 2003년 발표된 에너지전략계획 2003(Energy Strategic Plan, 

2003)의 일환인 신재생에너지 개발 전략(Renewable Energy 

Development Strategy)1)을 기반으로 바이오연료에 대한 개발·보

급을 적극 추진하고 있다. 바이오연료는 크게 가솔린과 에탄올

을 혼용한 가소홀(Gasohol)과 디젤에 팜유 혹은 자트로파유를 혼

합한 바이오디젤(Bio-Diesel)로 분류되며, 연료의 종류에 따라 가

1) 태국의 신재생에너지개발 전략은 2003년 0.5% 수준에 머물러 있는 태국의 신재

생에너지 사용비율을 향후 2011년 8%까지 끌어올린다는 전략을 채택하고 있으

며, 이 중 바이오연료가 차지하는 비중은 약 38%로 전체 에너지 소비량의 3% 

내외가 될 것으로 예상된다.
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소홀 전략계획(Gasohol Strategic Plan)과 바이오디젤 액션플랜

(Bio-Diesel Action Plan)을 통해 개발 및 보급이 추진되어 왔다.

  태국은 바이오연료 도입과 동시에 자동차 연료 기술표준을 마

련하여 자동차업체들의 바이오연료 연료시스템 개발을 적극 독

려하였고, 이에 대부분의 완성차업체들이 적극적으로 기술적인 

대응을 하면서 바이오연료 수요를 견인하였다. 태국이 성공적으

로 바이오연료의 개발 및 보급을 이루어낼 수 있었던 비결은 정

부의 적극적인 바이오연료 보급 정책과 이에 대한 관련 업계 및  

시장의 적극적인 대응에 기인한다고 볼 수 있다.
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2
태국의 바이오에너지 관련 주요 정책

가. 바이오에너지 정책 개황

  최근 수년간 태국의 에너지 수입량이 빠른 속도로 증가하는 

가운데 태국의 에너지 수입에서 원유가 차지하는 비중이 높아  

태국경제에 직접적으로 큰 부담으로 작용하고 있다. 이에 태국 

정부는 원유 중심의 에너지 소비구조를 개선하기 위해 바이오에

너지 개발 및 보급을 적극적으로 추진하고 있다. 

  태국의 바이오에너지 관련 정책은 2003년 내각 결의로 에너

지부(Ministry of Energy)가 적극 추진하고 있는 에너지 전략계획 

2003(Energy Strategic Plan, 2003)을 바탕으로 추진되고 있다. 태
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국 정부는 2003년 수립된 에너지 전략계획(Energy Strategic Plan)

에 따라 2011년 총 에너지 수요의 8%를 신재생에너지(RNE: 

Renewable Energy)로 대체한다는 목표하에 바이오연료의 개발과 

보급에 적극 나서고 있다. 특히 에너지 전략계획의 중점 추진안 

중의 하나인 신재생에너지 개발 전략 및 그 하부안을 통해 각 

세부적인 사안들이 추진되고 있다.

  태국의 바이오연료 개발 및 보급정책은 에너지개발진흥법

(Energy Development and Promotion Act, 1992)에 기인한 것으로, 동 

법령에 따라 에너지부의 에너지개발진흥청(Department of Energy 

Development and Promotion, 現 Department of Alternative Energy 

Development and Efficiency)이 에너지 개발과 보급 정책을 주관토록 

규정하고 있다. 태국 에너지정책의 근간으로 일컬어지는 동 법령

은 에너지에 관한 법률적인 규정 및 에너지 개발과 활용에 관한 

에너지개발진흥청의 지위와 역할을 규정하고 있다.2) 에너지개발

진흥법과 더불어 에너지보존진흥법(Energy Conservation Promotion 

Act, 1992)도 태국 에너지 정책의 양대 근간을 이루고 있으며, 동 

법률은 효율적 에너지 소비를 위한 각종 법률적 기준을 제공한다.

2) Section 6, The Energy Development and Promotion act, 1992.
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나. 에너지 전략계획 2003(Energy Strategic Plan, 2003)

  태국의 주요 에너지 정책은 에너지부(Ministry of Energy)에서 

주도하는 에너지전략계획(Energy Strategic Plan, 2003)을 근간으

로 추진되고 있다. 동 계획은 에너지 효율성 증대, 신재생에너지 

개발, 에너지 확보 전략, 역내 에너지 허브화 등 4대 중점 추진

안으로 구성되며, 바이오연료는 신재생에너지 개발 전략에 의해 

개발 및 보급이 이루어지고 있다.

 표 Ⅲ-1. 태국의 에너지전략계획 2003(Energy Strategic Plan 2003)

중점 추진안 주요 내용

1. 에너지 효율성 증대 

전략
에너지 탄력성을 2007년까지 1.4:1에서 1:1로 증가

2. 신재생에너지 개발 

전략
2011년까지 총에너지 수요 대비 0.5% → 8%

3. 에너지 확보 전략 향후 최소 30년간 안정적인 에너지 공급 전략 마련

4. 역내 에너지 허브화 

전략
태국을 역내 전략적 에너지 허브로 육성

자료: Ministry of Energy.
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다. 신재생에너지 개발 전략(Renewable Energy
    Development Strategy)

  태국은 2003년 에너지 전략계획의 4대 중점 추진안 중의 하나

인 신재생에너지 개발 전략을 바탕으로 바이오연료를 비롯한 각

종 신재생에너지의 생산 및 수요 확대를 적극 추진하고 있다.

 그림 Ⅲ-3. 태국의 신재생에너지 개발 목표

주: toe(ton of oil equivalent)는 석유 환산톤으로 1toe=10,000,000kcal임.

    CE: Commercial Energy, TE: Traditional Energy, NRE: New & Renewable Energy.

자료: Ministry of Energy.

  신재생에너지 개발 전략은 2003년 0.5%(265ktoe)에 머물고 있

는 신재생에너지(New & Renewable Energy) 사용 비중을 2011년 

8%(6,657ktoe) 수준으로 높이는 것을 주요 목표로 삼고 있으며, 
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이중 바이오연료는 2011년 총 에너지 사용량의 3%(신재생에너

지 사용목표 총량의 38%)인 2,500ktoe 내외가 될 것으로 예상된

다. 신재생에너지 개발 전략의 하부안인 바이오연료 개발 전략

은 연료의 종류에 따라 크게 ‘가소홀전략계획(Gasohol Strategic 

Plan)’과 ‘바이오디젤 액션플랜(Bio-Diesel Action Plan)’으로 나뉜

다. 두 계획 모두 가소홀(가솔린과 에틸알코올의 혼합 연료)과 

바이오디젤의 사용비중을 단계적으로 확대해 2011~12년부터 

가솔린과 디젤 시장을 전면적으로 대체하는 것을 주요 내용으로 

하며, 급속한 국내수요 증가로 추진력을 얻고 있다.

1) 가소홀전략계획(Gasohol Strategic Plan)

  가소홀전략계획(Gasohol Strategic Plan)은 2003년 12월 정부 승

인을 얻어 태국 에너지부의 DEDE(Department of Alternative 

Energy Development and Efficiency)의 주도로 추진 중인 에탄올을 

활용한 바이오연료 보급사업으로, 에너지자원 확보, 지역경제 

개발, 바이오 산업육성을 주 목표로 하고 있다.

  태국 에너지부는 2011년까지 가솔린 첨가제인 MTBE(Methyl 

Tertiary Butyl Ether)을 에탄올로 대체한 가소홀의 보급비율을 단

계적으로 높여 2011년까지 기존 가솔린을 가소홀로 전면 교체

한다는 정책목표하에 가소홀 보급을 적극 추진 중이다. 가소홀
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 그림 Ⅲ-4. 태국의 Gasohol Strategic Plan

자료: Department of Alternative Energy Development and Efficiency, Ministry of 

Energy(www.dede.go.th)

전략계획은 보급단계에 따라 Ⅰ~Ⅱ단계로 나뉘며 Ⅰ단계에는 

주로 ‘Gasoline 95’를 ‘Gasohol 95’로, Ⅱ단계에는 ‘Gasoline 91’을 

‘Gasohol 91’로 대체하는 데 주력하고 있다.3) 2008년부터는 에탄

올 혼합비율을 20%까지 늘린 E20을 출시하는 등 바이오 연료 

사용을 확대하고 있는 추세이다. 또한 2011년 이후에야 출시될 

예정이었던 에탄올 혼합비를 85%까지 늘린 E85의 2008년 연내 

3) 태국에서 유통 중인 가솔린은 옥탄가에 따라 ‘Gasoline 95’와 ‘Gasoline 91’로 구분

되며, 이를 기준으로 가소홀 또한 ‘Gasohol 95’와 ‘Gasohol 91’로 구분되고 에탄올 

혼합비는 10%임.
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 그림 Ⅲ-5. 태국 가솔린 및 가소홀 가격 추이(2007년 5월~2008년 5월)

자료: PTT Public Company Limited(www.pttplc.com)

출시를 적극 추진하고 있으며 소비세를 리터당 2바트에서 0.5바

트로 낮춰 가격 경쟁력도 더할 예정이다.

  태국 정부는 가소홀의 수요확대를 위해 소비세 일부를 면제해

주는 형식으로 가솔린보다 리터당 4~6바트 가량 낮은 가격에 

공급하고 있다.4) 또한 시장의 긍정적인 반응을 이끌어내기 위해 

정부차량 가소홀 사용, 가소홀 사용가능차량 인증, 차량 연료탱

4) 가솔린95: Bt42.09/Liter, 가솔린91: Bt40.99/Liter, 가소홀95: Bt37.39/Liter, 가소홀91: 

Bt36.59/Liter, E20: Bt36.09/Liter(2008년 6월 15일 방콕시내 PTT 소매가격 기준). 
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크 청소비용 지원 등 다양한 지원 및 혜택을 마련해 가소홀 저

변확대에 힘쓰고 있다. 공급 확대면에서는 에탄올 공장건설 지

원, FFV(Flexible Fuel Vehicle) 관세 및 등록세 인하, FFV 생산업

체 저리금융 지원 등 가소홀의 관련 업종을 적극 지원하기 위한 

정책을 다수 실시하고 있다. 

2) 바이오디젤 액션플랜(Bio-Diesel Action Plan)

  바이오디젤 액션플랜(Bio-Diesel Action Plan)은 가소홀전략계획

과 더불어 태국의 양대 바이오에너지 보급 정책 중 하나이다. 

바이오디젤은 디젤에 팜유 혹은 자트로파유 등에서 추출한 

B100이라는 첨가제를 혼합한 것으로 혼합비에 따라서 B2(2%), 

B5(5%), B10(10%) 등으로 등급이 분류된다. 바이오디젤 액션플

랜은 바이오디젤의 보급 확대 및 혼합비 증가(B2→B5→B10)를 

통해 일반 디젤 수요를 바이오디젤로 전면 교체하는 것을 목표

로 한다. 

  바이오디젤 액션플랜은 지역과 바이오 연료의 혼합비에 따

라 ① 2005~06년 지방별 B2 보급, ② 2007~11년 B5 방콕 및 

남부지역으로 확대, ③ 2012년 이후 B10 전국 보급의 3단계로 

나뉜다.
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 그림 Ⅲ-6. 태국의 Bio-Diesel Action Plan

자료: Department of Alternative Energy Development and Efficiency, Ministry of 
Energy

  태국의 바이오디젤은 지역사회 에너지 자급을 위해 지방별로 

소규모 생산설비를 갖추면서 시작되었다. 바이오디젤 개발 초기

에는 지방별 에너지자급을 위해 지자체별로 소규모 설비를 마련

해 B2가 생산·보급되어 왔다. 본격적으로 바이오디젤이 상용화

되기 시작한 것은 B5가 보급되기 시작한 2007년부터이며 방콕

을 시작으로 본격적으로 전국적으로 B5의 생산·유통망이 확대

되고 있는 중이다. 바이오디젤의 생산과 보급을 장려하기 위해 
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태국 정부는 2008년 2월부터 각 정유사별로 B2 공급을 의무화

했으며, 향후 바이오연료를 5% 혼합한 B5의 의무화를 확대 추

진해 향후 2012년까지 전국으로 유통망을 확대하고, 최종적으로

는 일반디젤유를 B10으로 전면 대체해 디젤 총수요의 10%를 대

체한다는 정책목표를 가지고 있다. 

  태국의 바이오디젤 연료는 팜유에 의존해왔으나 비식용작물

로 국제곡물가격과의 연관성이 낮으면서 재배와 수확이 비교적 

용이한 자트로파에 대한 관심이 증가하고 있다. 이에 태국을 비

롯한 주변 동남아시아 국가에서 자트로파 재배가 증가하고 있는 

추세이며 바이오디젤 액션플랜에서도 자트로파 경작지 확장을 

주요 추진안으로 두고 있다.
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3
세부부문별 현황

가. 바이오연료 수요 현황

1) 가소홀

  태국의 석유 연료 시장은 태국 정부의 적극적인 가소홀 보급 

정책과 시장의 긍정적인 반응으로 2005~06년을 거치면서 수요

량이 급격히 증가해 가솔린 중심 시장에서 가소홀 중심 시장으

로 재편되었다.

  기존 가소홀 전략계획에 따르면 태국 정부가 2007년부터 강

제로 가솔린을 가소홀로 전면 대체할 예정이었다. 하지만 시장

이 스스로 빠른 속도로 가솔린을 퇴출시키고 있어 정책적 개입  
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 그림 Ⅲ-7. 태국의 월별 가소홀 판매량 추이(2004년 1월~2007년 5월)

(단위: 백만 리터)

자료: Department of Alternative Energy Development and Efficiency, Ministry of 

Energy

은 하지 않기로 한 반면, 가소홀의 에탄올 혼합비를 20%까지 높

인 E20을 2008년부터 전격 출시하고 향후 에탄올 혼합비를 85%

까지 높인 E85의 도입을 조기 추진할 예정이다. 이에 E85의 출

시에 대비해 주요 자동차 업체들도 E85 차량 및 개조용 부품 도

입에 적극 나서고 있다.

  현재 일부 노후 차량을 제외하면 태국에 출시된 거의 모든 차

량이 Gasohol의 사용이 가능하며 Gasohol 95의 경우 가솔린 시장

을 거의 잠식한 상황이다. 2012년에는 Gasohol 시장이 가솔린 시

장을 전면 대체할 규모로 성장할 것으로 전망되며, 2008년 E20
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 그림 Ⅲ-8. 태국의 가솔린과 가소홀의 수요 변화 전망(2004~12년)

(단위: 백만리터)

주: ULG(Unleaded Gasoline)은 무연가솔린.

자료: National Institute of Advanced Industrial Science and Technology.

의 전격 도입과 E85의 조기 도입으로 한층 탄력을 받을 것으로 

전망된다.

2) 바이오디젤

  태국의 바이오디젤은 원래 지방의 연료 자급자족을 위해 생산

되기 시작하였으나, 2003년 바이오디젤 액션플랜을 추진하면서 

본격적인 상용화가 시작되었으며 태국 정부의 적극적인 개발·

보급 정책과 시장의 긍정적인 반응으로 생산·수요 모두 급속도

로 증가하고 있다.

  <그림 Ⅲ-9>에 나타난 바와 같이 태국 정부는 바이오디젤의 
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 그림 Ⅲ-9. 태국의 바이오디젤 수요량 전망(2007~12년)

(단위: 백만 리터/일)

자료: Department of Alternative Energy Development and Efficiency, Ministry of 

Energy.

수요가 바이오디젤 도입 초기인 2005년의 3만 Liter/Day에서 

2012년에는 850만 Liter/Day까지 폭발적으로 증가할 것으로 전

망하고 있다. 이를 대비해 팜 재배지 및 자트로파 재배지 증가

는 물론 생산효율 향상까지 고려하여 바이오디젤 생산확대를 적

극 추진하고 있다.

나. 바이오연료 생산 동향

1) 가소홀
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  최근 가소홀의 수요 증가에 힘입어 에탄올 생산량도 급격히 

증가하고 있는 추세이다. 태국은 에탄올의 주 원료인 카사바의 

세계 최대 생산국으로서, 카사바, 사탕수수, 몰라시즈(Molasses) 

등을 주 원료로 에탄올을 생산하고 있으며, 가소홀 수요 증가로 

최근 에탄올 생산업체 수도 급격히 증가하고 있다. 

  2007년 8월 현재까지 45개 업체에서 에탄올 생산허가를 획득

하였으며, 8개 공장(생산 능력 1,055,000 Liter/Day)이 가동 중이고

 그림 Ⅲ-10. 태국의 에탄올 생산설비 추이(2004~12년)

(단위: 백만 리터)

자료: MTEC Bioenergy Research Group(2007).
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11개 공장(생산 능력 1,870,000Liter/Day)이 건설 중이다. 현재 

진행중인 45개 에탄올 공장건설 프로젝트가 모두 완료될 경우 

브라질과 미국에 이어 세계 3위 규모의 에탄올 생산능력(약 

1,160만 Liter/Day)을 보유할 것으로 예상됨에 따라 태국은 향후 

주요 에탄올 수출국으로 부상할 것으로 보인다. 현재 일본이 에

탄올 수입규모가 연간 3~4억 리터에 이르는 주요 에탄올 수입

국이며, 향후 가솔린의 에탄올 첨가비율이 10%까지 상승할 경

우 에탄올 수입규모가 연간 6억 리터까지 증가할 것으로 예상

됨을 감안하면, 향후 일본이 태국의 주요 에탄올 수입국이 될 

것으로 보인다.

  현재까지 에탄올을 생산해 온 업체들은 주로 몰라시즈와 사탕

수수를 주 원료로 활용해 온 반면, 현재 건설 중인 에탄올 생산

업체들은 주로 사탕수수와 카사바를 주 원료로 채택하고 있어 

에탄올 생산에서 사탕수수와 카사바의 활용도가 급격히 증가할 

것으로 예상된다. 특히 카사바의 경우 태국이 세계 최대 생산국

이자 수출국이며 척박한 환경에서도 비교적 재배가 용이해 에탄

올 원료로 널리 활용될 것으로 예상된다. 

  최근 가소홀 수요 증가에 따라 가소홀을 취급하는 주유소의 

수도 급격히 증가해 현재 태국의 11개 정유회사가 약 3,500개 

주유소에서 가소홀을 공급하고 있다. 특히 태국의 국영에너지
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 표 Ⅲ-2. 태국의 에탄올 생산 업체 현황(2007년 7월 현재)

(단위: 백 Liter/Day)

회사명 지역 주 원료 생산 능력 생산개시일

PawnWiLai 
International Group 
Trading Co.ltd 

Ayuddhaya Molasses 25,000 Oct 2003 

Thai Alcohol Plc 
Nakorn 
PaThom 

Molasses 200,000 Aug 2004 

Thai Agro Energy 
Co.ltd 

Suphanburi Molasses 150,000 Jan 2005 

Thai Nguan Ethanol 
Co.Ltd 

KhonKhen Cassava 130,000 Jan 2006 

KhonKhen Alcohol 
Co.Ltd 

KhonKhen 
SugarCane
/ Molasses 

150,000 Jan 2006 

PetroGreen Co.ltd Chaiyaphoom 
SugarCane 
/ Molasses 

200,000 Dec 2006 

Thai Sugar Ethanol 
Co.ltd 

Kanchanaburi 
SugarCane 
/ Molasses 

100,000 Apr 2007 

K I Ethanol Co.ltd 
NakornRatchasi
ma 

SugarCane 
/ Molasses 

100,000 Jun 2007 

EIC B Business 
Patners Co.ltd 

Rayong Cassava 150,000

건설 중

FahKwanThip Co.ltd Pachinburi Cassava 60,000

EkaratPhattana Co.ltd NakornSawan Molasses 200,000

Ratchaburi Ethanol 
Co.ltd 

Ratchaburi 
Cassava / 
Molasses 

150,000

Thai RungRueng 
Energy Co.ltd 

Saraburi 
SugarCane 
/ Molasses 

120,000

Petro Green Co.ltd Kanlaseen 
SugarCane 
/ Molasses 

200,000

E S Power Co.ltd SaKeaw 
Cassava / 
Molasses 

150,000

Sima Inter Products 
Co.ltd 

ChaChoengSao Cassava 150,000

ThrupThip Co.ltd Lopburi Cassava 200,000

P S C Starch 
Products.Plc 

Chonburi Cassava 150,000

TPK Ethanol Co.ltd 
NakornRatchasi
ma

Cassava 340,000

총  계 2,925,000

자료: Department of Alternative Energy Development and Efficiency, Ministry of 

Energy.
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 표 Ⅲ-3. 태국의 정유사별 가소홀 취급 주유소 추이

(단위: 개)

회사명 2006년 1월 2006년 7월 2006년 12월 2007년 7월

PTT 1,209 1,197 1,211 1,202 

Bangchak 664 698 690 694 

Shell 545 552 548 546 

Esso 203 366 503 506 

Caltex 170 251 296 299 

Conoco 77 77 88 96 

TPI 39 38 39 4 

Petronas 17 48 58 68 

SUSCO 11 13 21 47 

Paktai - - 12 11 

Pure - - - 58 

총  계 2,935 3,240 3,466 3,531 

자료: Department of Alternative Energy Development and Efficiency, Ministry of 

      Energy.

회사인 PTT가 전체의 1/3에 달하는 약 1,200곳에 달하며, 메이

저 석유회사인 Bangchak, Shell 등이 뒤를 잇고 있다.

2) 바이오디젤

  현재 바이오디젤의 수요증가로 B100의 주요 작물인 팜(Palm)

의 재배면적이 꾸준히 증가해 2006년 말 기준으로 3만 라이(Ra

i)5)에 근접하였다. 바이오디젤 액션플랜에 따르면 향후 2009년

까지 국내 4백만 라이, 해외 1백만 라이로 총 5백만 라이의 경작
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지를 마련한다는 목표하에 경작지를 확장하는 중이며, 이에 따

라 팜유 생산도 꾸준히 증가하고 있는 추세이다.

  현재까지는 바이오디젤 생산을 대부분 팜유에 의존해 왔으나 

Bio-Diesel Action Plan에 따라 자트로파의 생산도 꾸준히 증가할 

 그림 Ⅲ-11. 태국의 팜 플랜테이션 면적 추이(1998~2006년)

자료: Department of Alternative Energy Development and Efficiency, Ministry of 

Energy.

5) 라이는 태국의 도량형 단위로 6.25Rai=1헥타르(ha)임.
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것으로 예상된다. 최근 국제곡물가격 폭등의 주요 원인 중 하나

로 바이오연료 생산 확대가 지목되고 있으나, 비식용작물인 자트

로파는 이러한 우려를 덜어 줄 주요 작물이 될 것으로 보인다. 또

한 비교적 척박한 환경에서도 재배가 용이해 태국을 비롯한 동남

아 여러 국가들의 주요 작물로 각광받고 있으며 자트로파 재배·

가공 업체 관련 투자에 대한 관심이 증가하고 있다.

  태국의 바이오디젤 생산업체는 크게 지역별 바이오디젤

(Community Bio-diesel) 공장과 상업용 바이오디젤 생산업체로 나

뉜다. 현재 태국에는 지방 에너지 자급을 위한 72개의 지역별 바

이오디젤 공장(북부 18개, 중부 15개, 동북부 17개, 남부 20개, 동

부 2개)과 9개의 대규모 상업용 바이오디젤 제작업체가 있다. 태

국의 지역별 바이오디젤은 태국은 물론 아시아에서 최초로 시도

된 지역단위의 바이오에너지 자급 사업으로, 2005년 북부 치앙마

이(Chiang Mai) 지역에서 폐식용류를 원자재로 활용해 B2(혼합비 

2%)를 본격 생산하면서 시작되었다.6) 지역별 바이오디젤사업은 

소규모 지역에너지 자급사업 특성상 대규모 상업용 바이오디젤 

생산에 비해 경제성이 낮아 지역단위의 소규모 사업에 머물고 있

는 상황이나 상업용 바이오디젤 수송부담 경감, 에너지 자급, 농

가소득 향상, 환경보호 등 긍정적인 효과도 일부 나타나고 있다.

6) UNCTAD(2006).
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 표 Ⅲ-4. 태국의 바이오디젤 생산업체 현황

(단위: Liter/Day)

회사명 지 역 생산 능력

Bangchak Bangkok 50,000�

Bio Energy Plus Ayuddhya 100,000�

Suntech Palm Oil PraChinburi 200,000�

Patum Vegetable Oil PathumThanee 300,000�

Bangkok Renewable Energy ChaChoengSao 200,000�

Green Power Chumporn 200,000�

AI Energy Samut Sakorn 250,000�

WeeraSuwan� Samut Sakorn 200,000�

SookSomboon Energy Chuonburi 50,000�

총 계 1,550,000�

자료: Department of Alternative Energy Development and Efficiency, Ministry of 

Energy.

  현재 지방에서는 주로 지역별 바이오디젤(Community Bio-diesel) 

생산업체의 제품이 교통, 농기계 등에 널리 활용되고 있으며, 상

업용 바이오디젤이 정착된 방콕에서는 총 3개 정유사가 바이오

디젤을 판매하고 있다. PTT가 169개, 방착(Bangchak)이 531개로 

총 700개의 주유소에서 바이오디젤이 판매되고 있으며, 셸(Shell)

도 산업용 바이오디젤을 일부 공급하고 있다.  

다. 바이오에너지산업 전망

  최근 국제유가 불안으로 석유에너지에 편중된 에너지 소비구
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조를 가지고 있는 주요 에너지 수입국들은 대체재 마련에 고심

하고 있으며, 수입에너지 중 석유의 비중이 80% 이상인 태국에

도 국제유가 불안과 석유중심의 에너지 소비구조가 경제전반에 

걸쳐 직접적인 부담으로 작용하고 있다. 이에 태국 정부도 신재

생에너지 개발의 일환으로 바이오에너지 개발 및 보급을 적극 

추진하고 있어 석유에너지 수입대체 효과 및 관련산업 발전이 

예상된다.

  태국은 가소홀과 바이오디젤의 보급 확대를 위해 에탄올과 

B100 생산을 지속적으로 증가시키고 있다. 특히 에탄올의 경우 

가소홀 전략계획(Gasohol Strategic Plan)에 따른 경작지 확충 및 

생산 Capacity 증가가 이루어질 경우 미국과 브라질에 이어 세계 

3대 에탄올 생산국이 될 것으로 예상되며 향후 일본, 한국, 중국 

등 유망 수출시장으로의 수출도 가능할 것으로 보인다. 

  현재 태국에서는 각종 바이오연료 원료 재배지가 증가하는 추

세이며 향후 일본, 한국 등에서 에탄올 수요가 증가할 것이라는 

전망이 관측되면서 신 수출산업으로 적극 육성할 가능성이 높

다. 이에 일본과 한국의 에너지 관련 기업들의 동남아 지역으로

의 플랜테이션 투자 진출도 증가하고 있다. 현재까지 상용화에 

성공한 가소홀과 바이오디젤 이외에도 에탄올과 디젤을 혼합한 

Diesohol 개발을 추진하는 등 새로운 형태의 바이오연료 개발을 
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위한 연구개발 시도도 계속될 것으로 보인다. 

  하지만 최근 바이오연료가 유망산업으로 부각되면서 동남아 

국가들의 경쟁적인 플랜테이션 확장으로 인한 과잉공급과 기후

조건에 의한 수급불안정 때문에 본격적으로 주요 산업으로 정착

하기까지는 다소 조정기간이 필요할 것으로 보인다.
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바

4
바이오에너지산업의 외국인투자 현황

이오에너지산업은 그 특성상 재배, 가공, 유통 등 폭넓

은 산업연관성을 가지고 있어 명확한 업종 분류가 어려

우며, 아직 신생 산업인 관계로 바이오에너지 분야에 대한 외국

인기업들의 투자에 대한 통계가 부재한 상황이다. 바이오에너지

는 그 특성상 카사바, 팜, 자트로파 등 주요 작물에서 그 원료를 

얻고 있어 플랜테이션사업에 대한 관심이 증가되고 있고 최근 

동남아 일대에서 플랜테이션사업이 활발히 진행되고 있으나, 태

국의 외국인투자법상 플랜테이션에 대해 외국인 기업의 투자를 

엄격히 제한하고 있고, 에탄올 및 바이오디젤 생산 업체들도 현

재까지는 국내업체에 그치고 있는 실정이다. 

  현재 Esso, Shell, Chevron, Petronas 등 태국에서 바이오연료를 
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취급하고 있는 대형 외국인 석유화학회사들은 태국 정부의 바이

오연료 도입정책에 따라 원료를 구매·가공해 제품을 출시한 경

우라고 볼 수 있다. 

 글상자 Ⅲ-1. 태국의 주요 외국인기업

ESSO

개요

  Esso는‘The Standard Oil Company of New York’라는 이름으로 라마 5

세 재임기간인 1894년 태국에 진출해 태국의 주요 석유화학기업으로 성장해왔

으며, 1965년에는’Esso Standard Thailand Co,. Ltd.’로 개칭하고 1970년

대부터 본격적으로 정유사업을 시작하였다. 정유사업 초기에는 일일 정제능력 

35,000배럴 수준에서 시작해 정제능력을 지속적으로 확대해 현재 일일 

177,000배럴 수준의 정제능력을 갖춘 태국의 주요 정유사로 성장하였다. 1996

년에는‘Esso(Thailand) Public Company Limited’로 개칭해 오늘날의 모습

을 갖추게 되었고, 글로벌 에너지 기업인 Exxon Mobile社가 지분율 67.5%를 

보유해 Exxon Mobile社의 태국 지사의 역할을 하고 있다. 2007년 말 기준 시

장점유율 17.6%로, 시장점유율 39.2%를 기록하고 있는 국영기업인 PTT에 이

어 업계 2위 석유화학기업의 자리를 지키고 있다. 

강점 및 약점

  ESSO의 최대 강점은 Exxon Mobile의 원유탐사 능력은 물론 대규모 사업, 

기술, 행정 등 각종 본-지사 간 협력 네트워크를 들 수 있다. 2006년 Solomon 

Associate社가 실시한 아태지역 정유사 평가에서 다수 지수가 최고수준을 기록

한 바 있다. 하지만 바이오디젤이나 가소홀 등 바이오연료 분야에서는 아직 태

국 정부의 에너지 정책에 따라가는 수준에 머무르고 있어, 바이오연료의 

Market Leader이자 국영기업인 PTT의 입지는 한동안 확고할 것으로 예상된다. 

미래 전략

  2012년경 도입될 예정인 Euro IV Standard에 대비해 약 4억 6천만 달러 규

모의 예산을 투입해 신제품 개발에 주력할 예정으로 알려져 있으며, 이에 따라 

바이오연료 개발에 대한 기대감도 높아지고 있다.  
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5
태국 바이오에너지 선도기업:PTT

가. 현황

  PTT는 태국 최대의 석유화학 기업이자 대표적인 국영기업으로 

1978년 태국 석유청 법령(The Petroleum Authority of Thailand Act, 

1978)에 의거해 설립되었다. 2001년 태국 기업법(The Corporatization 

Act, 1999)에 의거해  PTT Public Company Limited (PTTplc)로 명칭을 

개정하고 주식회사로 변경하였으나 대주주가 태국 재무부인 관계

로 여전히 국영기업인 상황이라고 볼 수 있다. 현재 Gas Unit, Oil 

Unit, Petrochemical & refining Unit, International trading Unit의 4대 그

룹으로 나뉜다.
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나. 미래 전략

  PTT는 사업영역 확장을 위해 향후 5년간 투자관련 예산을 대

규모로 증액(총 110억 달러 규모)하기로 하였으며, 특히 탐사&

제조 부분에 집중적으로 투자할 예정이다. 또한 천연가스 소비 

확대에 대응하기 위해 향후 5년간 총예산 1,730억 바트를 투입

해 지속적으로 천연가스 파이프시스템을 확대해 나갈 예정이다. 

이와 더불어 해외사업에 적극적으로 나설 것으로 예상되는데, 

2020년까지 총 투자비용 1260억 달러 중 60% 이상을 해외프로

젝트에 투입할 계획임을 발표하며 공격적으로 해외사업을 확장

할 것임을 밝힌 바 있다. 

다. 강점 및 약점

  PTT는 석유화학분야에 탐사, 가공, 유통 등 모든 분야에 걸쳐 

계열사를 보유하고 있어 제품 가격 조절이 용이하며, 태국에서 

최다 주유소를 보유하고 있고 시장점유율 약 39%로 업계 1위 

기업이라는 입지를 가지고 있다. 또한 전국에 걸쳐 가스 파이프

라인, 석유 저장시설 등 가장 폭넓은 인프라를 보유하고 있으며 

바이오연료 분야에서도 선두의 위치에서 시장을 주도하고 있다.
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1
금융시스템 개요와 특징

가. 금융시스템 개요

  태국의 금융기관은 크게 중앙은행(BOT: Bank of Thailand)을 

포함한 정부계 금융기관과 민간금융기관으로 분류할 수 있다. 

정부계 금융기관으로는 BOT 외에 ① 정부저축은행(GSB:

Government Savings Bank), ②농업⋅농업협동조합은행(BAAC:

The Bank for Agriculture and Agricultural Cooperatives), ③정부주

택은행(GHB: The Government Housing Bank), ④태국 수출입은

행(EXIM-Bank: The Export - Import Bank of Thailand ), ⑤태국 

중소기업개발은행(SME Bank: Small and Medium Enterprise 
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금융기관 종류 감독기관 관련 법 및 규정

1 중앙은행 재무부
Bank of Thailand Act B.E. 
2485/개정

2 상업은행

중앙은행
Commercial Banking Act B.E. 
2505/개정

3 외국은행 지점

4 은행자회사(Subsidiary)

5 소매은행

6 금융회사

중앙은행

The Act on the Undertaking 
of Finance Business, 
Securities Bussiness and 
Credit Foncier Business B.E 
.2522/개정

7 주택금융회사

8 정부저축은행 재무부/중앙은행
Government Savings Bank 
Act, B.E. 2489

9
농업·농업협동조합은행
(BAAC)

재무부/중앙은행
The Bank for Agriculture and 
Agricultural Cooperatives Act, 
B.E. 2509

10 정부주택은행 재무부/중앙은행
Government Housing 
Bank�Act, B.E. 2496

11 수출입은행(EXIM-Bank) 재무부/중앙은행
The Export-Import Bank of 
Thailand Act, B.E. 2536

12
중소기업개발은행
(SME Bank)

재무부/중앙은행/
공업부

Small and Medium Enterprise 
Development Bank of 
Thailand Act, B.E.�2545

13 이슬람은행 재무부/중앙은행
Islamic Bank of Thailand Act, 
B.E. 2545

14
소기업채무보증공사
(SICGC)

재무부/중앙은행
The Small Industry Credit 
Guarantee Corporation Act, 
B.E.�2534

15 이차저당공사(SMC) 재무부/중앙은행
Emergency Decree on 
Secondary Mortgage 
Corporation B.E. 2540

 표 Ⅳ-1. 태국의 금융시스템과 감독기관 및 관련법(2008년 7월 현재) 
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금융기관 종류 감독기관 관련 법 및 규정

16 태국자산관리공사(TAMC) 재무부
Emergency Decree on the 
Thai Asset Management 
Corporation B.E. 2544

17 자산관리회사 재무부/중앙은행
Emergency Decree on the 
Asset Management Company 
B.E. 2541

18 환전상 재무부/중앙은행
Exchange Control Act, B.E. 
2485

19 증권회사
증권거래위원회

The Securities and Exchange 
Act, B.E. 253520 투자신탁관리회사

21 생명보험사 상업부/보험위원회
Life Insurance Act, (No. 2) 
B.E. 2551

22 농업협동조합
농업협동조합부

Cooperative Act, B.E. 
2511/개정23 저축협동조합

24 연금기금 증권거래위원회
Provident Fund Act, 
B.E.�2530

25 사회보험기금 노동사회복지부
Social Security Act, B.E. 
2533

26 전당포(Pawnshops) 내무부
Pawn-shop Act, B.E. 
2505/개정

주: B.E.는 불력을 의미하며 BC 543년부터 시작됨.

자료: 태국 중앙은행(BOT) 자료에 의해 필자 작성.

Development Bank of Thailand), ⑥태국 이슬람 은행(IBT: Islamic 

Bank of Thailand), ⑦소기업채무보증공사(SICGC: The Small 

Industry Credit Guarantee Corporation), ⑧이차저당공사(SMC:

Secondary Mortgage Corporation), ⑨태국 자산관리공사(TAMC:

Thai Asset Management Corporation) 등이 있다.
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  민간금융기관으로는 ①상업은행, ②외국은행지점, ③역외

(off-shore) 업무(BIBF: Bangkok International Banking Facilities7)

/Provincial International Banking Facilities), ④ 금융회사(FC: finance 

companies), ⑤증권회사, ⑥주택금융회사(credit foncier companies), 

⑦자산관리회사(asset management companies), ⑧투자신탁관리회

사(mutual fund management companies), ⑨보험회사, ⑩농업협동

조합(Agricultural cooperatives)과 저축협동조합(saving cooperatives), 

⑪연금기금(provident fund), ⑫사회보험(보장)기금(social security 

fund), ⑬환전상(money changer), ⑭전당포(pawnshops) 등이 있다.

나. 금융산업의 특징

  첫 번째 특징으로 태국은 개발도상국이자 2007년 현재 1인당 

GDP가 3,841달러8)에 이르고 있으나, 금융산업은 제조업이나 관

광 등의 서비스업에 비해 상대적으로 덜 발달된 것으로 보이고 

7) BIBF는 방콕을 인도차이나 지역의 국제금융센터로 구축하는 것과 외국은행과의 

경쟁을 통하여 낙후된 태국계 상업은행의 경쟁력을 강화하는 것을 목표로 1993

년 설립된 역외 시장이었다. BIBF의 주요 업무는 해외에서의 외환 차입, 외환 대

출, 바트(Baht)화 이외 통화간 거래, 비거주자 대상 외화표시 차입의 보증업무, 

신디게이트 론 조성·참가 등이었으나, 동아시아 외환위기의 중대한 계기를 제

공했다는 비판을 받았다. 현재 BIBF는 활동하지 않으며, 당시 은행들은 철수하

거나 완전은행(Full Bank)으로 승격되었다.

8) Global Insight.
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선진화나 자유화 등의 측면도 아직 부진한 것으로 보인다. 두 번

째 특징으로 태국 금융업은 동아시아 외환위기 직후부터 추진된 

강도 높은 구조조정으로 급격한 변동을 겪었다. 특히 1990년대 

중반의 무분별한 금융완화정책과 BIBF 개설이 위기의 주 원인으

로 분석되었던바, 이러한 분야를 중심으로 금융개혁이 추진되었

다. 이에 따라 금융회사는 급격히 축소되고 BIBF는 활동이 중단

될 정도로 변화되었다. 그럼에도 불구하고 금융부분의 근본적인 

개혁기회를 충분히 살리지 못했으며, 특히 은행의 자기자본 확충

과 경영 현대화는 주변 동남아 국가나 위기 경험국에 비해 많이 

지체된 것으로 보인다. 세 번째로는 태국 자본시장 중 채권시장

은 그동안 비약적인 발전을 이루었고, 이러한 발전은 정부채 중

심으로 진행되었다는 특징도 있다. 마지막으로 태국 금융당국이 

동아시아 외환위기 이후 외자계 금융기관의 진출을 경계하고 있

고, 이에 따라 외국계 은행의 진출은 지점이나 대표사무소를 제

외하고는 다소 부진한 양상을 보인다는 특징도 있다.
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2
금융위기 이후 개혁추진 동향과 평가

가. 개혁의 기본 골격과 마스터플랜 주요 내용

  1997년 외환위기 발생 이후 태국은 금융분야에서도 광범위한 

개혁 작업을 추진하였다. 이들은 유동성 위기에 빠진 금융기관

의 연쇄 도산과 결제시스템 마비 회피를 목적으로 한 금융위기

관리정책, 자기자본의 확충과 부실채권 처리를 위한 은행재건책, 

그리고 금융시스템 안정성과 효율성을 높이기 위한 금융제도정

비 등의 3가지 골격으로 추진되었다.  

  태국에서는 먼저, 1997년 8월 국제통화기금(IMF) 주도로 공적

금융지원이 시작되었으며, 공적지원의 조건으로서 ‘금융불안의 
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조기해소’를 요구한 IMF의 의견을 반영하여 1997년 10월 금융

재건정책이 발표되었다. 주요 조치로는 ①재무기반강화를 위한 

외자출자규제 완화, ②금융회사(FC) 재편과 부실채권(NPL: Non 

Performing Loan) 처리를 담당하는 금융재건청(FRA: Financial 

Restructuring Agency) 설립, ③업무정지 상태인 금융회사 58개의 

예금·채권(당시까지는 FIDF9)가 실시)은 FRA가 승계하고 나머

지 FC의 예금·채권도 FIDF가 전액 보장하는 것 등이 포함되었

다10). 

  태국 재무부와 중앙은행은 1998년 8월에도「경제회복을 위한 

금융재건패키지」를 발표하였는데, 이는 금융기관의 재무구조가 

악화되자 IMF와의 협의를 거쳐 마련하였다. 재건패키지에는 ① 
대손충당금의 담보기준과 단계적 담보기준의 설정, ②공적자금

투입을 통한 금융기관의 자본확충 지원, ③민간자산관리회사

(AMC)의 설립촉진, ④국유화한 상업은행 4개(BMB, SCIB, FBCB, 

BBC)의 처리 등이 포함되었다. 

  1990년대 말까지 추진한 태국의 금융개혁이 외환위기 후 비

9) 1985년 중앙은행법 개정에 의해 설립된 금융기관개발기금(Financial Institutions 

Development Fund)은 BOT 산하의 특별법인으로, 위기에 빠진 금융기관의 구제 

및 처리에 큰 역할을 하였다.

10) 그 결과 태국에서는 당시 영업정지 중인 58개 금융회사 중 56사의 우량자산은 

신설 상업은행으로 흡수되었고 부실자산은 FRA가 경매를 시행하여 AMC로 매

각되었다. 



70｜태국의 주요 산업

자발적인 측면에서 또 위기극복을 위한 급박한 상황에서 추진한 

개혁이었다면, 금융시스템이 안정된 2000년대 이후 추진한 태국

의 금융개혁은 낙후된 금융산업을 발전시키기 위한 종합적인 개

혁이었다. 말레이시아가 2001년 3월, 인도네시아가 2004년 1월 

발표한 것과 같은 맥락에서 태국도 2004년 ｢금융산업 육성을 위

한 마스터플랜(FSMP: Financial Sector Master Plan)｣을 발표하였다. 

FSMP는 미래의 금융기관 구조 설계, 다양화되고 고도화되는 금

융수요 충족, 지속적 경제성장 실현을 위한 금융분야의 과제 등

을 해결하고자 3단계로 나누어 추진되고 있다. 1단계(FSMP 발표

후 1~3년)는 금융서비스 보급 확대, 금융기관의 구조와 기능 합

리화, 규칙·규제의 간소화, 이용자 보호 강화 등이 중점적으로 

추진되고 있다. FSMP 2단계(4~6년)는 금융부문 효율화, 경쟁력 

강화, 자금조달체제 정비 등을 중심으로 2008년부터 추진되고 

있고, 3단계(7~10)는 2단계를 평가한 후 새로운 방향을 정립할 

계획이다.  
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 글상자 Ⅳ-1. 태국의 금융산업 육성을 위한 마스터플랜(FSMP)의 비전과 주요 내용

비 전

1. 도시지역과 농촌지역 간의 서비스 수준이나 품질이 본질적으로 다르지 않도록 

잠재적 이용자 모두를 위한 포괄적 금융서비스 제공 

2. 금융기관, 채무증서, 주식시장 등 금융의 이용가능한 자원구성이 균형되고 효율

적이며 안정적이고 경쟁력 갖춘 금융센터 구축

3. 소비자를 위한 공정과 보호  

금융분야 발전을 위한 주요 조치

Ⅰ. 금융서비스에 대한 일반적인 접근성 확대를 위한 조치

 1. 저소득 세대에 대한 금융서비스의 격차를 축소하기 위해 기초금융 서비스의 장려

  - 재무부의 기초금융장려위원회 설치, 마이크로파이넌스 기관 연수 등

  - 자산·부채의 관리와 대출 등의 면에서 능력 확충 

 2. 농촌지역의 개인, 지역사회(community), 협동조합에 금융서비스를 제공하는 농

업·농업협동조합은행(BAAC)을 농촌개발은행으로 개편 

 3. 기존 금융기관의 저소득세대를 향한 금융서비스 수준 제고 및 장려  

Ⅱ. 금융분야의 효율성 증진을 위한 조치

 1. 고객의 수요를 보다 만족하는 금융기관의 구조 및 역할 정비

  - 기능의 중복성 축소 및 효율성 향상

  ① 은행 종류의 재편: 상업은행과 소매은행 2종류 라이센스

  ② 외국금융기관의 재편: 외국금융기관의 자회사와 외국은행의 지점 2종류

    - 1지점 정책, 소매고객 및 SME에 대한 대출 인센티브 제공 등 

 2. 규제의 합리화

  ① 금융 분야의 기초 인프라 개선: 감독기관간 협력 촉진, 신용조사국(Credit 

Bureau)의 데이터 문제 해결, 담보권 행사·도산법 개정

  ② 금융기관의 합병 신속화를 위한 세제상 규제 완화

  ③ 금융분야의 효율성을 저해하는 규제 제거

  ④ 금융기관의 융통성(flexibility) 증진과 대체 비즈니스모델 장려

  ⑤ 문제있는 금융기관에 대한 신속 및 즉각적인 퇴출조치와 자본시장 육성 지속

 3. 소비자보호조치

  - 고객의 불만처리를 위한 절차 확립 및 유지 

  - 소비자가 이해하기 쉽고 비교하기 쉬운 방법으로 금융서비스 정보제공 장려 

  - 국제기준에 적합한 재무상황 및 실적에 관한 정보 개시

  - 현재의 전액보증을 대신한 예금보험제도의 도입

자료: Bank of Thailand(2006)를 토대로 정리.
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  그리고 태국은 2007년 금융제도구축 측면에서 큰 의미를 지

니는 중앙은행법(The Bank of Thailand Act), 금융기관법(Financial 

Institutions Act), 예금보험기구설치법(Deposit Insurance Agency 

Act)을 개정하거나 제정하였다. 2008년 3월과 8월부터 발효되는 

 표 Ⅳ-2. 2007년 제·개정한 금융관련법 주요 내용

법 명 시 기 주요 내용

중앙은행법 2007. 12 승인

- 정치적 개입 배제와 권한 명확화 목적

- 총재와 부총재 등 정책위원회 임명과정 명확화. 

독립위원회 조직이 인선 담당

- 증권발행권한 명확화

- 금융위기 대응과 조기세제 조치의 발동 주도 

명확화   

금융기관법 2008. 8 시행

- 당시까지의 금융관련법(상업은행법 등)을 

통합한 신법

- 은행의 BaselⅡ 준수 명문화. 

- 연결기준 및 리스크 기준의 감독체제

- 금융기관의 외자비율·외국인임원비율 

인상(25%→49%).

  사업재구축이나 재무강화 시 재무부장관은 49% 

  이상으로의 외자비율 인가 가능  

예금보험기구

설치법
2008. 8 시행

- 현재의 예금 전액보호로부터 2012년까지 

단계적으로 100만 바트를 상한으로 하는 

예금보호제도로 이행

자료: 關戶孝洋(2008).
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이 법으로 인해 태국은 중앙은행 제도(경영과 감독 체제)의 투명

성 향상, 금융기관으로의 외자출자 확대, 예금보험제도 확립 등이 

실현될 것으로 보인다. 특히 금융기관법은 바젤위원회의 권고안

(Core Principles for Effective Banking Supervision)에 기초하여 상업

은행업, 금융회사업, 주택금융업 등을 중앙은행이 일원적으로 감

독하는 것을 목적으로 하고 있고, 예금보험기구설립법에서는 지금

까지의「전액예금보증제」를 2009년에 폐지하고, 예금보호기관에 

의한 보증은 계좌별로 100만 바트까지로 제한하고 있다. 이로 인

해 기업, 기관투자자, 개인의 예금성향이 바뀔 것으로 전망된다.

나. 주요 분야별 개혁추진 동향 및 성과

1) 은행구조의 변화

  외환위기 이후 금융회사를 중심으로 한 금융기관 구조조정, 

BIBF 폐지, FSMP 추진 등에 의해 태국의 금융기관, 특히 은행은 

많은 변화를 겪었다. 상업은행을 보면, 위기직전인 1996년에 각

각 15개와 14이던 상업은행과 외국은행 지점은 2008년 7월 현

재 각각 18개와 16개로 늘어났다. 사실 15개였던 상업은행은 

M&A나 청산과정을 거쳐 7개로 줄어들었고, 신규 은행이 1곳, 

금융회사로부터 승격된 은행이 4개, 외자계 은행이 2개 설립되
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었다. FSMP에 의해 새로 설립된 소매은행으로는 Land and 

Houses Retail Bank, The Thai Credit Retail Bank, AIG Retail Bank

가 있고 GE Money Retail Bank는 2007년 3월에 면허를 반납하였

다. International Commercial Bank of China는 외국은행지점이었

다가 상업은행으로 승격되었으며, UOB와 Standard Chartered 

Bank는 인수한 현지은행을 자회사로 편입시켰다. 반면, 같은 기

간 금융회사와 주택금융회사는 각각 91개와 12개에서 5개와 3

개로 줄어들었다. 이들은 기존 금융기관으로서 영업을 계속하고 

있으나, 중앙은행이 상업은행의 업무범위 확대를 허용함에 따라 

점차 경쟁력을 잃어가고 있다.        

 표 Ⅳ-3. 태국 금융기관구조의 변화(1996년 말과 2008년 7월)

1996년 말 2008년 7월

1

상업은행

  - 태국 상업은행(15)

  - 외국은행 지점(14)

상업은행

  - 일반 상업은행(14)

    o 국내자본(12)

       1997년 이전부터 존속(7)

       금융회사에서 승격(4)

       위기 후 설립된 국영은행(1) 

    o 외자계(2)

  - 소매은행(4)

    o 국내자본(3)

    o 외자계(1)

  - 외국은행 지점(16)

2 금융회사(91) 금융회사(5)

3 주택금융회사(12) 주택금융회사(3)

자료: BOT 웹사이트를 토대로 작성.
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2) 자본시장

  1974년 증권거래소법 제정과 증권거래소(SET: Stock Exchange 

of Thailand)의 설립으로 시작된 태국의 자본시장은 많은 변화를 

겪어 왔다. 2008년 현재 증권거래위원회(SEC: Securities and 

Exchange Commission)의 감독을 받는 자본시장은 태국증권거래소 

외에도 1999년 개업한 중소기업용 2부시장인 MAI(Market for 

Alternative Investment), 파생금융상품거래시장으로 2004년 개설

된 태국선물거래소(Thailand Future Exchange), 채권시장으로서 

2003년 창설된 채권전자거래소(Bond Electronic Exchange) 등으로 

확대되었다.

  확대된 자본시장을 활성화하고 발전시키기 위해 태국 정부는 

2002년부터 ｢자본시장육성을 위한 마스터플랜(CMMP: Capital 

Market Master Plan)｣을 수립하였다. 1차는 2002년부터 2005년까

지 추진하였고 2006년 이후 2010년까지를 기간으로 2차 CMMP

를 추진하고 있다. 자본시장을 더욱 발전시키고 다양화하기 위

해 추진하며, 지배구조 개선, 투자자 기반 확대, 금융수단의 다

양성과 규모 확대, 인프라 개선, 감독체계 개선 등이 주요 내용

으로 포함되어 있다. 특히 CMMP에 따르면, 2012년 이후 증권업 

면허를 ‘무료서비스 면허’와 ‘부티크형 면허’로 구분하며 매매중

개뿐만 아니라 본격적인 투자은행으로 육성하기 위한 계획을 가
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지고 있다. 또한 2007년에는 증권거래법이 개정되면서 기업의 

거버넌스 가이드라인이 발표되었고, 앞으로도 거버넌스에 대한 

관심이 높아질 전망이다.

  태국은 아시아채권시장육성이니셔티브(ABMI: Asian Bond 

Markets Initiative)에도 적극 참여하고 있다. 게다가 2007년「공

채관리법」이 개정됨에 따라 재정적자 보전 이외의 목적으로 국

채를 발행할 수 있게 되었다. 채권시장의 성장을 위해서는 벤치

마크가 되는 국채가 원활하게 유통되는 것이 필요하지만, 이를 

실현시키기 위해서는 지금까지의 ｢공채관리법｣으로는 어려움이 

있었으므로 향후 채권시장의 활성화가 크게 기대된다.

  태국 중앙은행은 최근 환율안정화규제의 철폐(2008년 3월)와 

동시에 태국 금융기관에 의한 비거주자의 바트화 대출규제를 완

화하여 상거래나 투자 이외의 경우에도 30억 바트까지 대출을 

허용하였다. 그리고 대외투자규제를 완화하여 증권회사나 뮤추

얼 펀드, 개인투자자에 의한 대외투자 한도도 300억 바트까지 

확대하였다. 그리고 현재 태국의 증권거래위원회(SEC)는 외국법

인이 태국에서 상장하는 것을 허용하는 것을 검토하고 있으며, 

비축하고 있는 외화를 활용하는 방안으로 국부펀드를 설립하고

자 논의하고 있다. 
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3) 부실채권 처리

  태국은 외환위기 직후 IMF와 세계은행의 자문을 받아 회사갱생

수속제 도입 등을 주요 내용으로 하는 파산법을 개정하였고, 도산

사건을 전담하는 파산재판소도 설치하였다. 그리고 BOT 주도로 

방콕 어프로치라고 일컫는 기업채무재조정자문위원회(CDRAC:

Corporate Debt Restructuring Advisory Committee)를 조직하였다. 

  태국 정부는 부실채권(NPL)을 처리하기 위해 2개의 조직도 정비

하였다. 하나는 외환위기 후 파산한 금융회사 등의 자산을 매입하기 

위해 ｢1997년 금융기관자산관리공사에 관한 긴급칙령｣(1998년 개정)

에 의해 설립된 자산관리공사(AMC: Asset Management Corporation)

이다. AMC는 2007년 1월 폐지되었다. 다른 하나는 2001년에 설립된 

태국자산관리공사(TAMC: Thai Asset Management Corporation)이다. 

TAMC는 대상 자산의 거의 대부분에 대해 채무자와의 교섭을 통

해 채무연장이나 담보권 실행 등으로 회사갱생을 지원하는 조직이

다. 이와 함께 태국 중앙은행은 부실채권 처리와 관련하여 2002년 

12월부터 새로운 기준을 도입하였다. 이는 금융기관의 부실채권 

산출방법에 대해 엄격한 기준11)을 적용하는 것으로, 태국의 부실

11) 당시까지 대손충당금을 100% 적립하고 있던 부분에 대하여 부실채권으로 산

입할 필요가 없었지만, 이러한 경우도 새로운 기준하에서는 부실채권으로 산

입하게 하였다. 반면, 데이터 발표는 매월에서 3개월마다로 완화되었다.
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채권산정기준이 국제기준에 비하여 다소 느슨하다는 외국신용평

가회사의 비판을 받아들여 시행된 조치였다.

  태국에서는 또 1998년의 자산관리회사 긴급칙령에 근거하여 민

간의 자산관리회사도 설립되었다. BOT에 등록해야 하는 민간자

산관리회사는 2006년 말까지 12개사가 존재하였다. 대부분은 주

요 상업은행에 의해 설립되었는데, TAMC와 같은 담보권 실행 등

의 특별권한은 없었고 처리에 시간이 소요되는 면이 있었다. 

 그림 Ⅳ-1. 태국의 부실채권 추이(2003~07년)

자료: Bank of Thailand(關戶孝洋. 2008年에서 재인용).
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  이러한 노력으로 2003년 12.9%에 이르렀던 태국의 부실채권

은 지속적으로 낮아져 2007년 현재 7.3%에 머물고 있다. 담보를 

제외한 순(net) NPL은 3.8%로 나타났다. 기업대출용 NPL보다는 

개인용 NPL이 낮아 은행의 전체 NPL이 낮아지고 있다. 

4) 보험업

  태국 정부는 생명보험법(1992년), 손해보험법(1992년), 자동차

피해자보호법(1992년) 등으로 분산되어 있는 보험관련 법률을 

통합할 계획에 있는데, 우선 보험산업은 생명보험법와 손해보험

법이 대폭 개정되어 2008년부터 시행되고 있다. 이를 통해 외국

자본과 합자한 보험회사의 경우 태국에 75% 이상의 의결권을 

주어야 한다는 조항과 외국자본의 보유 비율상한을 현행 25%에

서 49%로 상향하는 조항이 신설되었다. 그리고 자기자본에 대

한 규제가 강화되어 리스크에 근거한 자기자본 규제가 도입되었

으며 이에 대한 세부적인 규제도 수립될 예정이다. 그리고 보험

감독기관은 2007년에 상무부 보험국으로부터 재무부 산하의 독

립규제기관인 보험위원회(OIC: Office of Insurance Commission)로 

이관되었다.

  태국은 보험산업의 발전을 위해 2006년부터는 ｢보험산업 발전을 

위한 마스터플랜(ISMP: Insurance Sector Master Plan 2006-2011)｣
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도 추진하고 있다. ISMP는 태국인의 삶의 질 개선뿐만 아니라 

사회와 경제를 발전시키고 강화하기 위해 보험산업이 중요다는 

점을 비전으로 삼고 있으며, 혁신적이고 경쟁력 갖춘 보험산업 

육성, 보험산업의 중요한 역할 지원, 정책당국자와 소비자 및 국

민의 이익 보호 등을 위해 5대 목표(goal)를 두고 있다. 각 목표

에는 1개의 전략적 이슈(strategic issue)와 3~7개의 전략(strategy)

이 추진되고 있다.    

다. 금융감독과 규제 및 소비자 보호

1) 금융감독체제의 재구축

  일반적으로 금융감독기관은 금융재건기에 광범위한 업무를 

담당하는 조직으로, 정부조직으로서의 위치 명확화, 법률에 기

초한 권한 행사, 충분한 책임 등이 강하게 요구되고 있다.12)

  태국의 금융감독체제 재구축은 당시의 위기상황 극복을 위해 

추진한 것이 아니라 오히려 위기 발생을 초래한 중앙은행의 책

임문제를 둘러싸고 전개하였다. 1998년 당시 IMF나 World Bank

12) 통상적으로 금융감독기관의 역할은 금융기관 검사·감독 등에 의한 금융시스

템 안정성 유지에 있다. 금융위기 대응시에는 금융기관 주주의 권리제한, 금융

기관의 정리·통합, 경영자 교체, 금융기관에 대한 공적자금 투입, 자산관리회

사에 의한 부실채권 매입 등을 추진하는 기관이다.  
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뿐만 아니라 누쿨위원회(The Nukul Commission)의 보고서에서도 

중앙은행으로부터 금융감독기능의 분리를 권고하였고, 위기를 겪

었던 한국과 인도네시아뿐만 아니라 대만과 중국 등도 금융감독기

관을 설립하였다. 그러나 태국에서는 금융기관법에 의해서도 감독

기관의 설립을 뒤로 미루고 중앙은행의 권한을 부분적으로 강화하

는 방향으로 추진하였다. 게다가 하나의 감독기관이 은행, 증권, 보

험, 자산운용 등을 일원적으로 감독하지 않고 감독기관간 정보교

환각서의 체결 등 정기협의의 장으로 있는 금융기관정책위원회

(Financial Institutions Policy Committee)를 운영하는 것으로 대체하

였다. 감독기능을 담당하는 중앙은행의 독립성 관점에서도 1942

년의 중앙은행법에 의해 내각과 재무부장관의 총재인사권이 유지

되었고, 2007년까지 5명의 총재가 경질되기도 하였다.

  다만, 2007년 개정된 중앙은행법에 의해 중앙은행의 역할이 

물가와 금융시스템의 안정으로 정해졌고, 총재는 임명위원회의 

인선과 각의의 승인에 의해 선출되고 있다. 또 과거에는 없었던 

총재의 임기가 5년으로 정해졌고 1회에 한해 연임이 가능해졌

다. 총재의 해임사유는 원칙적으로 직무추진능력의 결여로 한정

되었다. 중앙은행 총재는 중앙은행이사회의 의장으로서 부의장 

등 외부의 전문가를 임명할 수 있고 금융정책위원회, 금융기관

정책위원회(FIPC), 결제시스템위원회 등 상설위원회의 의장도 
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겸직할 수 있다.

2) 부실 금융기관의 처리

  금융감독기관에 의한 금융기관의 검사·감독과 부실 금융기

관의 처리 등은 사전에 공표된 법이나 룰에 의해 투명하게 추진

해야 한다. 이것은 금융기관에 대한 경영개혁의 압력으로 작용

하고 금융감독기관의 부실 금융기관 처리 지연을 억제시키는 효

과가 있다. 그러나 태국에서는 이러한 룰이 명문화되어 있지 않

았을 뿐만 아니라 1997년 유동성 위기에 빠진 금융사에 거액의 

자금을 공급하였다. 또 금융감독기관은 문제가 된 금융기관에 

조기시정조치를 발동하는 권한을 가지고 있었지만 채무초과에 

빠진 금융기관 처리에 치중했다. 이는 금융위기 후 자기자본비

율 등 조기시정조치를 엄격히 적용시킨 한국, 말레이시아, 인도

네시아 등과는 다른 대응이었다. 또한 태국 재무부와 중앙은행

이 2000년까지 상업은행에 대해 강조했던 것은 대출담보금 계

상이었다. 이는 결국 불량자산에 대해 대출담보금을 얼마나 적

립해 놓고 있는가만 중요시하는 것으로, 상업은행이 불량자산을 

대차대조표로부터 근본적으로 처리하는 데에는 소극적인 것을 

의미한다. 이에 반해 한국 등 3국은 불량자산을 대차대조표로부

터 조기에 정리하여 자기자본비율규제를 만족시켰다. 
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  태국에서도 최근 금융기관법이 도입된 후 자기자본비율을 근

거로 조기시정조치를 발동할 수 있는 길이 열렸다. 즉, 중앙은행

은 자기자본비율이 8.5% 미만인 상업은행에 대해 조기 경영개혁

을 명령할 수 있게 되었다. 또 5% 이하의 상업은행에 대해서는 

경영에 개입할 수 있고 3% 이하의 상업은행은 폐쇄할 수 있는 

권한도 주어졌다. 다만 5% 미만의 경우에도 상업은행이 자력으

로 자기자본을 확충할 수 있는 경우에는 개입하지 않을 수 있다. 

3) 예금보험기구 설립

  금융감독기관에 의한 감독에 더하여 예금자나 채권자에 의한 

감시도 상업은행 경영자에게는 규율을 부여하는 의미를 지니고 

있다. 외환위기에 빠졌던 4개국 모두 전액예금보호제도를 도입

하였으나, 이는 금융기관으로부터 예금유출을 방지하고 은행재

건을 추진하기 위한 일시적인 수단이었다. 금융기관의 신용도가 

회복되면 통상 부분예금보호제도로 이행하는 것이 일반적이다.

  예금보험기구의 설립과 부분예금보호제도로의 이행이라는 관

점에서도 태국은 다른 국가에 비해 뒤쳐져, 2007년 말 시점에서

도 1997년 8월 도입한 전액예금보호제도가 적용되었다. 이에 반

해 한국에서는 1996년 6월 설립된 예금보험공사(KDIC)가 1997

년 12월 전액예금보호제도를 도입하였고 예금유출압력 완화와 
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경영부진 금융기관의 처리 이후 2001년 1월 부분예금보호제도

로 전환되었다. 말레이시아와 인도네시아에서도 2005년에 각각 

예금보험공사(MDIC와 DII)가 설립되어 부분예금보호제도로 전

환되었다.

  태국에서는 2008년 8월부터 예금보험법이 발효되어 예금보험

기구(Deposit Insurance Agency)가 설립되고 부분예금보호제도로 

단계적으로 이행하게 되었다. 다만, 하나의 금융기관 당 하나의 

구좌에 대하여 100만 바트를 상한으로 예금이 보호되는 최종단

계로의 이행은 2012년 경 이루어질 예정이다.     

4) 금융분야에서의 소비자 보호

  태국 FSMP은 소비자보호를 위해 고객의 불만처리를 위한 절

차 확립, 금융서비스 정보제공 장려 및 국제기준 준수, 예금보험

제도의 도입 등을 명시하고 있다. 신용정보에 대해서는 1999년

에 국가신용정보주식회사(National Credit Bureau Ltd.)가 설립되

었고, 2002년에 제정된 신용정보업영업법(2006년 개정)은 신용

정보업의 법규제를 목적으로 하고 있으나 그 가운데 ｢신용정보

소유자에 대한 보호의 제공(제4장)｣에 관한 규정을 두고 있다. 

이 법은 또 신용정보소유자의 권리(제25조)를 정하는 것 외에 정

보회사 또는 그 회원인 금융기관은 신용정보의 심사 및 정정을 
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요구받을 때 그 결과를 30일 이내에 통지하여야 함을 규정하고 

있다(제26조). 그리고 최근 제정된 예금보험기구설치법은 2008

년 8월부터 발효되고 있다.   

  그 외 소비자보호에 관한 일반법으로서 가장 중요한 것은 

1979년 제정된 소비자보호법이다. 이 법을 근거로 설립된 소비

자보호위원회가 광고, 표시, 계약, 기타 등의 분야를 규제하고 

있다.   

라. 개혁 평가 

  태국에서는 1997년 금융위기 발생 이후 광범위한 금융개혁이 

추진되었다. 그중 상업은행의 건전화, 금융제도 정비, 금융기관

구조 재구축 등은 점진적으로 추진된 것으로 보인다.

 우선 은행대출잔고가 GDP에서 차지하는 비중은 점차 낮아지

는 반면, 상업은행은 보유 중인 예금을 대출로 충분히 활용하지 

못하는 상태가 지속되고 있는 것으로 분석된다. 자금중개기능의 

약 40%를 국영상업은행과 정부계 특수금융기관이 담당하고 있

는 반면, 민간상업은행의 퇴조가 주목할 만하다. 그리고 상업은

행의 대출잔고에서 제조업이 차지하는 비중은 1997년 최고점을 

기록한 후 지속적으로 낮아지고 있는데, 현재는 상업은행이 산
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업 전반에 비해 개인금융에 더 치우치는 성향을 보이고 있다. 

금융제도 정비에서는 2007년이 되어 중앙은행의 독립성, 금융감

독체제의 정비, 원칙에 기초한 문제 처리, 예금보험기구의 설립

과 부분 예금보험제도로의 이행 등의 문제가 겨우 정착되었다. 

그리고 금융기관 구조의 변화는 대규모 상업은행을 중심으로 크

게 바뀌었다. 태국의 대규모 상업은행은 외국금융기관 및 외국

자본의 투자를 받은 금융기관과 경쟁하고 있으나, 자기자본은 

외국의 유력은행보다 소규모인 것으로 나타났다.        

  태국의 이러한 금융개혁은 국제적인 조류에 입각하여 마땅히 

추진해야 할 금융시스템상을 정립하지 않고, 기존의 체제를 금

융경제환경 변화에 맞게 수정하는 방식을 채택한 것으로 볼 수 

있다.13) 금융위기는 일반적으로 금융감독당국이 새로운 금융시

스템을 구축할 수 있는 기회를 제공하고 있다는 점에서 보면, 

태국은 이러한 기회를 충분히 활용하지 못한 것으로 평가할 수 

있다. 그리고 금융시스템의 안정성과 효율성 확보에 필요한 금

융제도가 미비된 상태가 장기화되고 있는 가운데 상업은행의 자

13) 이는 IMF 관리체제에 들어가기 전 금융재건에 필요한 법안을 독자적으로 준비

하여 금융제도개혁의 법적기반을 조성한 한국이나, IMF 관리체제하에서 도입

한 금융제도를 2003년 말의 IMF 졸업 후에도 계승한 인도네시아, IMF 관리체

제를 거부한 가운데 해외의 금융제도를 자국에 맞게 도입하면서 금융개혁을 

추진한 말레이시아 등과는 대비되는 방식이다.
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기자본 확충과 경영현대화가 지체되고 있어 금융기관구조의 변

화는 한정적일 수밖에 없다. 향후 외국금융기관의 진입이 지금

보다 더 활발해져 내외의 자금흐름이 확대되고 금융서비스가 다

양화·고도화될 것으로 예상되나, 근본적인 태국 금융구조의 변

화는 현지 상업은행의 노력 여하에 따라 크게 달라질 수 있을 

것으로 분석된다.14) 또한 금융감독체제의 재구축과 시장규모의 

실현 지체는 금융산업 발전 또는 재건을 정체시키는 요인이 될 

것으로 보인다. 비록 2007년에 금융관련 3대법을 제정 또는 개

정한 것은 큰 진전으로 볼 수 있지만, 은행재건이나 금융시스템

의 안정에 불가결한 제도의 미비가 장기간 지속될 것으로 보이

기 때문이다. 

14) 高安健一(2008年), pp. 43~45.
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3
분야별 구조 및 동향

가. 은행과 금융시장

  태국에는 주요 금융시장으로 단기금융시장과 활동을 멈춘 

BIBF가 있다. 외환위기 직전 91개 기관과 자산액 1조 6,460억 

바트(전체 상업은행 자산의 30%)에 육박했던 금융회사는 태국 

정부의 적극적인 구조조정으로 2007년 말 현재 5개 기관과 자산

액 470억 바트(전체 상업은행 자산의 0.6%)로 축소되었다. 반면 

상업은행은 같은 기간 15개에서 14개로 크게 변화하지 않았다.  

  상업은행분야를 살펴보면, 2007년 현재 상위 4개 상업은행

(Bangkok Bank, Krung Thai Bank, The Siam Commercial Bank, 
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Kasikornbank)이 전체 자산의 63.4%를 차지하고 있을 뿐만 아니

라 비중이 점차 확대되고 있다. 자산기준으로 각각 10% 이상의 

시장지배력을 갖고 있는 이들 4개 은행이 전체 대출의 65.6%를 

차지하고 있고 중·소규모 상업은행에 비해 증가속도도 빠르다. 

반면, Standard Chartered Bank와 UOB 등 시장지배력이 각각 3% 

미만인 6개 상업은행의 대출은 큰 변화를 보이지 않고 있다. 총 

14개 상업은행 중 Krung Thai Bank, TMB, Siam City Bank, 

Bankthai 등 4개는 정부계 은행이고 위기 후 새로 진입한 외자계 

은행으로는 Standard Chartered Bank와 UOB가 있다.    

 표 Ⅳ-4. 은행과 금융회사의 변화 추이(1997년 6월~2007년 12월)

(단위: 개, 십억 바트)

구 분
1997년 6월 2002년 6월 2007년 12월

기관수 자산액 기관수 자산액 기관수 자산액

금융회사 91 1,646 19 248 5 47

상업은행 15 5,346 13 5,870 14 7,747

  대형상업은행 3 2,484 3 2,781 3 3,680

  정부관리은행 3 1,241 4 2,200 4 2,442

  기 타 9 1,621 6 889 7 1,625

    외자계 - - 4 391 2 439

자료: 태국 중앙은행(關戶孝洋로부터 재인용).
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 표 Ⅳ-5. 태국 상업은행분야의 구조(2006년과 2007년)

구 분

시장지배력

(자산액 기준, %)
대출액(십억 바트)

2006년 2007년 2006년 2007년 전년대비(%)

 대형은행: 시장지배력 10% 이상

1 Bangkok Bank 19.8 20.3 962 1,042 8

10

2 Krung Thai Bank2) 16.0 15.5 922 954 3

3
The Siam 

Commercial Bank
13.7 14.9 747 868 16

4 Kasikornbank 12.4 12.7 677 762 13

중형은행: 시장지배력 3% 이상

5 Bank of Ayudhya 9.9 8.3 460 450 -2

-3
6 TMB Bank2) 8.8 7.9 541 464 -14

7 Siam City Bank2) 5.5 5.2 233 252 8

8 Thanachart Bank1) 3.4 3.7 200 224 12

소형은행: 시장지배력 3% 미만

9
Standard 

Chartered Bank
2.9 2.9 83 76 -8

2

10
United Overseas 

Bank
2.5 2.7 157 147 -6

11 Bankthai2) 2.5 2.6 102 98 -4

12 TISCO Bank1) 1.1 1.3 75 87 17

13 Kiatnakin Bank1) 1.0 1.1 51 65 27

14 ACL Bank1) 0.5 0.8 29 35 21

총  계 100.0 100.0 5,245 5,531 5

주: 1) 금융사에서 전환. 2) 정부관리은행.

자료: 태국 중앙은행(關戶孝洋로부터 재인용).
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 표 Ⅳ-6. 태국의 간접금융시장 추이(1996~2007년)

구 분
1996년 2002년 2007년

금액 증가액 금액 증가액 금액 증가액

예금(십억 바트) 3,374 392 4,810 90 6,507 509

민간대출(십억 바트) 4,608 632 4,567 320 6,029 294

명목GDP(십억 바트) 4,611 5,450 8,485

자료: 關戶孝洋(2008年).

  상업은행과 특수은행 등 금융기관의 간접금융시장은 대출기

준으로 2007년 현재 태국 GDP의 71%를 차지하고 있으나, 

100%에 육박하던 1996년에 비해서는 역할이 다소 줄어든 것으

로 보인다.  

  바트(Baht)화의 대(對)달러 환율은 동아시아 외환위기 발생으

로 폭등한 이후 꾸준히 절상되고 있다. 이러한 추이는 2000년대 

들어서도 지속되어 2002년 1월 44.02였던 바트화 환율은 등락을 

거쳐 2006년 들어서면서 40 이하로 낮아졌고, 2008년 들어서는 

31까지 하락하였다. 빠른 속도로 절상되고 있음을 알 수 있다. 

바트화의 명목실효환율(NEER: Nominal Effective Exchange Rat

e)15)을 보면, 1994년을 기준(100.0)으로 외환위기 직전인 1997년 

15) NEER은 주요 교역 상대국들과의 명목환율을 일정한 가중치로 평균한 환율이

다. 따라서 NEER은 특정 시점의 실효환율을 기준으로 비교시점의 실효환율을 

지수화함으로써 일국 통화의 종합적인 대외가치의 변동을 측정할 수 있다. 반
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상반기에 100을 조금 상회한 이후 70~80 사이를 유지하여 왔다. 

2008년 6월 현재 76.76을 나타내고 있는바, 바트화는 1994년에 

비해 20% 이상 절상되어 있는 것으로 분석할 수 있다. 실질실효 

환율(REER: Real Effective Exchange Rate)16)은 외환위기까지 100 

 그림 Ⅳ-2. 태국의 NEER 및 REER과 대(對)달러 환율 추이(2002년 

1월~2008년 6월)

주: 기준년도 1994=100.0

자료: Bank of Thailand.

면, 통화의 가치가 교역상대국과의 상대가격변동을 반영하지 못한다는 단점을 

지니고 있다.

16) REER은 교역 상대국들과의 상대가격변동을 반영한 것으로, 명목실효환율을 교

역상대국들과의 가중평균된 상대가격으로 조정하여 산출한다. 즉，물가변동에 

따른 실질구매력의 변동을 실효환율에 반영하기 위하여 명목실효환율을 교역

상대국의 가중상대물가지수로 나누면 REER이 산출된다．한편 REER 지수는 비

교시점의 NEER지수를 구매력평가지수(purchasing power parity)로 나누어 산출할 

수도 있다．
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이상을 유지하다가 1997년 4월 106.84를 정점으로 하락하였다. 

REER은 1998년 초 62로 최저점을 기록한 이후 80대를 유지하였

으나, 2005년 12월 이후 다시 상승하고 있다. 바트화의 REER은 

2008년 6월 현재 92.47을 기록하고 있는데, 이는 바트화가 1994

년 기준시점보다 7% 정도 평가절상되었다, 즉 바트화의 대외경

쟁력이 약화되었다는 것을 보여준다.  

나. 자본시장

  태국 주식시장은 1962년 설립된 태국증권거래소(SET)와 2002년

부터 활동하고 있는 2부 시장(MAI)이 대표적이다. 태국 주가지수

는 1994년과 1995년에 1,400~1,500대를 형성하며 황금기를 구가

했으나, 그후 급락하여 1997년부터 2002년까지는 200~400대에 머

물렀다. 2003년 이후 700~800대를 기록하고 있는데, 총거래량이 

2007년 현재 4조 1,888억 바트에 달해 1997년에 비해 4배 이상 증

가하였다. 이에 따라 시가총액 역시 6조 6,361억 바트로 성장하였

는데, 이는 총GDP의 79%에 해당한다. 상장기업 수 역시 475개로 

증가하였는데, 2부 시장까지 합하면 523개에 달한다. MAI 지수는 

2007년 말 현재 200대 후반을 형성하고 있다. 태국 주식시장의 외
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국인 거래 비중도 2000년 이후 다시 높아지고 있다. 2001년에 

18.6%였던 외국인 주식투자 비율은 2007년 33%까지 높아졌고, 이

러한 추이는 2008년에도 지속되고 있다. 다만, 순(net) 외국인거래

액은 2005년 1,190억 바트에서 2007년 560억 바트로 줄어들었고, 

2008년 들어서는 마이너스를 기록하고 있는 것으로 알려졌다.  

 표 Ⅳ-7. 태국 주식시장(SET) 추이(1997~2007년) 

구 분　 1997년 1999년 2001년 2003년 2005년 2007년

주가지수1) 372.69 481.92 303.85 772.15 713.73 858.10 

총거래량(십억 바트) 929.6 1,609.8 1,577.8 4,670.3 4,031.2 4,188.8

일일평균거래량

   (백만 바트)
3,764 6,571 6,440 18,908 16,454 17,097 

(연간)회전율2)(%) 50.34 93.02 109.32 137.85 83.75 71.51 

시가총액(십억 바트)1) 1,133.3 2,193.1 1,607.3 4,789.9 5,105.1 6,636.1

상장기업수1) 431 392 382 408 468 475 

상장증권수1) 529 450 449 505 576 581 

주가수익률(배)1) 6.59 14.70 4.92 13.65 9.40 12.63 

시장가치 對 

장부가치비율(배)1) 0.89 1.72 1.24 2.71 1.91 2.00 

배당이익율(%)1) 6.04 0.61 2.06 1.81 3.37 3.31 

주: 1) 연말 기준. 2) (연률)회전율 = (거래량÷평균시가총액)×100.  

자료: Stock Exchange of Thailand.
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  2008년 4월 현재 태국 전체 주식시장을 업종별로 분류해 보

면, 시가총액면에서는 자원이 전체의 34%를 차지하고 있고, 다

음으로 금융이 18%, 부동산 14%, 서비스 11%, 하이테크 10% 

등의 순이다. 반면, 상장기업수를 기준으로 보면, 부동산이 89개

로 가장 많고 서비스 85개, 공업 68개, 금융 63개, 농식품 44개 

순이다. 제조업보다는 자원과 서비스 의존적인 태국 경제구조의 

일면을 볼 수 있다.  

 그림 Ⅳ-3. 태국 주식시장의 업종별 구조(2008년 4월 말 시가총액 기준)

자료: Stock Exchange of Thailand.
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  2부 시장인 MAI 지수는 2007년 말 현재 272.37을 기록하였고 

48개 기업이 상장되어 있다. MAI의 시가총액은 2007년 말 현재 

382억 6,900만 바트이며, 1일 평균 거래규모는 3억 3,900만 바트

를 기록하고 있다. SET에 비해 외국인 참여 비중은 3%로 매우 

낮다.   

  최근 10여 년간 금융분야의 개혁과 재편이 진행되는 와중에 

태국 자본시장이 크게 발전하였는데, 특히 채권유통규모는 1996

년 당시 전체 예금의 12%에 머물렀으나 2007년에는 예금규모의 

72%로 비약적인 발전을 이루었다. 태국증권거래소(SET)에 따르

면, 총 발행잔액만 비교해도 1997년에는 1,061억 바트였으나 

2007년에는 17조 9,571억 바트로 확대되었다. 정부, 중앙은행, 

정부관련기관 등이 독점하는 정부채의 비중이 압도적으로 높은 

이유는 위기 이후 정부가 채권발행을 통해 구조조정에 필요한 

공적자금을 주로 조달하였기 때문이다. 대형 민간기업의 일부가 

자금조달을 은행융자에서 사채로 전환하게 된 점도 채권시장의 

확대에 기여하였다. 
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 표 Ⅳ-8. 태국 채권시장 추이(1997~2007년)

　 1997 1999 2001 2003 2005 2007

총발행잔액

(백만 바트)
106,190 431,197 1,592,219 2,606,640 3,884,753 17,957,184 

   정부 부채증권1) 15,235 398,378 1,500,926 2,392,452 3,794,984 17,813,400 

   기업 부채증권 90,955 32,819 91,294 214,188 89,375 136,424 

   외국채 0 0 0 0 394 7,360 

평균거래량/1일

  (백만 바트)
430 1,760 6,472 10,553 15,856 73,295 

회전율(%)2) 66.83 46.03 114.70 147.25 140.62 382.16 

   정부 부채증권 55.40 50.80 129.69 165.97 163.40 471.73 

   기업 부채증권3) 69.22 21.50 39.56 65.14 20.48 15.21 

   외국채 0.00 0.00 0.00 0.00 5.63 28.44 

기명증권현재가치

   (백만 바트)4) 169,091 1,109,892 1,506,682 1,895,077 3,122,739 4,698,880 

   정부 부채증권 36,500 930,506 1,254,961 1,517,818 2,628,119 3,776,157 

   기업 부채증권3) 132,591 179,387 251,720 377,259 487,621 896,849 

   외국채 0 0 0 0 7,000 25,874 

기명증권수1) 131 387 498 586 733 1,489 

   정부 부채증권 23 265 369 441 513 529 

   기업 부채증권3) 108 122 129 145 218 950 

   외국채 0 0 0 0 2 10 

주: 1) 부채증권(Debt Securities)은 채무를 나타내는 증권으로, 원금을 일정기간 후에 상

환하고 이자를 정기적으로 지급하기로 약정한 증권을 말함. 

2) (연률)회전율 = (거래량÷평균가치)×100.

3) 2006년부터는 단기 부채증권도 포함. 

4) 기간 말 기준. 

자료: Securities and Exchange Commission.
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  2003년 개설된 채권전자거래소(Bond Electronic Exchange)를 통

해 발행 및 거래된 채권규모도 증가하고 있다. 2007년 현재 발

행잔액은 38조 3,380억 바트이고 유통량은 2억 7,800만 바트에 

이른다. 

  아시아개발은행(Asian Development Bank)에 따르면, 바트화 채

권시장은 2005년 788억 달러에서 2007년 1,539억 달러로 크게 

확대되었으며, 2005년에는 24.7%, 2006년에는 22.8%, 2007년에

 그림 Ⅳ-4. 태국의 현지화 채권시장 구조와 추이 및 주변국과 비교

(단위: 십억 달러)   

자료: Asian Development Bank(2008).
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 표 Ⅳ-9. 태국의 파생금융상품 및 자산관리시장 구조와 추이(2005~07년)

구 분 2005년 2006년 2007년

파생금융상품시장:선물거래소(Thailand Futures Exchange)

선 물

미결제약정(Open Interest, 계약 수) - 7,601 13,609

1일 평균거래 수(계약) - 1,204 5,013

옵 션

미결제약정(Open Interest, 계약 수) - - 181

1일 평균거래 수(계약) - - 206

자산관리

뮤추얼펀드

펀드 수 584 716 821

순자산거래량(백만 바트) 775,392 1,040,697 1,426,401

프라이빗 펀드

펀드 수 1,392 1,235 1,199

순자산거래량(백만 바트) 142,557 147,534 175,839

연금기금 펀드

펀드 수 542 525 513

순자산거래량(백만 바트) 345,896 390,928 441,710

벤처캐피털 펀드

법인(Juristic Persons) 수 2 2 3

등록자본금(백만 바트) 460 460 560

자료: Securities and Exchange Commission.  

는 15.5% 증가하였다. 2007년 현재 정부채가 전체의 70%를 차

지하고 있다. 이는 동남아 국가 중 말레이시아와 비슷한 규모이



100｜태국의 주요 산업

며, 인도네시아나 싱가포르 등에 비해서는 큰 규모이다. 반면 

GDP 대비 채권시장 규모는 2007년 현재 태국이 54.1%로 주변

의 필리핀(36%), 인도네시아(20.8%)에 비해 크나 말레이시아

(84.6%)와 싱가포르(69.9%)에 비해서는 작다. 

  태국에서 주식시장과 채권시장을 제외한 자본시장으로는 선물과 

옵션을 거래하는 파생금융상품시장(derivatives market)과 뮤추얼펀

드(mutual fund), 연·기금 펀드(provident fund), 벤처캐피털 펀드

(venture capital fund) 등을 거래하는 자산관리(asset management)시

장이 있다. 이중 뮤추얼펀드가 가장 활발한데, 2007년 현재 821개 

펀드에 1조 4,264억 바트가 거래되고 있다. 다음으로 연·기금 펀

드시장도 활발하다.    

  2007년 말 현재 태국 자본시장에서 활동중이거나 라이선스를 

가지고 있는 기업은 증권사 41개, 자산운용사 21개, 벤처자금운용

사 3개 등이 있다.  

다. 보험시장

  태국 보험시장은 최근 빠르게 확대되고 있고 이러한 추이는 

당분간 지속될 것으로 보인다. 사회경제적 발전속도가 빠르게 

진행되면서 보험수입료(premium) 규모가 2007년에는 19% 증가
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 표 Ⅳ-10. 태국의 보험수임료 추이 및 전망(2005~12년) 

(단위: 백만 달러, %)

구 분 2005 2006
2007
추정

2008
전망

2009
전망

2010
전망

2011
전망

2012
전망

CAGR1)

2007
~12

비생명

(금액)
2,209 2,496 3,121 3,622 4,152 4,744 5,399 6,123

 증가율 13 25 16 15 14 14 13 14

생명

(금액)
4,147 4,727 5,494 6,272 7,061 7,858 8,665 9,484

 증가율 14 16 14 13 11 10 9 12

총보험

(금액)
6,356 7,223 8,615 9,894 11,213 12,602 14,064 15,607

 증가율 14 19 15 13 12 12 11 13

주: 1) 연간복합성장율(Compound Annual Growth Rate)을 의미.

자료: Business Monitor International Ltd(May 2008).

한 것으로 추정되고, 2007년 이후 2012년까지도 연평균 13%씩 

성장할 것으로 전망된다. 보험영역별로는 2007년 현재 생명보험

분야가 전체 보험시장의 64% 정도를 차지하고 있으나, 향후에

는 비생명분야가 더 빠르게 성장할 것으로 분석된다. 

  Business Monitor International(May, 2008)에 의하면, 2007년 현

재 태국 비생명보험의 보험침투도(penetration: 수임료/GDP)는 

1.31%로 낮은 수준을 기록하고 있다. 주변 동남아국가 중 인도

네시아(0.60%)나 필리핀(0.65%)에 비해서는 높지만 말레이시아
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 표 Ⅳ-11. 태국의 보험침투도와 밀도 추이 및 전망(2005~12년) 

2005 2006
2007

추정

2008

전망

2009

전망

2010

전망

2011

전망

2012

전망

GDP
십억 

달러
176.21 206.59 238.80 257.71 276.07 296.01 317.33 340.19

비생명: 

침투도

GDP

대비 

%

1.25 1.21 1.31 1.41 1.50 1.60 1.70 1.80

비생명: 

밀도

1인당 

달러
34.39 38.54 47.80 55.05 62.63 71.04 80.27 90.39

인구
백만 

명
64.23 64.76 65.28 65.79 66.30 66.78 67.26 67.74

생명: 

침투도

GDP

대비 

%

2.35 2.29 2.30 2.43 2.56 2.65 2.73 2.79

생명: 

밀도

1인당 

달러
64.57 72.99 84.16 95.33 106.50 117.66 128.83 140.00

자료: Business Monitor International Ltd(May, 2008).

(1.96%)나 싱가포르(2.47%)에 비해 낮고 한국(3.77%)에 비해서는 

절반에도 미치지 못한다. 1인당 보험밀도(density) 역시 47.8달러

로, 필리핀(10.71달러)이나 인도네시아(11.01달러)에 비해서는 높

지만 말레이시아(133.96달러)나 싱가포르(826.4달러)에 비해서는 

많이 낮다. 

  태국 보험위원회(OIC)에 의하면, 비생명보험의 경우 자동차보

험이 61%를 차지하고 있다. 이는 다른 산업에 비해 자동차산업

이 발달한 것에서 비롯된 것으로, 향후에도 자동차보험의 비중  
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 그림 Ⅳ-5. 태국 비생명보험사의 영역별 수임료 비중(2003년과 2007년) 

(단위: %)

자료: Office of Insurance Commission. 

은 더욱 높아질 것으로 보인다. 반면, 화재분야는 비중이 빠르게 

낮아지고 있다. 

  2007년 말 현재 태국에는 25개의 생명보험사와 76개의 손해

보험사가 활동하고 있다. 태국 보험위원회(OIC)에 따르면, 2007

년 현재 A.I.A.가 전체 생명보험시장의 39.13%를 장악하고 있다. 

다음으로는 Thai Life Insurance가 14.8%, Ayudhya Allianz C.P Life

가 9.52%, Maung Thai Life가 6.77%의 시장지배력을 보유하고 

있다. 통상 업무에서는 A.I.A.가 전체의 42.84%를 차지하고 있으

나, 간이보험(industrial insurance)에서는 Ocean Life가 80%로 선두
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 표 Ⅳ-12. 태국 생명보험회사의 수임료 및 시장지배구조 현황(2007년) 

회 사 명 총수임료(천 바트) 시장지배력(%)

A.I.A 79,041,770 39.13

Thai  Life    Insurance 29,901,629 14.80

Ayudhya  Allianz C.P Life 19,234,622 9.52

Muang  Thai    Life 13,684,133 6.77

Bangkok  Life 12,496,026 6.19

Siam  Commercial    New York 12,132,668 6.01

Ocean  Life 9,002,256 4.46

KrungthaiAxa  Life 5,823,740 2.88

ING Life Limited 4,935,790 2.44

Thanachart  Life 3,355,694 1.66

Finansa Life Assurance 2,069,042 1.02

Prudential  TSLife 1,875,913 0.93

South  East    Life 1,564,532 0.77

ThaiCardif  Life 1,403,245 0.69

Max Life Assurance 1,228,092 0.61

ACE Life Assurance 1,081,986 0.54

Generali  Life    Assurance 956,590 0.47

Millea Life Insurance 676,035 0.33

SiamSamsung  Life 633,347 0.31

Manulife Insurance 507,933 0.25

Siam  Life    Insurance 141,505 0.07

Advance Life Assurance 140,791 0.07

Saha  Life    Insurance 81,039 0.04

BUI  Life 13,585 0.01

합  계 201,981,963 100.00

자료: Office of Insurance Commission. 

를 달리고 있다.

  비생명보험 분야에서는 Viriyah Insurance가 14.69%의 시장점 



Ⅳ. 금융산업｜105

 표 Ⅳ-13. 태국 비생명보험회사의 수임료 및 시장지배구조 현황(2007년)

회 사 명 수임료(천 바트) 시장지배력(%)

Viriyah Insurance 14,782,107 14.69

Dhipaya Insurance 7,883,282 7.83

Bangkok Insurance 6,727,500 6.68

Synmunkong Insurance 4,251,708 4.22

The Safety Insurance 3,486,534 3.46

Siam Commercial Samaggi 3,174,523 3.15

LMG Insurance 3,168,998 3.15

Sri Muang Insurance 2,777,361 2.76

Deves Insurance 2,684,918 2.67

ACE Insurance 2,574,381 2.56

총계(기타 포함) 100,647,942 100.00

자료: Office of Insurance Commission. 

유율을 차지하고 있고 그 다음으로 Dhipaya Insurance가 7.83%, 

Bangkok Insurance가 6.68%, Synmunkong Insurance가 4.22%를 차

지하고 있다. 비생명보험 시장의 60%를 차지하는 자동차 보험

에서는 Viriyah Insurance가 22.62%로 1위를 차지하고 있고, 화재

보험은 Bangkok Insurance가 12.2%, 해상운송 분야에서는 Sri 

Muang Insurance가 16.7%로 각각 1위를 차지하고 있다. 

  25개와 76개의 생명 및 비생명 보험사 중에는 규모의 경제를 

달성하지 못해 경영에 어려움을 겪는 회사도 많다. 특히 상위 10
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여개 회사를 제외한 모든 보험사(생명보험사 14개, 비생명보험

사 60여 개)는 자산규모가 작을 뿐 아니라 시장지배력도 1%를 

넘지 못하고 있다. 이러한 회사는 M&A의 대상이 될 수도 있으

며, 여기에는 외국자본도 참여할 것으로 보인다.

라. 이슬람 금융 육성

  태국은 자국 내 이슬람 인구 및 이슬람 식품산업을 바탕으로 

이슬람 금융의 육성에도 적극적이다. 이를 위해 태국은 우선 이

슬람은행법을 제정하고 태국이슬람은행(IBT)도 2003년 6월 설립

하였다. 그리고 2003년에는 태국과 브루나이 간 이슬람은행 설

립 등과 관련한 상호협력을 위한 공동 회의를 개최하였고, 알코

올, 돼지고기, 도박 등의 관련 종목을 제외한 이슬람 주가지수의 

개발을 통해 이슬람교도의 개인 투자자금을 태국 주식시장으로 

유인하는 전략도 추진하고 있다. 특히 태국은 전체 인구의 10%

가 이슬람이라는 점을 활용하여 이슬람 금융과 병행해 자국을 

하랄(halal) 식품17)의 세계 거점으로 발전시킨다는 전략도 추진

하고 있다. 이를 위해 태국 정부는 2005년 1월 방콕에서 개최된 

17) 하랄(Halal) 식품이란 이슬람교리에 따른 가공기준을 만족시킨 식품으로, 하랄

인증마크가 붙게되며 전 세계 수요는 약 527억 달러규모로 추정된다.
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이슬람국가회의기구(OIC) 총회에서 하랄식품의 거점화 계획을 

발표하고 이슬람권 57개국과 무역촉진 등에 관한 각서에 조인하

였다. 

  태국에서 이슬람 금융이 시작된 것은 1998년 정부저축은행이 

이슬람창구를 개설하면서부터였다. 그후 2002년 5월 KTB(Krung 

Thai Bank)가 무슬림 밀집 3개 지역에서 이슬람 금융사업을 시작

하는 한편 태국이슬람은행도 2003년 8월 고급호텔사업 출자 계

획을 발표하면서 본격화되고 있다. 민간 자산운용사인 MFC Asset 

Management도 태국 최초로 80억 바트 규모의 이슬람교도용 펀드

설정을 계획하고 있다. 
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4
외자진출 현황과 외국인투자 규제 

가. 외국금융기관 진출 현황

  동아시아 외환위기 이후 태국 금융시장의 급변 속에 많은 금

융기관이 현지에 진출하였다. 2008년 7월 현재 태국 중앙은행에 

등록된 외국 금융기관으로는 상업은행이 Standard Chartered 

Bank와 United Overseas Bank 등 2개, 지점은 ABN-AMRO 등 16

개, 사무소는 22개가 있다. 특히 태국 은행시장은 외국은행에게 

‘하나의 지점 정책(one presence policy)’를 추구함에 따라 많은 외

국은행들은 지점이나 대표사무소 개설보다는 지분 인수를 통한 

진출에 더 무게를 두어 왔다. 대표적인 예로서 Hongkong and 
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 표 Ⅳ-14. 은행분야에 진출한 외자은행 현황(2008년 7월)

진 출 은 행

상업은행
Standard Chartered Bank

United Overseas Bank

지점

ABN-AMRO N.V., Bank of America

Bank of China, BNP Paribas

Calyon, Citibank

Deutsche Bank, Indian Oversea Bank

JP Morgan Chase Bank, Mizuho Corporate Bank

RHB Bank Berhad, Societe Generale

Oversea-Chinese Banking Corporation

Sumitomo Mitsui Banking Corporation

The Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ

The Hongkong and Shanghai Banking Corporation Ltd. 

대표사무소

Australia & New Zealand Banking Group Ltd.

Chinatrust Commercial Bank Limited

Commerzbank Aktiengesellschaft

Credit Industriel Et Commercial

Deg-Deutsche Investitions-Und Entwicklungsgesellschaft 

Mbh

Japan Bank for International Cooperation

Merrill Lynch International Bank Limited

The Sumitomo Trust & Banking Co., Ltd

Bank of Baroda, Cathay United Bank

Credit Suisse, DBS Bank

First Commercial Bank, ICICI Bank Limited

ING Bank N.V., Intesa Sanpaolo S.P.A.

Natixis, Resona Bank

The Bank of New York, The Hachijuni Bank

Wachovia Bank, UBS AG  

자료: 태국 중앙은행.
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증권사 이름 국 적 허가연도 주요 업무

Kim Eng 
Securities 
(Thailand) 
Public Co., 
Ltd.

싱가포르 1996

Licenses of securities broker, 
securities dealer, investment advisor, 
securities underwriter, and securities 
borrowing and lending

KGI 
Securities 
(Thailand) 
Public Co., 
Ltd.

영 국 1975

Licenses of securities broker, 
securities dealer, investment advisor, 
securities underwriter, and securities 
borrowing and lending

Credit Suisse 
Securities 
(Thailand) 
Ltd.

스위스 1998

Licenses of securities broker, 
securitiesdealer, investment advisor, 
securities underwriter, and securities 
borrowing and lending

Citicorp 
Securities 
(Thailand) 
Ltd.

미 국 2000
Licenses of securities broker, 
securities dealer, investment advisor, 
and securities underwriter

CLSA 
Securities 
(Thailand) 
Ltd.

네덜란드 1992
Licenses of securities broker, 
securities dealer, investment advisor, 
and securities underwriter

DBS Vickers 
Securities 
(Thailand) 
Co., Ltd. 

싱가포르 1997
Licenses of securities broker, 
securities dealer, investment advisor, 
and securities underwriter

Barclays 
Capital 
Securities 
(Thailand) 
Ltd.

영 국 1996
Licenses of securities broker, 
securities dealer, investment advisor, 
and securities underwriter

Phillip 
Securities 
(Thailand) 
Public Co., 
Ltd.

싱가포르 1974

Licenses of securities broker, 
securities dealer, investment advisor, 
securities underwriter, and Private 
Fund Management

 표 Ⅳ-15. 태국에 진출한 외국계 증권회사 개요(2007년 말 기준)
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증권사 이름 국 적 허가연도 주요 업무

UBS 
Securities 
(Thailand) 
Ltd.

스위스 1996
Licenses of securities broker, 
securities dealer, investment advisor, 
and securities underwriter

UOB Kay 
Hian 
Securities 
(Thailand) 
Public Co., 
Ltd.

싱가포르 1997
Licenses of securities broker, 
securities dealer, investment advisor, 
and securities underwriter

Wall Street 
Tullett Liberty 
Securities 
Ltd.

영 국 2003 License of broker for securities dealer 

ICAP 
Securities 
Co., Ltd.

영 국 2003 License of broker for securities dealer

Capital Nomura Securities (Thailand) Pcl(Japan)., CIMB-GK Securities 
(Thailand) Ltd(Malaysia)., United Securities Pcl(Japan)., JP Morgan 
Securities (Thailand) Ltd.

자료: Securities and Exchange Commission of Thailand.

Shanghai Banking Corporation18)은 Bangkok Bank에 투자하고 있

으며, 싱가포르의 DBS Bank는 TMB Bank에, Merrill Lynch 

18) 1888년에 태국에 진출한 HSBC는 120년 동안 태국의 금융 및 은행업의 발전에 

큰 공헌을 한 것으로 평가받고 있다. 특히 HSBC는 태국 최초의 상업은행을 방콕

에 설립하였고, 1889년에는 태국 최초의 은행어음(banknote)을 발행하였으며, 최

초로 태국 정부에 철도건설프로젝트를 위한 해외차관을 제공하였다. 게다가 

1942년 태국 중앙은행이 설립되기까지는 발권업무도 담당하였다. 현재 HSBC는 

태국 최대 상업은행인 Bangkok Bank에 지분을 투자한 것 외에 지점 형태로 진출

해 있으며, 신용카드와 대출 등을 포함한 개인금융 뿐만 아니라 HSBC 프리미엄

(우대금리 제공 등), 기업금융, 글로벌금융 등의 서비스를 제공하고 있다.  



112｜태국의 주요 산업

International은 Siam Commercial Bank에, Goldman Sachs와 영국의 

Somers는 ACL Bank에 각각 지분을 투자하고 있다.    

  증권업 분야에서는 2007년 현재 전체 41개의 증권회사 중 16개가 

외국계인데, 아시아계는 8개이고 나머지는 유럽과 미국계이다. 16

개 중 12개 증권사가 파생금융상품 시장에 참여하고 있으며, 자산

관리에는 One Asset Management Co., Ltd.(KGI), Aberdeen Asset 

Management Co., Ltd.(Taiwan), ING Funds (Thailand) Co., Ltd.가 참여하

고 있다.

  보험분야를 보면, 생명보험회사로는 ACE, AIG, Allianz, AXA, 

Generali, ING Group, Manulife, Millea Holdings, New York Life, 

Prudential plc(영국) 등이 진출해 있다. 비생명 보험사로는 ACE, 

AIG, Allianz, AXA, BUPA, Generali, ING Group, Liberty Mutual, 

Millea Holdings, Mitsui Sumitomo, QBE, Sompo 등이 진출해 있

다.19) 한국 금융기관으로서는 유일하게 삼성생명이 태국에 현지

법인(사이암삼성생명보험) 형태로 진출해 있다. 

나. 외자 진출에 대한 규제 

  2004년 1월 발표한 FSMP에 의하면, 태국은 5~10년의 금융산

19) Business Monitor International Ltd(2008), pp. 25-28.
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업 발전을 위해 외자진출에 몇 가지 제한을 두고 있다. 2008년 8

월 금융기관법이 발효되어 일부 완화(25%→49%)되기도 하였

지만 여전히 은행업의 외자출자비율이 제한되어 있다. 보험분야

에서도 외자출자 비율과 외국인노동자 비율이 25% 이하로 한정

되어 있다. 다만, 외자출자비율을 정부의 승인을 통해 49%까지 

상향할 수 있는 손해보험법과 생명보험법 개정안이 2008년 2월

부터 시행되고 있다.20)

  그리고 동아시아 외환위기 이후 태국 정부는 금융분야의 외자

진출에 대해 사례별로 자유화하였으나 아직 많은 제한을 남겨두

고 있다. 예를 들면, 증권매매(brokerage) 서비스에 대해서는 

1997년 이후 외자참여가 허용되나 외자의 증권회사 지분 인수

는 오직 사례별로 49%를 허용하고 있다. 또한 태국에서 영업하

고 있는 외국은행들은 현지 은행들과의 경쟁에서 불리한 대우를 

받고 있다. 특히 외자은행은 오직 1개의 지점만을 둘 수 있고

(one presence policy), 야외(off-site) ATM기의 설치·운영이 허용

되지 않는다. 태국 정부가 야외 ATM기를 하나의 지점으로 인식

하기 때문이다. 그리고 외국은행은 최소 1억 2,500만 바트(약 

$310만)의 자본을 정부 또는 국가기업 소유의 유가증권에 투자

하거나 중앙은행에 예치해야 한다는 강제조항은 외국계은행의 

20) 經濟産業省 通商政策局 編(2008), p. 125.
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 표 Ⅳ-16. 태국의 위기 이후 비거주자에 대한 자본거래제한 추이

         (1997~2007년)

도입시기 주요 내용

1998년 1월

- 실수요를 수반하지 않는 비거주자에 대한 바트화 신

용공여를 1거래당 최고 5,000만 바트로 제한

- 비거주자의 바트화구좌 마이너스잔고 인정 불가

2001년
3월 - 거주자와 비거주자간 체결한 환전관련거래 보고

10월 - 비거주자 구좌간 자금이동시 상세 보고

2003년
10월

- 6개월 미만의 비거주자 바트화예금에 대한 이자제공 

금지

10월 - 비거주자 예금잔고는 1법인(개인) 당 3억 바트 이내

2006년

11월 - 바트화 환어음(B/E)의 비거주자에 대한 판매 금지

12월 4일
- 비거주자에 의한 바트화채권 구입거래는 당해 채권을 

3개월 초과하여 보유하는 경우에만 거래 규제

12월 18일

- 외환은행 고객이 바트화 구입시 투자자금의 30%를 

BOT에 예탁하는 것을 의무화하고 1개월 미만에 회수

하는 경우 자금의 10%를 몰수

경쟁력을 제한하는 요인으로 작용하고 있다. 게다가 예외가 적

용되지만, 재외 태국인의 고용은 6명의 전문가로 제한하고 있

다.21)

  그 외에도 태국에는 아직 많은 자본규제가 유지되고 있다. 외

환시장에서의 투기적 바트화 공매도가 외환위기를 불러 온 하나

21) Office of the United States Trade Representative(2008), pp. 550~551. 
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의 원인으로 파악하고 있는 태국 정부는 1998년부터 비거주자

에 의한 거래제한을 중심으로 한 규제를 강화해 왔다. 규제는 

비거주자의 바트화 예금잔고 제한, 바트화자금의 해외유출 억제 

등에 집중되었고 2001년 2차례, 2003년 1차례, 2006년 3차례 등 

강화되어 왔다. 다만, 2006년 12월 도입된 단기자본규제, 즉 투

자액의 30%를 중앙은행에 예치하는 ｢환율안정화규제｣는 2008

년 3월 철폐된 것으로 알려져 있다.
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5
금융산업 전망과 개혁 과제

가. 금융산업 전망

  태국 금융산업은 위기 후 급속한 구조조정과 개편을 통해 많

은 변화를 겪었으며, 2000년대 들어서는 분야별 마스터플랜(금

융, 자본, 보험 등)을 통해 질적인 성장을 추구하고 있다. 특히 

태국 금융시장은 이제까지 정부 주도로 개혁과 성장이 이루어졌

다. 이에 반해 민간이나 외자의 역할은 크지 않은 것으로 분석

된다.

  따라서 향후 태국의 금융산업은 첫째로는 다양화되는 시기를 

맞을 것으로 보인다. FSMP와 CMMP, ISMP 등을 통해 태국 정부 
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 글상자 Ⅳ-2. 유망 선도 기업 사례

<참고> Bangkok Bank의 경쟁력과 향후 전략

□ 설립시기 및 규모

 - 1944년 설립                     

 - 자산규모: 430억 달러(태국 최대이자 동남아 5위 규모 상업은행)

 - 주요 지분(2006. 3): SET 15.56%, 비의결권주식 4.99%, HSBC 4.14% 등

□ 영업분야: 상업은행업무, 신디케이트론, 증권거래, 무역금융, 투자은행업무,

             유가증권위탁 등  

□ 태국 및 해외 업무시설

 - 국내: 250개 비즈니스센터, 750개 지점, 1,600만 계좌, 3,600개 ATM

 - 해외: 

• 태국 은행 중 유일하게 중국 법인 및 지점(북경, 상하이 등 4곳) 보유

• 미국, 영국, 일본, 대만, 싱가포르 등 13개국에 19개 지점 설치 

□ 비즈니스 강점과 취약점

 - 강점: 

• 개인금융, 기업금융, 투자은행 및 해외 영업망 등을 아우르는 시너지효과

• Bualuang 자산관리사 및 Bualuang 증권사를 통한 특화된 서비스 제공 

• 태국 내 최대 고객 확보 및 유대관계 지속

• 재무구조 견실

 - 취약점: 조직 비대화에 의한 유연성과 신속성 부족

□ 미래 핵심 전략 

 - 운영 효율성과 고객 서비스 질 강화 및 개선

 - Shenzhen 지점 신설을 통한 중국내 활동 확대

 - 시너지효과 강화
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역시 금융서비스의 다양화를 추구하고 있는바, 향후 태국 금융

분야는 신상품을 개발하거나 해외 신상품과 연계한 서비스가 활

발해질 것으로 보인다. 두 번째로는 이제까지와는 달리 민간 주

도의 활동이 크게 증가할 것으로 보인다. 정부계 금융기관의 민

영화가 본격화되고 그동안의 개편으로 크게 성장한 민간금융기

관 역시 활동을 본격화할 것으로 예상되기 때문이다. 세 번째로

는 그동안 제한적이었던 금융시장에 대한 개방이 보다 확대될 

것으로 예상된다. 이에 따라 외국금융기관의 진입과 현지기업을 

대상으로 한 M&A가 활성화될 것으로 전망된다. 다만, 태국 금

융기관들은 아직 몇몇 기관을 제외하고는 주변 아시아, 특히 싱

가포르와 말레이시아 금융기관에 비해서는 경쟁력이 약한 것으

로 보여 많은 어려움이 예상된다.       

나. 금융산업 성장을 위한 과제 

  태국 금융산업의 추가적인 발전을 위해서는 은행부문의 경쟁

력 강화 및 자유화, 정부관리은행의 민영화, 금융거래·감독제

도의 실효성 향상, 대외증권투자의 자유화, 주식시장의 충실화 

등이 필요하다.22) 
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1) 은행부문의 경쟁력 강화 및 자유화

  동아시아 외환위기가 발생한 지 10년이 경과한 시점에서 태국

은 우선 은행이외 기관인 금융사(finance company)의 재편·처리

에서는 목적을 달성하였다. 태국 은행의 경우 대형 은행들은 좋

은 실적을 거둔 반면에 중소형 은행들은 시장지배력이 낮아지고 

대출이 감소하는 등의 부진한 양상을 보였다. 이러한 가운데 외

자계 은행의 신규 진입이 크게 증가하지 않아 현지은행들의 재

편움직임은 둔화되고 있고, 금융시장의 경쟁력 강화와 국제화가 

더 이상 진전되지 않을 수도 있다. 따라서 금융산업의 발전을 위

해서는 먼저 외자은행에 대한 진입 장벽을 더욱 완화하여 현지 

은행들의 재편과 경쟁력 강화를 유도하는 것이 필요하다. 특히 

현지 대형은행은 태국 내에서는 경쟁우위를 확보하고 있지만, 

ASEAN 시장의 통합이 논의되는 현 시점에서 역내 다른 국가의 

대형은행들과 경쟁하기에는 부족한 것으로 분석되기 때문이다.

2) 정부관리은행의 민영화

  태국에서는 정부관리하에 있는 은행의 경영성적이 양호하지 

않은 것으로 나타났다. 실제 정부관리은행에서는 은행업무의 경

험이 부족한 정부관계자가 임원의 상당수를 차지하고 있고, 이

22) 關戶孝洋(2008年), pp. 5~7.
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러한 경영체제하에서는 금융시장의 경쟁전략을 기획하거나 추

진하는데 어려움이 많을 수밖에 없다. 바로 이 점이 정부관리은

행의 조기 민영화를 통해 경영개혁을 추진해야 할 이유이기도 

하다.

3) 금융거래·감독제도의 실효성 향상

  태국의 은행창구에서 판매할 수 있는 리스크 상품은 아직 적

으며 아직 개인이 접근 가능한 금융상품이나 서비스도 한정되어

있다. 금융당국에 의한 규제입안, 검사, 모니터링 등의 경험도 

일천한 실정이다. 새로운 금융기관법은 금융회사법과 은행법을 

통합하여 다양한 금융서비스 제공이나 감독체제 구축을 목적으

로 제정된 법이고 또 BOT는 2006년에 연결기준의 감독체제를 

정비한 바 있다. 따라서 새로운 법 규제와 감독체제의 실효성을 

확보하는 것이 필요하다.            

  

4) 해외증권투자의 자유화

  현재 태국 개인투자가의 대외투자는 투자신탁을 매개로 한 증

권투자에 한정되어 있다. 또 외국투자신탁이나 생명보험회사, 

정부연금기금, 사회보장기금의 대외증권투자에도 태국 중앙은행

이 결정하는 대외투자의 상한선이 존재한다. 이러한 투자제한을 
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철폐해 대외 투자자금흐름을 완전 자유화하는 것이 필요하다.

5) 주식시장의 충실화

  최근 태국 증권거래소의 시가총액이 증가하고 있고 외국인투

자자의 비중도 30%대로 높아졌다. 이러한 가운데 최근 태국 주

식시장에서는 현실 경제나 산업동향에 의하지 않은 움직임도 적

지않게 나타나고 있다. 자본시장을 자유화하고 있는 가운데, 주

식시장의 성장을 위해서도 국내투자가의 주식투자를 촉진할 필

요가 있다.

  주식시장의 공급면에서는 일부 대형종목에 대한 거래집중화

가 문제시되고 있다. 상장기업의 상위 50위까지가 시가총액의 

75%를 점하고 있기 때문이다. 특히 국영석유 PTT그룹 관계기업

의 주식시가총액은 시장전체의 30%를 차지할 정도로 전체지수

의 움직임에 큰 영향을 미치고 있다. 정부관련기업의 민영화를 

통해 특정기업그룹에 의한 거래 집중화를 방지하고 주식시장의 

저변을 넓히는 것도 필요하다.
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1
개황

가. 자동차산업의 위상과 전망

  태국의 자동차산업은 1961년 자동차 조립공장이 처음으로 가

동되면서 성장하기 시작하였다. 아시아 경제위기와 함께 잠시 

주춤했던 태국의 자동차산업은 1998년 이후 경제위기에서 벗어

나면서 다시 꾸준히 성장하고 있다. 2005년 태국 자동차산업은 

국내총생산(GDP)의 12%를 차지하게 되었으며, 2000년 41만 대

에 불과하였던 태국의 자동차 생산량은 2007년 130만 대를 기록

하였다. 이는 2006년에 비해 8% 증가한 수치로, 태국에서 자동

차가 생산된 이후 가장 높은 증가율이다. 이러한 빠른 성장세를 
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 표 Ⅴ-1. 태국 시장의 자동차 브랜드 현황

(단위: 대)

브랜드명 2005년 2006년 2007년 성장률(%) 점유율(%)

도요타 277,955 289,108 282,088 -2.42% 44.7%

이스즈 176,718 179,079 151,033 -15.66% 23.9%

닛산 40,602 30,625 38,297 25.1% 6.1%

미쯔비시 47,419 29,624 25,596 -13.6% 4.1%

혼다 58,515 66,633 58,525 -12.2% 9.3%

마쯔다 18,670 16,046 15,012 -6.4% 2.4%

히노 8,650 7,790 8,064 3.5% 1.3%

기타 일본 메이커 2,400 3,765 5,917 57.2% 0.9%

총 일본 자동차

 메이커
630,929 622,670 584,532 -6.1% 92.6%

기아 3,169 1,117 308 -72.4% 0.0%

대우 3 44 4 -90.9% 0.0%

시보레 33,939 29,622 22,794 23.1% 3.6%

포드 23,449 19,216 15,126 -21.3% 2.4%

벤츠 5,536 3,892 4,234 8.8% 0.7%

볼보 1,197 843 949 12.6% 0.2%

B.M.W. 2,502 2,821 1,473 -47.8% 0.2%

폭스바겐 678 456 317 -30.5% 0.1%

푸조 238 99 87 -12.1% 0.0%

기타 자동차메이커 1,792 1,381 1,427 3.3% 0.2%

총 703,432 682,161 631,251 -7.5% 100.0%

자료: 도요타 태국법인(www.toyota.co.th).

이어 태국은 현재 세계 14위 자동차 생산국에서, 2010년까지 2

백만 대를 생산하는 세계 10위권의 자동차 생산국이 될 것으로 

전망하고 있다.
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  특히, 2008년은 자동차산업과 부품시장의 황금해가 될 것으로 

보인다. 글로벌 자동차메이커들은 태국 자동차산업을 주목하고 

있다. 혼다, 도요타, 스즈끼, 닛산, 미쯔비시, 타타 모터, 폭스바

겐의 총 1억 6천만 달러에 이르는 투자에서 이를 엿볼 수 있다. 

또한 에너지 절약을 위해 정부가 추진하고 있는 친환경차 생산 

프로젝트는 더 많은 투자를 끌어들일 것으로 예상하고 있다. 태

국의 자동차부품 생산업자 역시 이러한 자동차 생산 증가의 수

혜를 받을 것으로 본다. 

나. 자동차부품산업의 발전

  태국 임베디드시스템협회(TESA)는 태국 자동차산업이 창출하

는 부가가치 중 약 30%가 자동차부품산업에서 이루어진다고 밝

히고 있다. 이러한 태국 자동차부품산업의 발전은 1980년대 중

반부터 시작된 외국계 자동차기업의 공장 이전과 1990년대 초

반 자동차수입쿼터를 없애고 관세구조를 개선한 자동차산업 자

유화를 기반으로 하고 있다. 

  현재 태국에는 약 1,800개의 자동차부품공급회사가 있다. 이 

가운데 약 700개는 OEM(주문자 상표에 의한 생산)업체이다. 태

국의 오토바이 조립에서 사용되는 부품의 100%, 픽업트럭은 
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80%, 승용차는 50%가량을 현지 부품으로 조달하고 있다. 현지

에서 주로 생산되는 부품은 엔진, 완충장치(suspension system), 

브레이크, 클러치, 핸들, 본체, 전자부품, 액세서리, 타이어, 플라

스틱 및 유리 등이 있다. 

  일본자동차제조협회(JAMA: the Japan Automobile Manufacturers 

Association)가 태국 자동차부품의 품질이 ASEAN 국가 중 최고라

고 언급할 만큼 태국 자동차부품의 질은 세계적으로 인정받고 있

다. 이를 기반으로 지난 5년 간 태국 자동차부품의 수출은 386% 

증가하였으며, 매년 빠른 성장률을 보여주고 있다. 2007년 태국

에서 수출한 자동차부품은 40억 달러에 달하였으며, 이는 전년도 

대비 55% 증가한 수치이다. 

  또한 향후 태국과의 FTA협정국이 증가함에 따라 태국은 

ASEAN 지역 내에서 자동차부품업체의 전략적 요충지로서의 중

요성이 더욱 증가할 것이다. 현재 태국은 일본, 호주, 뉴질랜드, 

인도와 FTA를 체결하였고 ASEAN(태국)-중국 및 ASEAN(태국)-

한국과의 협정 역시 체결할 예정이다. 이와 같이 태국이 FTA 범

위를 지속적으로 확대한다면 ASEAN지역 내에서 뿐만 아니라 

전 세계적으로 자동차부품산업의 전략적 요충지로의 장점이 더

욱 커질 것이다. 
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2
국가 주요 정책 

가. 자동차산업 발전 전략(Automobile Industry Master 

Plan 2007-2011)

  2007-2011 자동차산업 발전 전략의 비전은 2002~06년과 동

일하게 “자동차 부품산업을 육성하여 아시아의 자동차 생산 기

지를 만드는 것”이다. 이러한 비전을 달성하기 위하여 태국 정

부는 다음과 같은 다섯 가지 전략을 추진하고 있다.

● 전략 1(생산성): 자동차산업 전체를 린 공급체계(Lean Supply 

Chain)로 구축하여 생산성을 향상시킴.

● 전략 2(시장): 국내시장을 발전시키고 수출을 진흥시켜 시장
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을 확대함.

● 전략 3(기술): 기술 로드맵과 테스팅 센터를 만들어 기술발

전을 가속화함.

● 전략 4(인력): 관리와 생산에 필요한 인적자원 육성

● 전략 5(투자): 국내외 투자유치 활성화 및 동일 산업 내 협력 

유도

나. 친환경자동차(Eco-Car) 생산 장려 정책 

1) 친환경자동차(Eco-Car)란

  친환경자동차(Eco-Car)는 연료절약, 환경보호, 안전에 초점을 

맞춘 차량을 의미한다. 태국 정부는 자동차생산 세계 10위권 진

입을 위해 연비효율이 향상된 친환경자동차 생산 활성화를 통해 

신규 틈새시장을 창출할 계획이다. 친환경자동차는 다음과 같은 

특징을 가진다.

●  100Km당 5리터 미만 

● Km당 120그램 미만의 일산화탄소 배출량 및 유로 4개국 규

정을 따른 배출량 

● 엔진규모가 최대 벤젠 1,300cc 그리고 디젤모델은 1,400cc
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●  UNECE23) 94 및 95 규정을 따르는 안전기준 

2) 친환경자동차 생산 동향 및 전망

  2007년 10월 1일~11월 30일의 기간 동안 태국에 친환경자동

차 생산을 위한 투자를 할 의사가 있는 자동차업체는 신청서를 

제출하였고, 현재 시암 닛산, 혼다, 스즈끼 3개의 회사만 승인을 

받은 상태이다. 신청을 한 4개의 다른 생산업체들은 투자위원회

의 승인을 기다리고 있다. 친환경자동차 부품생산자는 ① 생산

하는 부품이 반드시 친환경자동차에 사용되고, ② 투자위원회의 

승인을 받은 자동차메이커(시암 닛산, 혼다, 스즈끼)로부터 허가

를 받은 경우 투자를 위한 신청서를 제출할 수 있다. 

  친환경자동차는 2009년 말이나 2010년 초 시장에 출시될 예

정이며, 정부 승인을 받은 혼다, 닛산, 스즈끼 3개 업체는 친환

경자동차 생산에 청신호를 보이고 있다. 이들은 2014년까지 최

소 십만 대를 생산하는 것으로 되어 있다. 향후 태국 정부는 

2015년까지 친환경자동차 80만 대를 생산할 것으로 예상하고 

있다. 

23) UNECE는 산성화, 부영양화 또는 지표 오존 등 인간, 생태, 자연자원에 부정적

인 영향을 끼치는 황산화물, 질소산화물, 암모니아, 휘발성유기화합물(VOCs) 등 

대기 순환 과정에 따라 장거리를 이동하는 월경성 대기오염물질 배출량을 줄

이도록 규정하는 국제협약이다.
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  친환경자동차는 크기가 작고 가격이 저렴하여(10,527~13,534

달러), 저소득층이 구매하기 쉬우며, 연료를 절약할 수 있다. 또

한 과거 태국소비자는 소형차종을 선호하지 않았지만, 현재는 

차량을 구매하는 소비자의 취향과 라이프스타일에 따라 소형차

량도 선호하고 있다. 이 때문에 최근 소형차량은 대형차량과 나

란히 성장 추세를 보이고 있어 향후 친환경자동차의 전망은 밝

다. 정부는 세계시장 2위인 태국의 1톤 픽업트럭 이후  친환경

자동차가 두 번째 히트차량이 될 것으로 기대하고 있다.

3) 친환경자동차 생산 인센티브

  ‘친환경자동차 정책’은 태국 투자위원회가 지지하는 투자촉진 

프로젝트이다. 태국 정부는 2007년 6월 5일 이후 친환경자동차 

생산을 위한 주요 인센티브로 세금을 30%에서 17%로 인하하였

다. 이는 2009년 10월 1일부터 발효될 예정이다. 태국투자위원

회는 아래 조건에 따라 공장 위치에 관계없이 기계 수입관세 면

제 및 8년의 면세기간을 제공한다.

●  5년 후(2014년) 실제 연간 생산량이 최소 십만 대 

●  실린더헤드, 실린더블록, 크랭크샤프트 같이 규정된 주요 

엔진 부품 생산
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● 최소 투자규모(생산자투자 포함)는 1,400억 미국달러

● 자동차부품 생산은 실린더헤드, 실린더블록, 크랭크샤프트, 

캠샤프트, 커넥팅로드의 5개 부품 가운데 최소 4개 생산. 

실린더헤드, 실린더블록, 크랭크샤프트는 최소한 기계 가공

을 통해 생산되어야 함. 

4) 친환경자동차 정책의 의미와 영향

  친환경자동차는 컴팩트카의 일종이라고 볼 수 있다. 일본 자

동차제조업체는 이 분야에서 품질 대비 가격이 저렴한 차종을 

생산해온 것으로 유명하다. 그러므로 태국의 자동차 제조업체들 

또한 친환경차량을 품질 대비 저렴하게 생산하기 위해 노력할 

것이다. 이것은 결국 품질 대비 저렴한 자동차가 점점 더 많이 

시장에 출시된다는 것을 의미한다. 또한, 정부의 세금감면정책

(17%)이 내년에 발효됨에 따라 생산비용이 낮아지고 이는 소비

자 및 생산자 모두에게 긍정적인 효과를 줄 것이다.

  이렇게 친환경자동차 생산을 위한 정부의 정책은 자동차의 새

로운 시장을 열며, 자동차산업에 호재로 작용할 전망이다. 태국 

국내브랜드인 ‘타이 렁 유니언 카(Thai Rung Union Car PCL)’는 

‘매뉴팩처링 리뷰 매거진(Manufacturing Review Magazine)’사와의 

인터뷰에서 “친환경자동차의 탄생은 태국 자동차산업에 새로운 



134｜태국의 주요 산업

획을 긋게 되어 자동차 및 자동차부품시장 성장에 기여하고 자

동차산업을 부흥시키는 촉매제가 될 것”이라고 말하기도 하였

다. 또한 “친환경자동차가 향후 대중화된다면 픽업트럭과 나란

히 신제품 우승자가 될 것이다.”라고 밝혔다.

다. E20 정책

1) E20 정책과 소비세감면 혜택

  ‘E20정책’은 자동차 대체연료 사용을 촉진하기 위한 정책이

다. 2008년 1월 1일부터 E2024)를 사용하는 자동차는 5%의 소비

세감면 혜택을 받을 수 있게 되었다. 이에 따라 E20를 사용할 

수 있는 다양한 자동차모델들이 생산되고 있으며, 이로 인해 자

동차 가격 또한 인하되는 효과를 거두고 있다. 2008년 총 10만 

대의 E20 자동차가 생산되어 태국시장에서 판매될 것으로 전망

하고 있다.

  E20 자동차와 관련한 소비세 혜택은 다음과 같다. 

● 실린더용량 2,000cc 이하. 엔진용량 220마력 이하인 차량의 

24) E20는 가솔린 80%와 에탄올 20%가 혼합된 자동차연료이다. 가소홀 E20를 사

용하는 자동차는 벤젠 옥탄 95, 벤탄 옥탄 91, 벤젠 가소홀을 선택사항으로 사

용할 수 있다. 
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소비세는 30%에서 25%로 인하

● 실린더용량 2,001~2,500cc. 엔진용량은 220마력 이하인 차

량의 소비세는 35%에서 30%로 인하

● 실린더용량 2,501~3,000cc. 엔진용량은 220마력 이하인 차

량의 소비세는 40%에서 35%로 인하

2) E20 자동차 현황

  E20를 사용하는 차량 가운데 태국에서 인기 있는 브랜드는 

태국 최고 E20 사용 자동차인 포드(이스케이프, 포커스)와 닛산

(티이다, 티아나), 도요타(알티스, 야리스, 비오스, 캠리), 미쯔비

시(전 차종), 현대(소나타), 쌍용(스타빅), 미쯔비시(스페이스웨건, 

랜서)이다.

  기아는 E20 자동차 생산을 한국 본사와 태국 독점공급사인 

욘트라킷 그룹사이에서 검토 중이고 최종 결정은 아직 발표되지 

않았다. 시보레자동차의 경우 E20 자동차는 아직 시험개발단계

에 있고 출시시점은 확정되지 않은 상태이다.

라. 자동차 관세 인하 

  2007년 10월 30일 재정경제부는 JTEPA(태국·일본 간 FTA)
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에 따라 2007년 11월 1일 이후로 일본에서 들여오는 제품에 대

한 관세 인하를 발표했다. 또한 태국 정부는 2007년 10월 2일  

소형트럭(Van) 생산의 지원을 위해 다음 조건에 맞는 소형트럭

의 경우 관세율을 인하하였다. 

● 천연가스연료 사용 장비를 설치하기 위해 수입하여 이를 자

유지역에서 공용소형트럭(Van)으로 사용하는 최대 3.5톤 적

하 CBU Van(가솔린 엔진)(HS Code 8702.90.99)의 관세를 인

하한다. 관세율은 2008년 12월 31일까지 40%에서 22%로 

인하된다.

●  2012년 12월 31일까지 최대 3.5톤 적하 버스를 생산하는 

CKD의 관세인하(HS Code 87.02)
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3
세부부문별 현황

가. 생산

  2008년 1~6월 태국의 자동차 생산량은 71만 7,175대이다. 

2008년 생산량은 지난해 130만 대 생산에 비해 7.6% 증가한 

140만 대에 이를 것으로 예상된다.

  생산량 확대는 2005년부터 하락하였던 내수판매의 회복과 꾸

준히 증가하는 수출물량에서 기인한 것이다. 수출은 세계로 수

출하는 회사들이 태국에 생산기지를 가지고 있기 때문에 증가하

였다고 볼 수 있다. 태국, 호주 간의 FTA 및 AFTA 또한 수출 물

량에 영향을 주어 자동차 및 자동차부품 수출에 긍정적 요인으
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로 작용하고 있다. 

  또한, 철강 등의 원자재가격 상승에도 불구하고 자동차업체들

은 판매가격을 높이지 않고 생산비용 감소에 초점을 맞추고 있

다. 이를 통해 소비자들은 동일가격의 더 좋은 기능과 디자인의 

자동차를 구매할 수 있을 것으로 보고 있다.

 표 Ⅴ-2. 연도별 생산 현황

(단위: 대)

연도 승용차 버스 트럭 합계

2005 277,603 412 847,301 1,125,316

2006 298,819 272 894,794 1,193,885

2007 329,223 578 971,348 1,301,149

2008.1~6월 201,109 187 515,879 717,175

자료: 태국 자동차협회

 표 Ⅴ-3. 승용차생산 현황

(단위: 대)

연도/cc <1200
1201~

1500

1501~

1800

1801~

2000

2001~

2500

2501~

3000
>3001 합 계

2005 - 135,013 93,248 18,738 25,531 5,037 36 277,603

2006 - 157,600 89,428 22,799 25,030 3,416 546 298,819

2007 - 139,059 85,031 40,754 60,765 2,111 1,503 329,223

2008.

1~6월
- 71,463 63,686 27,120 32,607 417 5,816 201,109

자료: 태국 자동차협회
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나. 고용

  태국에서는 현재 30만 명이 넘는 인력이 자동차산업에 고용

되어 있다. 2010년에는 8만 명의 추가적인 고용이 필요할 것이

며, 2015년에는 7만 명의 인력이 더 필요할 것으로 보고 있다. 

이 중 엔지니어분야의 수요가 10~20%를 차지한다. 그러나 두

뇌유출로 인해 우수인력은 부족한 실정이다.

  태국 자동차협회, 태국 자동차연맹, 산업자원부는 자동차 및 자

동차부품 산업의 미래 성장에 기여할 수 있는 숙련된 인력을 양성

하기 위해 이스턴 시보드(Eastern Seaboard)의 헤마라즈(Hemaraj) 

공업단지에 자동차산업 전문인력센터 설립을 추진하고 있다. 이곳

의 초기 목표는 연간 3천 명의 숙련된 신규인력을 양성하고 현지 

부품제조공장에서 일하고 있는 노동자의 기술을 향상시키는 것이

다. 이를 위해 태국 산업자원부는 약 872만 2,200미국달러의 예산

을 할당할 계획이다. 태국 정부는 다른 공업단지에도 이와 같은 

인력양성센터를 추가로 설립할 예정이다. 

다. 수출

  태국은 세계 14위 자동차 수출국이다. 2007년 태국은 2006년



140｜태국의 주요 산업

 표 Ⅴ-4. 자동차 및 부품 수출 현황

(단위: 백만 달러)

연도 총 수출

CBU

엔진 스페어

JIG &DIE O.E.M. (금액)

기타판매

대수
금액

판매

대수
금액 본체 부품

2005 7,306.83 440,705 5,041.64 196.20 101.83 NA 16.97 160.47 1,746.44 43.28

2006 9,034.24 538,966 6,337.49 222.42 132.52 135 15.07 176.05 2,122.13 19.23

2007 13,577.93 690,100 9,405.23 629.48 234.79 730 18.87 1,154.68 2,095.61 39.26

2008.

1~6
7,898.40 358,370 5,404.83 275.78 4,503.06  58 15.14 1,115.13 936.60 14.76

  

자료: 태국 자동차협회

보다 28% 증가한 69만 100대를 수출하였으며, 처음으로 수출물

량이 내수물량을 앞섰다. 이는 태국 자동차산업이 생산기반 수

출로 전향하고 있음을 보여주는 신호이다. 태국의 KRC(Kasikorn 

Research Center)는 2008년 수출물량이 2007년에 비해 15% 증가

한 77만~78만 대에 이를 것으로 보고 있다.

라. 수입 

  2007년 태국의 자동차 수입규모는 2006년에 비해 16.25% 성

장한 6억 8,396만 7,328달러이다. 수입차량 중 대부분은 버스와 

트럭으로 4억 2,596만 1,015달러 규모를 기록하였으며, 이는 
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 표 Ⅴ-5. 자동차 및 부품 수입

(단위: 백만 바트)

항목 2005년 2006년 2007년 성장률(%)

총계 149,324.12 131,541.03 131,315.63 -0.17

승용차 13,466.52 9,462.01 8,578.32 -9.34

버스, 트럭 10,991.98 10,099.52 14,162.56 40.23

본체 포함 부품 117,197.69 103,453.06 98,688.01 -4.61

기타 부품 7,667.93 8,526.43 9,886.75 15.95

자료: 태국 관세청; 태국 자동차협회

 표 Ⅴ-6. 자동차 부품 및 악세사리 수입 현황

(단위: 백만 달러, %)

순위 국가
수입금액 성장률 점유율

2005년 2006년 2007년 2007년 2007년

1 일본 2,166.49 2,049.12 2,081.84 1.60 62.39

2 필리핀 252.14 231.92 230.89 -0.45 6.92

3 인도네시아 110.59 138.54 193.80 39.88 5.81

4 독일 213.45 137.55 133.35 -3.06 4.00

5 중국 49.77 83.49 127.36 52.55 3.82

6 한국 58.07 65.83 119.88 82.12 3.59

7 말레이시아 79.49 81.65 102.14 25.10 3.06

8 미국 59.23 56.77 65.43 15.26 1.96

9 대만 47.87 44.81 58.98 31.61 1.77

10 인도 34.54 44.17 39.50 -10.58 1.18

총계 3,214.67 3,070.80 3,336.89 8.67 100.00

자료: 관세청 협력기관인 정보통신기술센터.
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2006년에 비해 40.23% 증가한 금액이다. 반면, 2007년 승용차 

수입규모는 2006년에 비해 9.34% 하락한 2억 5,800만 6,313달러

이다. 버스와 트럭의 주요 수입 국가는 일본, 독일, 말레이시아, 

인도이며, 승용차의 주요 수입 국가는 일본, 독일, 필리핀, 인도

네시아, 영국이다. 

마. 내수판매 

  2007년 자동차 총 판매량은 전년대비 7.5% 감소하여 63만 

1,251대를 기록하였다. 이러한 자동차산업 불경기에도 불구하고 

2007년 자동차 판매량은 4/4분기로 갈수록 점차 증가하는 모습을 

보여주었다. 2007년 1분기 판매는 전분기대비 81.3%가 증가하였

고, 2/4분기에는 전분기보다 93.6%로 회복되었다. 2007년 4분기

에는 E20를 사용하는 자동차에 세금감면 혜택을 준다는 정부의 

발표로 자동차 판매가 지속적인 증가세를 보였다. 2008년 E20가 

장착된 차량이  도입되면서, 2008년 2월 내수 자동차 판매는 전

년대비 13% 상승한 4만 9,300대를 기록하였다. 승용차는 전년대

비 45% 증가한 1만 6,800대가 판매되었으며, 상용차는 전년대비 

4.2% 증가한 3만 2,500대가 판매되었다. 세금감면 혜택에 따른 

저렴한 자동차 판매가격과 연비향상으로 E20자동차 수요는 급
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 표 Ⅴ-7. 승용차 내수판매 현황

(단위: 대)

연도/cc
650~
1500

1501~
1800

1801~
2000

2001~
2500

2501~
3000

>3001 총계

2006 96,129 63,006 19,069 14,773 2,046 435 195,458

2007 86,082 55,714 23,133 15,639 1,765 434 182,767

2008.1 5,814 5,983 2,303 1,845 88 29 16,062

자료: 태국 자동차협회

 표 Ⅴ-8. 상용차 내수 판매 현황

(단위: 대)

연도
소형

트럭
버스

픽업트럭

총계픽업

<1톤
픽업1톤 더블캡 PPV

픽업

<5톤

픽업

5-10톤

픽업

>10톤

2006 12,648 483 683 329,483 93,912 26,401 10,376 4,290 8,429 682,163

2007 17,794 452 2,052 285,955 96,681 23,229 10,143 4,443 7,735 631,251

2008 1,225 115 37 19,263 5,537 1,674 591 285 642 45,431

자료: 태국 자동차산업협회(http://www.thaiauto.or.th)   

격히 증가하고 있으며, 이는 전체 자동차 판매량의 증가로 이어

지고 있다.  

  도요타는 모든 종류의 차종에서 가장 인기 있는 브랜드이다. 

도요타는 저렴한 가격과 우수한 품질을 바탕으로 오랜 동안 태

국 시장에서 이러한 인기를 누리고 있다. 특히 대부분의 자동차 

소유주들은 도요타의 수많은 서비스센터와 값싼 부품 값 때문에 

다른 브랜드보다 도요타를 더 선호한다. 
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 표 Ⅴ-9. 2008년 1~2월 브랜드별 자동차 판매량

순위 브랜드 판매대수 증가율(%) 시장점유율(%)
1 도요타 38,496 11.9  40.7
2 이스즈 21,334 9.0  22.5
3 혼  다 13,777 45.6  14.6

기 타 21,080 -  22.2
총 94,687 15.1 100.0

자료: 2008년 3월 20일자 Baan Muang 신문

 표 Ⅴ-10. 2008년 1~2월 상용차 판매량

순위 브랜드 판매대수 성장률(%) 시장점유율(%)
1 도 요 타 23,394 -0.1  37.1
2 이 스 즈 21,334  9.0  33.8
3 미쯔비시  4,244 27.1   6.7

기 타 14,113 -  22.4
총 63,085  6.0 100.0

자료: 2008년 3월 20일자 Baan Muang 신문

 표 Ⅴ-11. 2008년 1~2월 상용차(1톤 픽업트럭: 순수 픽업) 판매량

순위 브랜드 판매대수 성장률(%) 시장점유율(%)
1 도 요 타 18,943  0.7  37.6
2 이 스 즈 18,718 10.0  37.1
3 미쯔비시  4,244 27.1   8.4

기 타  8,539 -  16.9
총 50,444  4.8 100.0

자료: 2008년 3월 20일자 Baan Muang 신문

 표 Ⅴ-12. 2008년 1~2월 상용차(1톤 픽업트럭: PPV) 판매량

순위 브랜드 판매대수
1 도요타 포추너  2,346
2 이스즈 Mu7 1,147
3 포드 105

기  타 -
총 3,598

자료: 2008년 3월 20일자 Baan Muang 신문
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태

4
자동차산업의 외국투자 현황

국의 자동차산업은 외국투자의 건수와 금액에서 다른 

산업보다 월등히 높은 실적을 보이고 있다. 자동차산업

은 투자 분야 중 금속제품 및 기계류에 포함되는데, 이 분야는 

2007년 전체 투자 프로젝트 836건 중 25.4%에 해당하는 212건

을 차지하며 금액면에서도 2007년 전체 투자액 146억 달러의 

24.1%에 해당하는 35억 달러가 투자되었다. 

  2008년 7월 기준 금속제품 및 기계류 투자에 포함된 자동차 

분야에 대한 외국인투자 현황을 살펴보면  자동차 부품 생산의 

프로젝트 수가 28건으로 가장 많으며 금액면에서는 자동차 조립

이 1,854억 달러로서 가장 크다. 

  태국경제가 꾸준히 발전하고 있고 외국투자에 대한 요청이 쇄
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 표 Ⅴ-13. 분야별 태국 내 외국인투자 현황

                                                     (단위: 백만 달러)

분야
2006년 2007년 2008.1~6월

건수 투자액 건수 투자액 건수 투자액

농산품 39 294.02 43 677.44 25 94.65

광물 21 67.08 28 936.79 14 150.65

섬유/경공업 75 245.22 58 273.18 36 137.68

금속/기계류 232 1,430.04 212 3,530.28 97 912.87

전기전자 166 1,527.56 175 2,901.88 55 724.59

화학, 제지 81 2,654.89 114 2,790.54 63 872.97

서비스 137 811.34 206 3,518.32 95 1,849.59

합계 751 7,030.15 836 14,628.42 385 4,650.29

자료: 태국투자청(BOI)

 표 Ⅴ-14. 자동차산업 투자 현황(금속제품 및 기계류 투자 하부 단위)

종류 건수
투자액

(백만 달러)

등록 자본금(백만 달러) 고용

태국 외국 합계 태국인 외국인

자동차 

조립
 1 185,420.97 - 98,891.18 98,891.18 33 4

부품 

수리
 1 2.46 12,361.40 605,708.49 618,069.89 85 15

엔진 

생산
 1 17.31 - 17.31 17.31 78 14

Eco-

car

생산

 3 515.16 - 61.81 61.81 4,972 10

부품 

생산
28 166.88 2.68 33.21 35.89 2,030 30

주: 2008년 7월 기준.

자료: 태국투자청(BOI).
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도하고 있어, 향후 태국 자동차산업은 더욱 성장할 것으로 보인

다. 특히, 자동차업체들이 낮은 인건비라는 장점을 보고 베트남

에 공장을 세웠지만 베트남에서는 부품공급자를 찾기 어려워. 

태국에서 부품을 납품받을 때 더 많은 비용이 발생하였다. 이 

때문에 투자자들은 태국을 생산기지로 하여 부품 납품 비용을 

줄이기 위해 노력하고 있다.  

  또한 혼다, 도요타, 닛산, 스즈끼, 미쯔비시, 타타, 폭스바겐의 

7개 자동차메이커회사는 친환경차 프로젝트에 합류하고 있다. 

이 중 혼다, 스즈끼, 닛산은 이미 태국 투자청(BOI)로부터 승인

을 받은 상태이고 다른 메이커들은 승인을 기다리고 있다. 반면, 

포드와 마즈다가 50:50 합작 투자해 설립한 자동차사인 AAT사

(Auto Alliance Thailand)는 친환경차시장보다 소형승용차시장이 

잠재성이 있다고 보고, 소형자동차 생산에 63억 1,607만 6,555달

러를 투자하였다. 이 두 프로젝트의 총 투자금액은 258억 6,583

만 7,321미국달러로, 태국 자동차산업에 대한 자동차업체들의 

확신을 대변하고 있다. 

가. 도요타(Toyota Thailand Co., Ltd)

  도요타는 2007년 태국 자동차시장에서 총 28만 2,088대의 자
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 표 Ⅴ-15. 2007년 도요타 자동차 내수판매 현황

구 분 판매대수 전년대비증가율 시장점유율

승용차 92,530 0% 54.4%

상용차 189,558 3.6% 41.4%

1톤 픽업(PPV 포함) 173,184 6.7% 42.7%

총 매출 282,088 -2.4% 44.7%

자료: Press release by Toyota Motor Thailand(January 17, 2008)

동차를 판매하며 시장점유율 44.7%를 기록하였다. 도요타는 승

용차 및 상용차 시장에서 선두 위치를 유지하고 있으며, 특히 

2007년 한 해 동안 158,348대 판매되었던 ‘힐룩스 비고(Hulux 

Vigo)’가 시장점유율 41.4%를 차지하며 1톤 픽업 시장에서 2년 

연속 선두를 유지하고 있다. 이러한 도요타의 성공은 최고의 품

질 뿐만 아니라 최상의 딜러서비스를 제공하며 고객에게 중점을 

둔 노력의 결과였다. 

  또한 도요타는 2007년 한해 동안 29억 9,448만 1,971달러, 총 

237,774대의 완성차량을 수출하며 수출시장에서도 선두를 지켰

다(20.7% 증가, 시장점유율 34.5%). 또한 도요타는 11억 7,827만 

9,120달러의 자동차부품 28,216컨테이너를 수출하며 42억 4,154

만 6,172달러의 총 수출금액을 기록하였다. 2008년 도요타 목표 

판매규모는 2007년 비해 9.9% 증가한 31만 대이며, 44% 이상의 
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시장점유율을 목표로 하고 있다. 또한, 자동차부품 부문에서도 13

억 8,033만 3,416달러 규모의 부품 수출을 목표로 하고 있다. 

  2008년 도요타(Toyota Motor Thailand Co. Ltd)는 태국 자동차산업

을 발전시키기 위해 안전, 생산 품질, 비용에서 전 세계 선두가 되

어 고객의 최대 만족을 이끌어 낸다는 목표를 가지고 있다. 또한 

지구온난화 방지(Stop Global Warming), 까오 앙 루 나이 야생보존

을 위한 재조림(Reforestation at the Khao Ang Rue Nai Wildlife 

Reserve) 행사를 정기적으로 개최하고, 국왕의 80주년 생일을 기념

하여 프린세스 시린드혼 국제 환경공원(Princess Sirindhorn 

International Environmental Park) 지원 등의 사회활동을 통해 태국에

서의 브랜드이미지 제고를 위해 노력하고 있다. 

나. MCI & TSH Co., Ltd

  MCI & TSH Co.,Ltd는 미쯔비시, 이스즈, 닛산, 혼다와 같은 태

국 내 주요 자동차메이커회사에 속도계기판바늘, 전선뭉치 및 세

트와 같은 전기구성품 및 전자장비를 공급하는 자동차부품 공급

업체이다. 이 회사는 미쯔비시 케이블(Mitsubishi Cable Industires 

Ltd), 료세이(Ryosei Electro Circuit System Co., Ltd)와 타이 써밋

(Thai Summit Harness PCL) 간의 합작투자회사이다. 타이 써밋 사
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는 태국에서 20년 이상 자동차 및 오토바이 전선제품을 공급해

온 회사이다. MSI는 전자통신부품 및 자동차전선제품과 더불어 

자동차의 전자부품, 마그네트와이어, 특수섬유를 생산하며 전선

과 케이블 산업에서 선두를 지키고 있다. 일본에서 설립된 료세

이는 MCI가 75%를 소유하여 전자장치 생산에서 선두를 지키고 

있다. MCI & TSH Co.,Ltd는 자동차용 전선장비 생산에 있어서 

디자인과 마케팅만 관리한다. 그러나 추후에는 제품 수요 증대로 

인해 본사의 많은 주문량이 이곳에서 생산될 것이다. 

  MCI & TSH Co.,Ltd는 품질과 완벽성을 강조한다. 회사는 모

든 자동차 플라스틱 부품 및 전선장비의 품질이 표준생산규격품

질 ISO/TS 16949(2002)와 ISO 14001(2004)을 따르고, 고객의 기

대 보다 더 우수한 품질의 제품을 생산하고자 한다. 또한, 생산

비용이 높아짐에 따라 가격은 낮추고 품질은 그대로 유지하는 

식의 회사의 생산성 향상에 초점을 맞추고 있다. 최근에는 최적

가격에서 품질을 설계하여 생산 공정에 맞추고 있으며, 위원회

를 구성하여 생산량을 늘리고 생산라인 가동시간은 줄일 수 있

는 방법을 모색하는 등 지속적으로 비용 인하에 초점을 맞추고 

있다.
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다. 덴소(DENSO)

  태국에서 덴소{DENSO(Thailand)Co.,Ltd}는 방콕 근교에 태국 

자동차제조 장려 정책에 따라 현지 회사와 합작벤처로 1972년 

설립되었다. 30여 년이 지난 지금, 회사는 6개의 제조회사 및 2개

의 경영회사, 총 8개의 자회사를 가지고 있고 7,700명의 직원이 

있다. 덴소는 태국의 최초 부품공급업자이다. 회사는 전자부품, 

점화플러그 및 자동차에어컨을 생산하고, 대부분 일본에 있는 덴

소 코퍼레이션으로부터 반조립부품을 수입하거나, ‘Knock-down’

키트 조립으로 생산하고 있다. 현재 덴소는 ‘태국 덴소 그룹’으로 

알려진 다음과 같은 8개의 자회사를 가지고 있다. 

● DENSO (Thailand) Co., Ltd.

● DENSO Tool & Die (Thailand) Co., Ltd

●  Siam DENSO Manufacturing Co., Ltd.

●  Toyota Boshoku Filtration System (Thailand) Co., Ltd.

●  Anden (Thailand) Co., Ltd.

● DENSO Sales (Thailand) Co., Ltd.

●  Siam KYOSAN DENSO Co., Ltd.

● DENSO International Asia Co., Ltd.
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  태국은 ASEAN, 인도와 FTA 협정을 체결하였으며, 이에 따라 

2011년부터 FTA 체결국간의 수입관세율이 0%가 된다. 결과적

으로 태국 제조업체들은 중국과 인도 업체들과 더욱 치열한 경

쟁을 해야 한다. 이에 덴소는 자유무역협정으로 인한 자동차부

품산업의 치열한 경쟁을 극복하기 위해 준비하고 있다. 특히, 더

욱 치열한 경쟁이 예상되는 모터제어장치, 난방환기장치, 전자

장치 등의 생산에서 제조비용을 줄이고 제조공정을 시장 수요에 

맞추고 싼 가격에 원자재를 구매하기 위해 노력하고 있다. 또한 

태국 덴소는 친환경적이고 안전한 제품을 생산하기 위해 끊임없

이 기술을 개발하고 있다. 

라. 한국 자동차업체 진출 현황

1) 한국 완성차 업체 진출 현황

  태국 자동차시장에서 일본브랜드의 비중이 압도적으로 높은 

가운데, 2007년 1~10월까지 우리나라 브랜드의 경우 기아자동

차는 262대로 17위, 쌍용자동차는 219대로 19위, 현대자동차는 

6대로 31위를 차지하였다. 또한, 현대자동차가 2007년 태국시장

에 재진출함에 따라, 태국시장에서의 한국기업의 자동차판매는 

더욱 증가할 것으로 전망되고 있다. 
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  쌍용의 경우, 현지 수입 판매법인인 쌍용 타일랜드 컴퍼니를 

통해, 중형 SUV 렉스턴과 대형 MPV 스타빅 등을 태국 시장에 

출시한 바 있다. 기아자동차는 Yontrakit Kia Motors사를 통해 자

동차를 조립, 판매하고 있으며, 대우자동차는 Chevrolet사의 상표

를 달고 태국시장에서 진출해 있는 상태다. 10년 전만해도 태국

에서 한국산 자동차는 소비자들에게 저가의 질 낮은 제품으로 

인식되었다. 그러나 지금은 환경이 많이 바뀌어 가고 있다. 한 

 표 Ⅴ-16. 태국의 각국 브랜드별 자동차판매 수

(단위: 대)

브랜드 2007년 1~10월

Toyota 360,969

Isuzu 227,128

Nissan 57,707

Honda 53,455

Mitsubishi 40,535

Chevrolet 28,010

Ford 22,433

Mazda 22,009

Hino 6,482

Benz 3,447

상위 10대 브랜드 합계 822,175

기타 브랜드 66,143

합계 828,788

자료: Toyota Thailand(www.toyota.co.th)
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태국 업체에서는 “한국의 자동차들이 유럽, 미국, 호주 등지에서 

시장점유율을 높여가고 있는 것을 보았을 때, 한국산 자동차들

은 더 이상 과거의 싸구려 제품이 아니라는 것을 알 수 있다”고 

하며, 태국시장에서 우리나라 자동차의 전망이 밝을 것이라고 

전망하였다. 

2) 자동차부품 업체 진출 현황

  2007년 태국 자동차부품 수입규모는 전년대비 8.67% 증가하

였으며, 일본으로부터의 수입이 전체의 62%를 차지하며 20억 

8,184만 달러를 기록하였다. 반면 우리나라 제품 수입은 1억 

1,988만 달러 규모로 전체 수입시장에서 3.59%를 차지하고 있으

나, 전년대비 82.12% 증가하였다. 태국 내에서 제조되고 있는 

완성차의 태국 부품 조달비율은 차종에 따라 약 60%에서 많게

는 80~90%까지 달하는 것으로 추정하고 있다. 승용차의 현지

부품 조달 비율은 상대적으로 낮은 반면, 픽업트럭 등 상용차의 

현지부품 조달 비율은 높은 편이다. 대부분 태국업체들이 부분 

부품을 수입해서 부품을 조립해서 공급하는 방식이며, 우리나라 

기업의 경우, 일부 금형, 샤프트, 실린더 등을 제조하는 소규모 

업체가 몇 몇 진출해 있기는 하나, 거의 대부분이 수출을 통한 

시장진출이 이루어지고 있다.  
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 표 Ⅴ-17. 태국의 자동차부품 수입 동향

(단위: 백만 달러, %)

순위 국가 2005 2006 2007 증감률 비중

1 일본 2,166.49 2,049.12 2,081.84 1.6 62.39

2 필리핀 252.14 231.92 230.89 -0.45 6.92

3 인도네시아 110.59 138.54 193.8 39.88 5.81

4 독일 213.45 137.55 133.35 -3.06 4.00

5 중국 49.77 83.49 127.36 52.55 3.82

6 한국 58.07 65.83 119.88 82.12 3.59

기타 305.75 364.35 449.77 23.44 13.47

합계 3,214.67 3,070.80 3,336.89 8.67 100

자료: 태국 관세청
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5
태국 자동차산업의 경쟁력과 가능성 

가. 태국 자동차 수요

  태국 바트화 강세는 고유가 영향을 완화시키는 데 도움이 되

고 있어, 자동차시장에 긍정적 요소로 작용하고 있다. 또한 태국 

정부는 소형 친환경차와 가소홀 제품 사용자에게 소비세감면 혜

택을 줌으로써 친환경차와 소형차의 소비가 증대되고 있다. 태국 

자동차부품제조협회는 태국의 우수한 품질관리로 인해 일본 자

동차브랜드들이 작년 이후로 공장을 중국에서 태국으로 이전하

고 있어 자동차산업이 점차 확대될 것이라고 밝히기도 하였다. 

이와 같이 태국의 자동차 소비 및 판매 시장은 점차 확대되고
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 표 Ⅴ-18. 2008년 자동차 판매 예상

구 분 대 수 증가율(%)

승용차 217,000 28

상용차 483,000 5

총 내수판매 700,000 11

자료: Press release by Toyota Motor Thailand, January(17, 2008)

있으며, 2008년 올해 자동차 시장도 긍정적으로 전망하고 있다. 

특히, 올해는 휘발유차량보다 5% 낮은 소비세가 적용되는 E20

가 장착된 차량종류가 확대되고 있으며, E20연료는 벤젠보다 리

터당 0.18미국달러 저렴하여 인기를 끌고 있다. 다양한 자동차업

체들은 올해 혼다 재즈, 도요타 코롤라 알티스, 마스다 2 그리고 

미쯔비시 랜서 등과 같은 신차모델을 올해 런칭할 계획이다. 이

러한 요인들에 힘입어 2008년 태국의 자동차 및 자동차부품 시

장은 전년대비 22% 성장한 185억 미국달러에 이를 것으로 전망

하고 있다.

나. 태국 자동차시장 외국인투자 전망

  2008년 태국의 자동차산업은 태국의 외국인투자를 끌어들이

는 중요한 산업이 되고 있다. 2007년 말 태국의 친환경차 프로

젝트에는 혼다, 도요타, 미쯔비시, 닛산, 스즈끼, 타타, 폭스바겐 
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등 7개 회사가 참가를 결정하였다. 이중 혼다(2,005만 3,589미국

달러 투자, 연간 120,000대 생산), 스즈끼(2억 8,572만 7,273미국

달러 투자, 연간 138,000대 생산), 닛산(1억 6,542만 1,053미국달

러 투자, 연간 120,000대 생산)은 이미 승인을 받았다. 미쯔비시

(태국), 도요타(태국), 타타 모터(인도) 또한 2008년 4월 투자승인

을 받았다. 미쯔비시 자동차 생산공장은 2010년부터 가동될 예

정이며, 투자금액은 1,413만 5,981미국달러로 연간 107,000대를 

생산할 수 있는 규모이다. 미쯔비시가 태국에서 생산하는 자동

차의 88%는 호주, 필리핀, 인도네시아, 일본으로 수출될 것이다. 

도요타는 친환경차를 연간 100,000대 생산하기 위해 1,342억 

158만 8,517달러를 투자할 예정이며, 공장이 가동되는 2012년부

터 도요타의 친환경차는 내수와 수출 시장에 비슷한 비율로 판

매될 예정이다. 타타 모터는 2,200억 7,015만 3,110달러를 투자

하여 2010년부터 연간 10만대의 고에너지효율차량을 생산할 것

이다. 이 자동차의 52%는 남아공을 포함하여 아시아 ‧ 태평양국

가로 수출될 것이다. 독일의 폭스바겐은 태국에 생산기지가 없

기 때문에 현재 승인여부가 검토 중이며, 투자신청을 한 나머지 

4개사는 투자청의 승인을 기다리고 있는 상황이다. 이처럼 태국

의 친환경차 프로젝트는 총 15억 382만 7,751달러 규모의 투자

를 유치하게 될 예정이며, 이를 통해 최소 70만 대의 자동차를 
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생산할 수 있어 태국의 자동차부품 제조업자에게도 긍정적 영향

을 끼칠 것으로 보인다.

다. 태국의 주요 자동차회사

1) 타이 서밋 그룹(Thai Summit Group) 

가) 기업 현황 

  태국 자동차부품회사(Thai Summit Auto Parts Industry Co.,Ltd)

는 1977년 3월 16일 설립 이래로 꾸준히 성장하여 현재 총 매출

은 6억 153만 1,100미국달러를 넘어서고 있으며, 시장점유율이 

60%에 이른다. 30개의 회사로 구성되어 있는 태국 자동차부품회

사는 인쇄부품, 조립부품, 플라스틱부품, 플라스틱블로우몰딩부품, 

알루미늄다이캐스팅, 전선뭉치, 섀시, 스탬팅다이, 조립지그 및 공

구세공제품을 생산하고 있다. 또한 사뭇프라칸(Samut Prakan), 람

차방(Laem Chabang), 라용(Rayong), 아유타야(Ayutthya), 나콘나욕

(Nakhon Nayok), 말레이시아(Malaysia), 인도(India)에 생산기지를 

갖추고 제조하고 있다.

  이 그룹은 외국 파트너와 기술협력계약을 체결하여 부품을 생

산하는 등 많은 합작벤처사업을 운영하고 있다. 이를 통해 최첨
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단기술을 자랑하는 신규부품과 더 좋은 품질의 부품을 생산하며 

생산능력을 확대하고 있다. 

나) 향후 전략

  2008년 태국 자동차부품회사는 국내외에 총 1억 3,534만 

4,498~1억 5,038만 2,775달러를 투자하여 사업을 확장할 계획이

다. 2009~10년부터 생산이 개시되는 친환경차부품시장을 선점

하기 위해, 약 451만 1483달러를 태국 방나(Bang Na)에 있는 기

술센터에 투입하여 최첨단장비를 갖춘 기술센터로 바꿀 예정이

다. 또한, 약 1,503만 8,278~3,007만 6,555달러 규모의 자동차부

품공장을 중국 허베이성에 현지 중국회사와 합작투자하여 설립

할 예정이다. 중국 자동차부품공장은 2009년 3분기부터 상업생

산을 시작하여 연간 5,000세트의 부품을 생산할 예정이다. 

다) 강점 및 약점

  태국 자동차부품회사는 현재 태국 자동차부품산업에서 선도

회사이며, 대규모 자금으로 자동차부품 생산자를 인수하여 규모

의 경제를 실현할 수 있다는 점이 강점으로 평가되고 있다. 또

한, 그룹의 일가에서 수이야 씨가 탁신 정부 2002년부터 2004년

까지 산업경제부 장관을 역임하여, 이 기간 동안 회사 성장률을 
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20~30%까지 끌어올릴 수 있었다. 

  반면, 탁신 정부에서 수라윳 정부로 정권이 이양되면서 타이 

서밋 그룹은 주식시장에 상장을 멈추었다. 이는 정치인이 많은 

지분을 소유하고 있는 회사는 국세청, 투자청에 의해 엄격하게 

감독 받기 때문인 것으로 보인다. 

2) 타이 렁 유니언(Thai Rung Union Car Public Co.,Ltd)

가) 기업 현황 

  태국 자동차브랜드 ‘타이 렁’은 잠재성이 큰 브랜드로 평가되

고 있다. 2007년 중반 타이 렁은 ‘이스즈 D-Max 픽업트럭’에서 

진화된 모델인 ‘TR ADVENTURE ll’와 ‘시보레 코롤라 픽업트

럭’에서 진화된 ‘TR ALLROADER’라는 모델을 개발하여 시장에 

선보였다. 두 모델 모두 7인승 다용도 차량으로, 타이 렁은 가족

을 위한 다용도차량을 선호하는 소비자들에게 알맞는 브랜드로 

자리 잡아가고 있다.  

나) 향후 전략 

  향후 2~3년간 타이렁의 자동차개발은 현재 강점인 다용도차

량 개발역량을 보다 강화하는 것에 초점을 두고 있다. 2~3년 이
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후에는 R&D부문을 강화하여 다양한 전문차종을 개발하고 다용

도차량을 보다 현대적으로 개발하는 것이 목표이다. 이와 동시

에 판매유통망을 확대시키며 합작투자를 위한 신규전략파트너

를 찾을 예정이다. 이를 통해 디젤엔진에 천연가스를 장착하는 

것과 같이 고유가시대에 맞는 제품을 합작 개발할 계획을 가지

고 있다. 또한, 공공분야에 제공할 수 있는 구급차, 화재차량, 버

스 및 고속도로순찰차량과 같은 전문차량의 부품 및 장식부품 

생산과 OEM 생산도 계획하고 있다. 

다) 강점 및 약점 

  ‘타이 렁 유니언’은 초기 컨셉설계부터 원형, 다이메이킹, 부

품생산, 차량조립 등 생산에서 마케팅, 판매, 금융, A/S에 이르는 

모든 분야에서 다용도차량을 설계, 조립하는 전문기술을 가지고 

있다. 또한 현재 다른 자동차브랜드들과 독점조립계약을 체결하

고 있지 않으며 제휴관계가 없으므로, 향후 다양한 브랜드들과 

관계 모색의 가능성이 크다고 볼 수 있다. 태국 부품브랜드들과

의 관계가 좋아 경제적인 가격으로 국제규격품질의 부품을 공급

받고 있다는 점도 큰 강점이라고 할 수 있다. 무엇보다 태국 증

권거래소에 상장되어 있어 투명경영을 하고 있다는 점도 장기적

인 회사의 발전측면에서 긍정적으로 평가되고 있다.
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  그러나 ‘타이 렁 유니언’이 생산하고 있는 자동차는 픽업트럭 

이스즈와 시보레에서 개조된 차량이므로 품질과 신뢰도가 낮다

는 한계가 있다. 현재 회사는 PR을 통해 이러한 약점을 극복하

려고 노력하고 있는 중이다. 
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1
개 황

가. 전기전자산업의 위상과 전망

  태국 전기전자산업은 1980년대 초 전자부품 생산과 함께 시

작되었다. 1980년 하반기에서 1997년 경제위기가 닥치기 전까지 

태국의 전기전자산업은 빠르게 성장하였으며, 정부의 융통성 있

는 지원으로 경쟁력을 가지게 됨에 따라 경제위기의 타격을 최

소화 할 수 있었다. 최근 태국의 저렴한 임금, 전문인력, 정부 지

원, 현대화된 기술 등을 활용하기 위해 다국적 전기전자 기업들

이 생산기지를 태국으로 이전하고 있다. 이에 따라 전기전자산

업은 높은 성장률을 보이고 있으며, 50만 명 이상의 고용을 창
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출하는 태국의 대규모 제조 산업으로 자리 잡고 있다. 현재 후

지쯔(일본), 씨게이트(미국), 필립스(네덜란드), LG(한국)와 같은 

다국적 기업들은 태국에 생산, 실험, 조립 및 R&D 시설을 갖추

고 있다. 

  태국 전기전자산업의 2007년 수출금액은 300억 달러에 달하

며, 이는 전년대비 12% 증가한 것으로 태국 전체 수출액의 30% 

이상을 차지하고 있다. 이중 하드디스크드라이브(HDD)가 전기

전자제품 수출금액의 54%, 집적회로(IC)가 29%를 차지한다. 

HDD 수출은 지속적으로 증가하고 있으며, 현재 태국은 HDD와 

부품의 전 세계 생산기지로 선두를 달리고 있다. 주요 HDD생산 

업체인 웨스턴 디지털(Western Digital), 후지쯔(Fujitsu), 니덱

(Nidec)은 이 시장에서 높은 성장률을 낙관하며 대규모 생산 확

장 계획을 발표하기도 하였다.

  또한 태국은 IC와 반도체 분야에서도 동남아에서 가장 큰 조

립생산기지를 가지고 있으며, 무선기기, 평면 패널 디스플레이, 

MP3 플레이어, 게이밍 콘솔 등 전 세계의 전기전자제품 수요가 

꾸준히 증가함에 따라 전기전자산업 또한 지속적으로 성장하고 

있다. 

  앞으로 태국 전기전자분야에서 유망시장으로 기대되는 것은 

HD(고해상) 전자제품시장이다. 태국의 소니는 HD제품이 회사
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 표 Ⅵ-1. 태국의 전기전자공장 규모(2007년)

제 품 군
공장 수(개)

총 계
소규모 중간규모 대규모 기타

전기 583 120 93 -  796 

전자 569 195 142 1 907 

트레이더 115 15 5 -  135 

지원서비스 70 6 1 -  77 

소프트웨어/컴퓨터 139 4 5 1 149 

기타 109 36 36 14 195 

총 1,585 376 282 16 2,259 

주:1) 소규모 = 자본금이 149만 5,435달러 미만 또는 직원 최대 50명

   2) 중규모 = 자본금이 149만 5,435달러 ~ 598만 1,739달러 또는 직원 50~200명

   3) 대규모 = 자본금이 598만 1,739달러 초과 또는 직원 200명 초과

자료: 전기전자협회(www.thaieei.com)

에 기여한 수익이 현재 총 회사 수입의 20%에서 2009년에는 

80%로 늘어날 것으로 전망하고 있다. 또한, 태국의 HD 전자제

품시장은 현재 총 전자부품 시장의 5~10%를 차지하고 있으나, 

2009년에는 2배로 성장할 것이라고 밝히고 있다.

나. 전기전자제품 생산기지로서의 태국

  최근 저가의 중국, 베트남산 전기전자제품이 늘어남에 따라 

태국의 전기전자산업의 경쟁력 악화를 우려하는 목소리도 있다. 

그러나 중국, 베트남 산 전기전자제품은 품질이 떨어지는 저가
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제품 생산기지로 자리 잡고 있으므로, 중⋅고가제품을 생산하는 

태국과 지속적으로 차별화가 될 것이다. 결국 중⋅고가의 고품

질제품을 생산하는 제조업체들은 선진국에 비해 낮은 생산비용

이라는 이점이 있는 태국으로 생산기지를 이전하고 있다. 예를 

들어 싱가포르에서 생산하던 대규모 제조업체는 태국으로 생산

기지를 이전하는 것이다.

  또한 태국은 전기전자제품 생산을 위한 기초산업시설이 이미 

정부에 의해 제대로 구축되어 있어 매력적인 투자지로 부각되고 

있으며, 기존 투자자들도 지속적인 추가투자를 하고 있어 2007

년 태국의 HDD, IC 생산능력은 각각 32%, 22%로 증가하였다. 

다음과 같은 태국의 장점은 다국적 전기전자기업들이 태국으로 

생산시설을 이전하도록 유도하고 있다. 

●  식자율이 96% 이상으로, 교육을 받은 비용대비 효율적인 

인력 

● 동남아시아의 중심으로 전략적 위치

● 최첨단 항구, 공항 시설 및 통신을 포함한 현대적인 산업기

반시설

●  2007년 1월 태국 내각이 통신서비스를 사치재가 아닌 필수

재로 발표하며 통신서비스에 대한 소비세를 철폐
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●  2007년 3월 태국 국가전화통신국은 올해 말까지 4세대 무

선광대역서비스인 와이맥스의 허가⋅발급을 기대

● 초기 투자서비스에 이어 투자청(BOI)의 맞춤화된 인센티브 

패키지

● 태국이 과거 10년간 체결해 온 FTA로 ASEAN과 그 이외 국

가로 시장 개방 

● 물류비용 감소 및 공급관리망을 개선시켜주는 산업단지 개발  

   

  특히, 태국은 고부가가치투자를 유치하기 위해 투자자에게 인

센티브를 주기 위한 방안을 모색하고 있으며, 태국 투자청(BOI)

에서는 전자제품산업 투자가에게 제공하는 특별 인센티브를 승

인하기도 하였다. 또한 효율적인 관세서비스도 태국의 장점 중 

하나이다. 
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2
국가 주요 정책 

가. 정책기조 및 추진 방향

  태국은 국가 운영계획에 따라 식품, 금속, 자동차, 석유화학, 

에너지, 전자와 같이 태국이 높은 잠재력과 이점을 가지고 있는 

산업을 집중적으로 개발하고, 이러한 산업의 발전을 위한 인프

라를 구축할 예정이다. 특히, 잠재성이 높은 산업에 특혜를 부여

하고 인센티브를 지급함으로써 전 세계 생산허브로 발돋움한다

는 계획을 가지고 있다. 이러한 정책 이외에도 태국 전기전자협

회와 산업경제연구소는 2008~11년 전기전자산업 개발 전략을 

<그림 Ⅵ-1>과 같이 수립하고 시행해 나가고 있다. 이를 바탕
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으로 2012년까지 태국은 친환경제품을 생산하여 ASEAN국가 중 

전기전자제품 생산 및 수출의 선도국가가 되고자 하는 비전을 

가지고 있다. 아래 그림은 원자재를 바탕으로 전기전자제품 본

체와 부품을 만들고, 다시 최종적으로 완성된 제품을 만드는 과

정을 보여준다. 이러한 과정에는 혁신, 연구개발 등과 같은 부가

가치를 창출하는 요소가 존재한다. 

 그림 Ⅵ-1. 전기전자산업의 가치사슬
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나. 전기전자산업 발전 정책

  태국은 향후 10년 안에 태국이 전기제품 생산의 새로운 주도국

이 되기 위해 현재 주력하고 있는 HDD, PCBA(Printed Circuit 

Board Assembly) 제품뿐만 아니라 통신, 자동차전기제품, 의료보건 

분야 등으로 생산범위를 확대할 계획이다. 이를 위해 관련 분야

의 외국인직접투자와 다국적기업의 R&D 센터를 유치할 것이다. 

또한 고급인력개발을 위한 인적자원을 개발하고 통신기준을 마련

하여 태국 내 제조업체간의 효율성을 도모할 예정이다. 

  전자산업에서는 끊임없는 혁신과 제품설계를 통해 경쟁우위

를 높이고 친환경생산을 고려한 신규 잠재시장을 창출해 나갈 

예정이다. 전자산업에서는 가전제품, AV(오디오비쥬얼)제품, 조

명장비 등에 주안점을 둘 예정이다. 이를 위해 제품개발과 설계

를 위한 원스톱서비스를 만들고, 생산을 위한 의무 기준을 마련

하고 친환경 생산환경을 조성할 계획이다. 이와 동시에 메커트

로닉스, 임베디드 시스템과 같은 R&D 분야에서 숙련된 직원을 

양성할 것이다.  
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다. 태국 투자청(BOI)의 투자유치 정책

  태국 투자청(BOI)은 2006년 5월과 8월에 3개의 산업분야(전

자, 석유 화학, 농업가공)에서 추가 인센티브 제공을 승인하였으

며, 전기전자산업에서의 인센티브가 가장 크다. 아래의 조건을 

만족하는 전기전자산업 장기 투자프로젝트는 투자청(BOI)이 명

시한 권리와 혜택을 받을 수 있다.  

● 투자 프로젝트의 5개년 계획과 각 프로젝트의 신청서가 사

업운영 이전에 제출해야 한다.

● 모든 투자신청서는 동일한 법인에 의해 제출해야 한다. 투

자촉진신청서가 다른 법인에 의해 제출된 경우, 법인은 동

일한 그룹(모회사)에 속해야 하고 승인은 투자청(BOI) 사무

국으로부터 획득한다.

● 이러한 체제하에 신청한 각 프로젝트의 투자 규모(지대 및 

운용자본 제외)는 최소 4억 4,863만 466달러가 되어야 한다.

● 최종 프로젝트는 첫 번째 프로젝트가 수익을 낸 일자부터 5

년 이내에 수익을 발생시켜야 한다.

● 제안계획서에 따른 장기 투자 프로젝트는 투자청이 승인한 

전기전자제품산업 내에 있는 제품을 생산해야 한다. 
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● 원자재 및 부품의 공급망 사용계획을 제출해야 한다. 

  이와 같이 투자자가 명시된 조건과 기간에 따라 최종프로젝트

에 투자했을 때, 투자자는 ① 투자자로 있는 기간 동안 모든 지

역에서 기계장비 수입에 대한 관세 면제, ② 투자촉진조항의 31

조 2단락에 명시되어 있는 법인소득세 면제 조항에 따를 필요 

없이 8년간 법인소득세 면제, ③ 고도의 기술을 사용하는 기계

장비 대체품의 투자도 투자 프로젝트의 일부분으로 간주와 같은 

권리와 혜택을 받을 수 있다. 

  앞서 언급한 장기 투자 프로젝트보다 투자금이 많고 더욱 중

요한 장기 프로젝트인 경우에는 아래의 조건을 만족하는 경우에 

한해 투자청(BOI)이 명시한 보다 강화된 권리와 혜택을 받을 수 

있다.  

● 투자촉진신청서는 8개년 투자계획과 함께 투자청에 제출해

야 한다. 개별 투자촉진신청서는 프로젝트 운영 시행 이전

에 투자 프로젝트별로 제출해야 한다.

● 모든 투자신청서는 동일한 법인이 제출해야 한다. 투자촉진

신청서가 다른 법인에 의해 제출된 경우 법인은 동일한 그

룹(모회사)에 속해야 하고 승인은 투자청(BOI) 사무국으로
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부터 획득한다.

● 이러한 체제하에 신청한 각 프로젝트의 투자 규모(지대 및 

운용자본 제외)는 최소 8억 9,727만 달러가 되어야 한다.

● 마지막 프로젝트는 첫 번째 프로젝트가 수입을 낸 일자부터 

8년 이내에 수익을 발생시켜야 한다.

● 투자계획의 모든 단계에서 투자 프로젝트는 투자청이 결정

한 전기 전자산업 공급망 내에 있는 제품 생산에 대한 투자

를 포함한다. 

● 원자재 및 부품 사용계획을 제출해야 한다.

  위의 조건을 만족하는 전기전자산업 장기 투자 프로젝트는 초

기 투자단계 동안, ① 장소에 관계없이 투자촉진기간 동안 기계 

장비의 수입관세 면제, ② 투자청에 의해 촉진기간 동안 수출을 

위한 제품 생산에 사용되는 원자재 및 필수재의 수입관세 면제, 

③ 투자촉진법안의 31조 2단락에 명시된 법인소득세 면제  조항

에 따를 필요 없이 8년 간  법인소득세를 면제받을 수 있다. 또

한, 집적회로(IC), 하드디스크드라이브(HDD), HDD 부품 생산을 

위한 기존 기계설비의 개선을 위한 투자는 투자촉진 프로젝트의 

일부로 간주된다. 최종 프로젝트의 경우에도 위의 3가지 특혜가 

적용되며, 기존 장비를 개선시키기 위한 투자도 투자촉진 프로
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젝트의 일부로 간주된다. 

  또한, 태국 투자청(BOI)은 투자자에게 통합 사업서비스를 제

공하고 있다. 현지 정착업체에게 잠재적 공급업자 확인, 토지 소

유 허용, 외국에서 전문가 및 기술자 영입 허용, 태국에서 일하

는 외국인고용인을 위해 비자신청 및 노동허가 등을 용이하게 

하는 등의 지원을 하고 있다. 투자청은 R&D에 투자하는 회사에

게 법인소득세에서 R&D 비용을 이중공제할 수 있도록 하고 법

인소득세 면제기간을 3년간 연장해주고 있다. 

 이와 같은 투자청(BOI)의 인센티브는 투자자들에게 매력적인 

조건이 되고 있으며, HDD 제조업체인 웨스턴디지털(Western 

Digital)사는 아유타야에 있는 방파인(Bangpain) 산업단지에 신규

공장을 확장 운영할 목적으로 8년간 확장제안서를 통해 10억 달

러를 제시하였다. 또한, 전 세계에서 가장 큰 스핀들모터 제조업

체인 일본의 니덱(Nidec Electronics)은 스핀들모터, HDD부품 포

함 6개의 전자부품 프로젝트를 투자청(BOI)의 인센티브를 이용

하여 확장하려고 한다. 니덱은 이 프로젝트에 향후 5년간 4억 8

천만 달러를 투자할 계획이다.



Ⅵ. 전기전자산업｜179

3
세부부문별 현황

가. 고용

  전기전자제품산업의 발전에서 중요한 요소 중 하나는 숙련된 

인력의 충분한 공급이다. 2005년 기준으로 태국의 전기전자산업

에 고용된 총 인원은 55만 9,544명이며, 전기와 전자산업에 각각 

17만 5,945명, 35만 9,514명이 종사하고 있다. 그러나 전반적으

로 숙련된 인력은 많으나, 기술인력은 기업들의 수요에 비해 많

이 부족한 실정이다. 예를 들어, 태국 전자산업의 1위 수출품목

인 HDD 생산은 숙련된 노동자를 필요로 하지만, 이 단계에 있

는 노동력은 부족한 편이다. 또한, 이러한 고급기술인력 부족으
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로 인해 이들의 임금 또한 치솟고 있다. 

  국가적으로 이러한 기술인력 부족을 해결하기 위해 투자청

(BOI)는 교육부와 협력하여 단기 인력양성계획을 추진하고 있다. 

이는 전자 및 자동차산업과 같은 특정 산업에 필요한 엔지니어 

양성에 초점을 맞추고 있는 것이다. 현재 태국에는 전기전자엔지

니어링 과정을 제공하는 대학교가 50여 개 이상 있으며, 1998년 

과학기술부가 설립한 태국 극소전자공학센터(TMEC) 역시 신기술

을 교육받은 엔지니어를 배출하고 있다. 또한 고급기술인력 부족

을 산학연계를 통해 극복하려는 기업이 늘고 있다. 웨스턴디지털

(Western Digital)사는 태국 국가전자컴퓨터기술센터(NECTEC)와 협

력하여 1,620명의 엔지니어와 기술자를 훈련시키는 WD HDD 테

크놀로지 과정을 설립하였으며, 태국 내 3개의 대학에 아래와 같

은 산학연구센터(I/U CRC)를 설립하였다. 

● 향상된 HDD 제조분야의  I/U CRC(필드 로보틱스 협회, 톤

부리 킹 몽쿡 기술대학)

● HDD부품분야의 I/U CRC(콘캔대학교 공과대학)

● 자료저장 기술 및 응용 분야의 I/U CRC(라크라방 킹 몽쿡 

기술협회)
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 표 Ⅵ-2. 태국 전기전자산업 고용 현황

(단위: 명)

제품군
고용 인원(명)

총
소규모 중규모 대규모 기타

전기 44,651 35,027 96,267 -  175,945 

전자 46,734 72,011 240,760 9 359,514 

트레이더 2,239 804 1,830 -  4,873 

지원서비스 2,711 142 400 -  3,253 

소프트웨어/컴퓨터 2,053 150 80 -  2,283 

기타 4,847 3,951 4,878 -  13,676 

총 103,235 112,085 344,215 9 559,544 

주:1) 소규모 = 자본금이 149만 5,435달러 미만 또는 직원 최대 50명

   2) 중규모 = 자본금이 149만 5,435달러~598만 1,739달러 또는 직원 50~200명  

   3) 대규모 = 자본금이 598만 1,739달러 초과 또는 직원 200명 초과

자료: 전기전자협회(www.thaieei.com)

나. 생산 현황

1) 전기제품

가) 에어컨

  에어컨 분리형 응축기, 에어컨 분리형 팬과 같은 제품의 생산

은 매 분기마다 증가하고 있으나, 선풍기, 텔레비전 수신기와 같

은 제품의 생산은 지속적으로 하락하고 있다. 특히 2007년 에어

컨 분리형 응축기는 EU, 중동의 수요 증가로 인해 24.98% 증가
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하였으며, 에어컨 분리형 팬-코일은 전년대비 32.79% 증가하였다. 

2006년 중반 RoHS(the restriction of the use of certain hazardous 

substances in electrical and electronic equipment)시행 이후 EU에 수입

되는 제품이 중국 수출업체에서 태국 수출업체로 변경되며 EU의 

수출 수요는 더욱 증가했다. 또한 스페인과 이탈리아의 이상고온

기후도 EU 수출물량을 증가시키는 데 일조하였다. 내수시장을 위

한 에어컨 생산은 소폭 증가하였으며, 내수시장 프로모션 및 가

격 인하가 시행되고 있다.

나) 텔레비전 

  2007년 텔레비전 생산은 감소세로, 21인치 TV와 대형 TV 생

산은 전년대비 4.06%, 20인치 TV와 소형 TV 생산은 33.45% 감

소하였다. 20인치 TV와 소형 TV생산이 감소한 것은 점차 소비

자들이 LCD/플라즈마 TV 및 OLED TV를 선호함에 따른 것이

며, 미국에서 부여받았던 이러한 제품에 대한 GSP가 2007년 폐

지된 것도 감소의 큰 요인이다. 

다) 전선 

  2007년 1분기와 2분기 전선 생산은 감소하였고 3분기와 4분

기에는 내수시장의 확대로 인해 각각 19.53%, 53.75% 증가하였
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다. 전반적으로 수출 생산량은 하향세를 기록하였다.

라) 소형 전기제품

  밥솥과 같은 소형 가전제품의 생산량은 2005~2006년 둔화되

 표 Ⅵ-3. 전기제품 생산 현황

상품명 단위 2004년 2005년 2006년 2007년

에어컨 분리형 
응축기

개 3,703,922 4,093,280 3,895,291 5,291,078

에어컨 분리형 
팬-코일

개 5,167,384 4,953,485 5,050,439 7,088,524

에어컨 
콤프레셔

개 10,538,020 10,686,114 11,015,208 11,916,407

가정용 선풍기 개 5,409,839 2,483,618 2,620,855 2,461,663

세탁기 개 4,103,736 3,825,776 4,415,500 4,790,503

전자레인지 개 8,314,941 8,858,517 9,239,597 9,111,226

냉장고 개 3,705,896 4,010,334 4,332,812 4,455,129

전기주전자 개 1,982,237 2,048,791 2,059,586 2,164,239

전기밥솥 개 3,769,151 3,518,667 3,171,149 3,680,447

전선 톤 105,386 96,627 105,633 118,943

컬러TV 전기 
동관

1,000개 7,052 4,052 9,481 1,286

20인치 이하 
컬러TV 
수신기세트

1,000개 6,020 5,399 3,933 2,479

21인치 이상 
컬러TV 
수신기세트

1,000개 3,855 4,625 5,945 5,791

주: 생산량은 추정치로 70~80% 신뢰.

자료: 산업부; 산업경제연구소.
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었으나, 2007년에는 16.52% 증가하였다. 2005~2006년 중국제품

과 저가 ‧ 저품질 제품과의 경쟁이 심화됨에 따라 생산량이 다소 

줄었으나, 태국 제조업체만의 제품차별화로 생산량은 다시 회복

되었다. 태국 제조업체는 제품차별화를 위해 하나의 제품으로 

굽기, 찌기, 튀기기를 모두 할 수 있는 제품을 선보이는 등 하나

의 제품에 다양한 기능을 결합시키는 시도를 하였다.  

2) 전자제품

  2007년 전자제품 생산은 HDD와 IC의 수요가 각각 32.91%, 

23.38% 늘어나면서 전년대비 28.29% 증가하였다. 이는 많은 국

 표 Ⅵ-4. 전자부품 생산 현황

품목 단위 2004년 2005년 2006년 2007년

하드디스크(HDD) 개 0 8,441,276 150,662,859 204,168,886

컴퓨터 및 관련 장비

를 위한 전선관, 선관
천개 1,695 1,503 1,884,272 480,588

반도체기기 트랜지스

터
천개 23,546,823 19,799,344 23,278,568 23,790,978

집적회로(IC) 모놀리

식 집적회로
천개 4,506,033 4,404,121 4,917,941 5,254,477

집적회로(IC), 

기타 IC
천개 8,498,200 9,388,005 11,810,868 14,512,965

자료: 산업부; 산업경제연구소.
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 표 Ⅵ-5. 전자제품 생산 현황

품목명 2004 2005 2006 2007p

   모니터 (1,000세트) 4,465 2,210 1,380 942

   컴퓨터 키보드 (1,000대) 14,314 7,454 958 931

하드디스크드라이브 (1,000대) 75,685 120,70 153,980 205,277

   프린터 (1,000대) 21,269 19,241 16,577 17,439

주: p는 전망치.

자료: 태국은행(www.bot.or.th).

가로의 수출 생산이 증가하였기 때문이다. 반면, CRT TV의 구

성품을 생산하는 대규모 공장이 2006년 말 문을 닫으면서, 모니

터의 생산량은 급격하게 감소하였다. 

가) HDD(하드디스크드라이브)

  태국은 전 세계 1위의 HDD 생산국이다. 국가 전자컴퓨터기

술센터(NECTEC)는 태국의 HDD 수출이 2011년까지 239억 

1,700만 달러에 이를 것으로 예상하고 있다. 2005년 태국은 전 

세계 HDD시장의 42%인 263백만 달러 규모의 HDD를 생산 공

급하여 전 세계 1위 HDD 생산국으로 명성을 얻었으며, 기존 기

업들의 추가투자로 이 규모는 앞으로 더욱 확대될 것으로 전망

하고 있다. 2006년 10월 웨스턴디지털(Western Digital)사는 태국

에서 10억 1천만 달러 규모로 생산을 확장하였으며, 니덱(Nidec)
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사도 향후 5년간 4억 7,300만 달러 규모의 스핀들모터와 HDD 

부품 생산 등 6개의 프로젝트를 추가로 시행할 예정이다. 후지

쯔(Fujitsu)사도 연간 6,986만 대를 생산할 수 있는 신규 HDD 공

장 건설에 4억 4,450만 달러를 추가투자 하였다. 

나) 집적회로(IC) 

  2006년 태국은 70억 6천만 달러의 전자집적회로와 극소형 조

립회로를 수출하였으나 이 제품의 수입규모는 87억 4천만 달러

로 여전히 수출규모보다 크다. 그러나 태국은 웨이퍼, 전자회로, 

리드프레임의 생산과 IC 설계와 실험을 위한 최적의 투자환경을 

가지고 있다고 평가되고 있어 잠재력이 크다.

다) 무선식별시스템(RFID)

  2006년 기준으로 태국의 총 무선식별시스템 부품시장 규모는 

2,610만 달러, 2007년 3,830만 달러로 인레이와 코일 부품에 있

어 아시아 주요 생산센터 가운데 하나이다. 향후에는 이 분야에

서 최첨단 기술 보유를 목표로 하고 있다. 

다. 수출 현황

1) 전기제품

  2006년 태국의 전기제품 수출국가에서 일본, 미국, ASEAN국
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가가 51.63%를 차지하였다. 그러나 2007년 들어 EU수출비중이 

크게 확대됨에 따라, 전기제품 수출의 52.35%가 EU, 일본, 

ASEAN국가로 수출되었다.  

  에어컨 수출금액은 28억 9,900만 달러로 전년대비 39.06% 증

가하여 총 수출 시장의 17.86%를 차지했다. 이중 EU로 수출한 

에어컨은 10억 6,880만 달러 규모로 총 에어컨 수출의 36.8%를 

차지하였다. 한편, 태국의 주요 수출품목이었던 TV수신기는 

 그림 Ⅵ-2. 2007년 전기제품 수출 비율

(단위: 백만 달러, %) 

자료: 관세청; 전기전자협회
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2007년 수출금액의 57.5%가 급감하였다. 이는 TV수신기 제품에 

대해 미국에서 받은 GSP 혜택이 2007년 중반 이후 소멸되었기 

때문이다. 또한 중국제품과의 경쟁 심화, LCD 및 플라즈마 TV

의 진입도 TV수신기 생산 및 수출 급감에 영향을 주었다. 

 표 Ⅵ-6. 태국의 수출 전기제품

(단위: 백만 달러)

품목 2005년 2006년 2007년 성장률(%)

1 에어컨 1,967 2,077 2,889 39

2
전기 패널, 보드 포함 

회로보호 전기장치
1,311 1,350 1,497 10

3 비디오리코더 및 비디오 410 659 917 39

4 가정용 냉장고 620 735 877 19

5 TV수신기 1,482 1,780 755 -57

6 TV수신기 부품 758 677 711 4

7 전선 532 711 687 -3

8 소형 모터(750w 미만) 640 635 681 7

9
냉동장비에 사용되는 콤

프레셔 종류
473 579 641 10

10 전원공급 475 523 561 7

상위 10위권 수출품목 8,674 9,731 10,220 5

총 전기수출품목에서 상위 

10위권 수출 품목비율
64.41% 65.93% 63.19% -

총 계 13,467 14,761 16,174 9

자료: 관세청; 전기전자협회.
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2) 전자제품

  2007년 전자제품 수출금액은 293억 2,400만 달러에 이르고 있

으며 전년도보다 11.44% 증가한 수치이다. 주요 수출국은 중국, 

EU, 미국이며, 이 세 시장으로의 수출액은 149억 2,300만 달러

로 총 전자제품 수출의 50.89%를 차지하고 있다. 

 표 Ⅵ-7. 2007년 태국의 전자제품 수출 현황

(단위: 백만 달러)

구분
시장

미국 EU 일본 ASEAN 중국 ME 기타 총

수출액 4,896.02 4,972.08 3,444.35 4,510.47 5,055.32 246.15 6,199.88 29,324.27

성장률(%) 15.03 13.19 10.21 -1.50 47.78 52.47 -2.78 11.44

자료: 관세청; 전기전자협회.

 표 Ⅵ-8. 태국 상위 5위 수출 전자제품

(단위: 백만 달러)

품 목 2005 2006 2007 성장률 (%)

1 컴퓨터부품 11,443.35 14,550.95 15,925.10 9.44

2 집적회로 5,486.31 7,047.02 8,445.50 19.84

3 인쇄회로 1,258.13 1,026.61 1,158.12 12.81

4
텔레그램의 송수신, 

레이더
763.55 879.75 1,022.09 16.18

5
다이오드, 트랜지스

터, 반도체
815.94 996.82 966.29 -3.06

총 상위 5위 수출품목 19,767.27 24,501.15 27,517.09 12.31

총 전자수출품목에서 

상위 5위 항목 비율
91.71 93.11 93.84

총 계 21,553.01 26,312.85 29,324.27 11.44

자료: 관세청; 전기전자협회.
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라. 수입 현황

1) 전기제품

  2007년 태국의 전기제품 수입량은 127억 4,100만 달러로 전년

 표 Ⅵ-9. 태국의 전기제품 수입 품목

(단위: 백만 달러)

품목 2005 2006 2007 성장률 (%)

1

보이스 및 오디오 

레코딩을 위한 자기테이프, 

자기디스크, CD 

1,513.62 1,900.93 2,434.12 28.05

2
전기 패널, 보드 포함 

회로보호 전기장치
2,038.81 2,036.02 2,360.85 15.95

3 TV수신기 부품 480.25 983.60 937.61 -4.68

4 전선 567.39 605.98 666.14 9.93

5 소형 모터(750 w 미만) 317.15 342.07 426.86 24.79

6
냉동 장비에 사용되는 

콤프레셔 종류
307.78 326.83 394.44 20.69

7 트랜스포머 (1 KVA 초과) 303.50 352.86 370.32 4.95

8 비디오 리코더 및 비디오 279.30 279.08 318.70 14.20

9 컬러 TV 브라운관 603.32 409.12 306.13 -25.17

10 전원 공급 232.97 267.67 276.21 3.19

상위 10위권 수입품목 6,644.10 7,504.15 8,491.38 13.16

총 전기 수입품목 대비 상위 

10위권 수입품목의 비율
65.51 66.47 66.64 -

총 계 10,141.95 11,290.02 12,741.64 12.86

자료: 관세청; 전기전자협회.
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대비 12.86% 증가하였다. 최대 수입지역인 아시아에서 수입하는 

전기제품 규모는 31억 3,500만 달러로 27.88% 증가하였다. 아시

아에서 수입하는 전기제품 수입 증가율은 다른 국가에 비해 월

등히 높으며, EU와 미국으로부터 수입은 소폭 하락하고 있다. 

2) 전자제품

  2007년 태국의 전자제품 수입금액은 219억 9,500만 달러에 이

 그림 Ⅵ-3. 태국 전자제품 수입국 비중(2007)

(단위: 백만 달러, %)

자료: 관세청; 전기전자협회
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르고 있으며, 이는 전년도에 비해 8.23% 성장한 수치이다. 상위 

5개 수입품목의 84%가 부품 및 컴포넌트이고 나머지는 완성재

이다. 특히 태국은 12억 7,900만 달러 규모로 휴대폰을 수입하고 

있으며, 이는 총 수입전자제품의 5.82%를 차지한다. 그러나 실

제 휴대폰 수입량은 전년대비 16.78% 감소하였고, 부품 및 컴포

넌트의 수입량은 증가하였다. 이는 PC, 노트북, PDA와 같은 완

성품의 수입량이 증가하여 완성품 생산을 위한 수입 수요가 늘

어났다는 것을 의미한다. 

 표 Ⅵ-10. 태국의 전자제품 수입 주요 품목

(단위: 백만 달러)             

품목 2005년 2006년 2007년 성장률(%)

1 집적 회로 8,016 8,766 10,019 14.29

2 컴퓨터 부품 5,108 5,726 6,334 10.62

3 휴대폰 1,502 1,537 1,279 -16.78

4 인쇄 회로 844 1,032 1,249 20.94

5 다이오드, 트랜지스터, 반도체 828 884 883 -0.06

상위 5위 수입 품목(a) 16,300 17,947 19,766 10.14

(a/b) (%) 88 88 89 -

총 계(b) 18,468 20,322 21,322 8.23

자료: 관세청; 전기전자협회. 
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태

4
전기전자산업의 외국인투자 현황

국의 전기전자 산업은 외국투자의 건수와 금액에서 금

속, 기계 분야와 더불어 가장 높은 실적을 보이고 있다. 

전기전자산업은 2007년 전체 투자 프로젝트 836건 중 20.9%에

해당하는 175건을 차지하며 금액면에서도 2007년 전체 투자액 

146억 달러의 19.8%를 에 해당하는 29억 달러가 투자되었다. 

  2008년 7월 기준 전기전자산업 투자 세부 내역을 살펴보면 금

액면에서는 컴퓨터 부품이 482백만불로서 가장 크며, 투자프로

젝트 수로는 소프트웨어가 21건으로 가장 많다.
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 표 Ⅵ-11. 분야별 태국 내 외국인투자 현황

(단위: 백만 달러)

분야
2006년 2007년 2008년 1~6월

건수 투자액 건수 투자액 건수 투자액

농산품 39 294.02 43 677.44 25 94.65

광물 21 67.08 28 936.79 14 150.65

섬유/경공업 75 245.22 58 273.18 36 137.68

금속/기계류 232 1,430.04 212 3,530.28 97 912.87

전기전자 166 1,527.56 175 2,901.88 55 724.59

화학, 제지 81 2,654.89 114 2,790.54 63 872.97

서비스 137 811.34 206 3,518.32 95 1,849.59

합 계 751 7,030.15 836 14,628.42 385 4,650.29

자료: 태국투자청(BOI)

 표 Ⅵ-12. 전기전자산업 투자 현황

(단위: 백만 달러)

종류 건수

투자액

(백만 

달러)

등록 자본금 고 용

태국 외국 합계 태국인 외국인

전기기기 2 19.96 - 15.79 15.79 859 22

전기기기 부품 3 7.75 - 1.17 1.17 248 3

가전제품 부품 2 54.08 - 17.00 17.00 335 5

전자제품 1 1.14 0.16 0.30 0.46 243 2

전자제품 부품 18 142.72 - 22.43 22.43 9,593 64

인쇄회로기판 2 5.83 - 1.85 1.85 128 12

컴퓨터부품 2 482.74 - - - 19,186 12

전자조립부품 1 5.50 - 1.30 1.30 70 -

소프트웨어 21 4.49 0.21 1.68 1.89 459 11

기업용 소프트웨어 1 0.10 0.03 0.003 0.03 20 -

디지털 컨텐츠 1 0.20 - 0.12 0.12 19 -

전자상거래 1 0.07 - - - 7 -

주: 태국투자청(BOI) 승인(2008년 1~7월) 기준.

자료원: 태국투자청(BOI).
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가. 도시바 컨슈머 프로덕트사(태국)

  1998년 1월 9일 태국에 설립된 도시바 컨슈머 프로덕트사의 

자본금은 3,289만 9,568달러이다. 회사는 빠뚬타니 지역의 방카

디 산업단지에 있는 공장에서 다양한 종류의 냉장고, 세탁기를 

생산하고 있다. 도시바 컨슈머 프로덕트사가 생산하는 제품의 

90%는 일본, 동남아, 호주, 남미, 아프리카, 중동 등 전 세계 34

개국에 수출되고 있다. 2006년 도시바 컨슈머 프로덕트사는 80

만 대의 냉장고를 생산하여 25%는 일본에 수출하고 75%는 전 

세계 각지에 수출하였다. 또한 137만 대의 세탁기를 생산하여 

이 중 60%를 일본으로 수출하였다. 이와 같이 태국의 도시바 컨

슈머 프로덕트는 수출용 전기전자제품 생산에 주력하고 있다. 

  도시바 컨슈머 프로덕트사는 2004년 베트남 호치민시에서 공

장가동을 시작하였으나, 산업을 위한 기본인프라 문제로 인해 

결국 태국으로 공장을 이전하였다. 도시바는 베트남의 경우 태

국보다 40% 값싼 노동력과 850만 명의 많은 인구를 장점으로 

볼 수 있으나, 최근 임금의 급격한 상승과 인프라 미비로 운송

이 제대로 이루어지기 힘들다는 점이 큰 장애요인으로 작용하고 

있다고 판단하였다. 또한 부품자재를 조달할 수 있는 현지 공장

이 없어, 베트남에 투자한 회사는 생산부품과 구성품 생산을 위
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한 자체 공장을 설립해야 하는데, 이는 결국 투자 금액의 증가

로 이어졌다. 반면, 태국은 산업을 지원해 줄 수 있는 충분한 부

품 생산업체, 숙련된 노동력, 산업기반시설의 발달, 아시아에서 

일본이 투자하기 좋은 최적의 환경, 생산비용을 인하할 수 있는 

다른 국가와의 자유무역협정 등을 강점으로 가지고 있어 도시바

가 공장을 운영하기에 최적의 국가였다. 

  태국에서 기계장비를 설치하고 원자재를 수입해 완성하기까

지 약 6개월이 소요되고, 현지에서도 기계장비를 조달할 수 있

는 공급업자가 있다. 태국에서 임금상승률은 베트남이 연간 약 

10%인 것에 비해 연간 4~5%로 낮은 편이다. 동시에 태국은 유

동성이 강한 노동력이 있다. 회사는 생산량이 많은 시기에 노동

수급 문제를 해결하기 위해 아웃소싱회사와 계약을 맺는다. 도

시바는 노동비용을 줄일 수 있는 아웃소싱회사로부터 연간 

1,200명의 임시직을 고용한다. 엔지니어의 경우, 도시바는 태국-

일본 기술협회를 포함하여 많은 태국대학에 인력양성 및 장학금

을 위한 기금을 지원하고 있다. 

  최근 도시바는 태국 내의 모든 수출 제조업체에게 큰 장애물

이 되고 있는 바트화 강세를 타개하기 위해 노력하고 있다. 바

트화 강세의 영향을 최소화하기 위해 도시바는 최근 ‘Half or 

Twice’라는 정책을 발표했다. 이 혁신 정책은 비용을 최소화 하
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고, 생산효율성을 향상시켜 부정적인 요인을 50% 감축하고 긍

정적인 요인은 2배로 늘리자는 것이다.   

나. 후지쯔사(태국)

  후지쯔는 전 세계 시장에서 고객 중심의 정보기술통신 솔루션

으로 선두를 달리고 있으며, 2002년 3월 31일 회계연도에서 5조 

엔의 통합수익을 보고했다. 후지쯔(태국)는 태국시장에 노트북, 

데스크탑 PC에서 통신 장비 및 시스템 컨설팅에 이르기까지 다

양한 제품과 서비스를 제공하고 있다. 

1) 후지쯔(태국)

  후지쯔(태국)는 1998년 12월 설립되어 등록자본금이 3,002만 

8,333달러이다. 주주는 후지쯔 Ltd로 태국법인을 100%로 소유하

고 있다. 생산제품은 모바일 하드디스크 2.5인치이다. 후지쯔(태

국)는 HDD와 주요 부품에서 세계 최고 품질과 높은 신뢰를 바

탕으로 경쟁우위를 가지고 있다. 

2) 후지쯔 시스템 비즈니스(태국)

  1990년 9월 태국에 설립된 후지쯔 시스템 비즈니스(태국)사
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(FSBT)는 최상의 IT 솔루션 및 서비스를 제공하고 있다. 후지쯔 

시스템 비즈니스(태국)사는 고객 중심의 정보기술통신 솔루션을 

제공하는 후지쯔사의 계열사이다. 

3) 후지쯔 PC 아시아 퍼시픽 피티이

  후지쯔 PC 아시아 퍼시픽(FPCA: Fujitsu PC Asia Pacific Pte 

Ltd.)사는 후지쯔의 PC사업분야의 아시아 태평양 총괄본사이다. 

회사는 아시아 태평양의 기업 및 최종소비자 시장에서 PC 판매 

및 마케팅을 맡고 있다.

  후지쯔 PC 아시아 태평양은 사용자가 제품을 통해 후지쯔의 

최상의 서비스를 경험할 수 있도록 ‘Built in Confidence’ 보증을 

약속한다. 특히, 고사양 부품에서 품질관리 및 A/S까지 후지쯔는 

신뢰도와 만족도를 높이기 위해 주력하고 있다.

다. Cal-Comp Electronics Public Co.,Ltd(태국)

  태국의 Cal-Comp Electronics사는 1989년 12월 4일 OEM 및 

ODM생산으로 전기제조서비스(EMS) 사업을 하기 위해 설립되

었다. 현재 회사의 등록자본금은 1,454만 652달러, 납입자본금은 

1억 1,713만 3,831달러이며, 대주주는 대만기업인 킨포그룹
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(39.69%), 콤팔그룹(6.49%)이다. 킨포 그룹은 케이블 모뎀과 전

자계산기, 전기 운영체제, 팩스, GPS를 생산 판매하는 그룹이며, 

콤팔그룹은 노트북 컴퓨터, 모니터, PDA을 생산하고 판매한다. 

  엄격한 생산정책을 통해 6시그마 품질관리, 총 생산품질 운영

(TQM), 가상공장, 선진 생산기술, 엄격한 품질실험 공정, 제품결

함율 분석, 강한 공급망 운영, 숙련된 인력 등의 시스템으로 우

수한 품질의 제품을 만들어 낸다. 이에 따라 ISO9002, ISO14001, 

QS-9000, IEC17025의 인증을 받아 국내 및 전 세계적으로 수준 

높은 품질의 제품을 생산하는 기업으로 인식되고 있다. 

 칼콤프사는 전기제조서비스(EMS)사업분야에서 휴렛패커드, 파

나소닉, 올리베띠, 웨스턴디지털, 모토로라, ADB, 니콘 등 유명

브랜드 회사의 전자제품을 생산하고 있으며, OEM 제품은 아래

와 같이 4개 군으로 분류된다. 

●  잉크젯프린터, 복합프린터, 도트매트릭스프린터, 포토프린

터, LCD TV, 하드디스크 PCBA, 외부 HDD, 디지털카메라 

등의 연산 제품 

●  무선전화, CDMA/TDMA/GSM 휴대폰, USB전화, 셋톱박스, 

불루투스 헤드셋 및 GPS 수신기 등의 통신제품

● 팩스 등의 업무용 제품
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●  PMP 등의 가정용 오락기기제품

  칼콤프사는 전자제품 및 부품 생산에 대해 투자청(BOI)로부터 

투자세금혜택을 받았으며, 이와 관련된 6개의 세금 인센티브 프

로젝트 중에서 3개는 사뭇사콘 공장에서, 3개는 페차부리 공장

에서 혜택을 받았다. 
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5
태국 전기전자산업 선도기업

가. 삼성전자(태국)

1) 현황

  현재 태국의 가전제품, IT, 휴대폰시장에서 선두를 달리고 있

는 삼성전자(태국)는 1988년에 설립되어 19년 이상 태국에서 사

업을 운영해왔다. 현재 회사는 디지털가전사업, 디지털미디어사

업, 통신네트워크사업의 3개 사업체로 구성되는 방콕 사무소, 방

콕 및 지방 서비스센터, 촌 부리 공장을 가지고 있다. 사업범위

는 반도체, 통신시스템, 압축기, 저장소, LCD패널, 셋톱박스, 

CCTV, 광섬유 등 다양하다. 
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  약 1억 달러 규모의 투자로 설립된  태국의 삼성전자 최첨단 

생산시설은 동남아시아에서 규모가 가장 크며, 세탁기, 에어컨, 

냉장고, 전자레인지, 컬러 TV, 컬러모니터를 전 세계적으로 수

출하는 삼성의 지역생산거점이 되고 있다.

  태국에서 삼성제품 판매는 연간 40~100% 사이로 꾸준히 증

가하고 있고 이는 현지 태국사업체를 빠르게 성장시키고 있다. 

또한 10년간 태국에 설립된 이후 태국소비자의 삼성브랜드 인지

도는 높아졌다.

2) 미래 전략

  2008년 삼성전자(태국)는 ‘토털 솔루션 공급자’라는 컨셉을 바

탕으로 전자제품과 IT를 강조하며 B2B 시장에 주력할 예정이다. 

특히 수요가 매우 큰 빌트 인 주방제품과 에어컨 등 삼성의 강

점을 이용할 예정이다. B2B시장으로는 과거에 진출한 적이 없는 

보험, 금융, 병원, 교육 기관과 같은 민간분야로 진출할 예정이

다. 또한, LCD TV와 같은 제품의 경우 회사는 소비자들의 다양

한 취향을 충족시키기 위해 신기술을 도입한 신제품을 시장에 

출시할 예정이다.
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3) 강점 및 약점

  삼성전자(태국)의 가장 큰 장점은 태국의 전기전자산업의 선

두브랜드로서 인지도가 높다는 점과 뛰어난 디자인과 고도의 IT

기술을 보유하고 있다는 점이다. 한편, 태국에 진출해 있는 많은 

일본제품들과 비교했을 때 아직 품질개선이 더 필요하며, 소비

자 서비스 센터 및 플라자가 충분하지 않다는 점도 장애요인이

다. 또한, 일본 전기전자제품 브랜드들이 태국시장에서 이미 오

래전부터 자리 잡고 있었던 탓에 태국의 40세 이상 소비자는 일

본브랜드를 더 선호하고 있다는 점도 향후 극복해야 할 과제 중 

하나이다. 

4) 삼성전자 진출사례를 통해 보는 성공키워드 

가) 과감한 투자의사 결정

  1988년 삼성전자가 태국에 진출할 당시 가전제품시장은 일본

제품이 주도했다. 이러한 상황에서 삼성전자는 과감히 현지투자

를 단행하였고, 뛰어난 마케팅전략을 바탕으로 지속적으로 시장

점유율을 확대해가는 한편, 계속해서 현지투자 및 R&D를 확대

해 갔다. 또한 삼성전자는 태국의 적극적인 FTA정책을 백분 활

용하고 있다.
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나) 현지마케팅 집중

  삼성전자는 태국시장에서 최초로 ‘Cross Selling Marketing’이라

는 전략을 사용하였다. 이는 One stop 서비스를 원하는 고객들을 

충족시키기 위해 한 곳에서 가전제품, 컴퓨터, 핸드폰을 모두 구

매할 수 있는 여건을 제공해 주는 전략이다. 이를 통해 단골고

객층을 형성할 수 있었다. 

  특히 20~35세 여성을 대상으로 이러한 마케팅을 집중적으로 

구사했으며, 삼성제품 사용경험이 없는 잠재고객을 대상으로 단

순한 미디어광고보다는 이벤트와 결부시킨 제품시험사용 기회

를 제공한 것도 성공에 결정적인 역할을 했다고 볼 수 있다.

다) 적극적인 현지 인적자원 관리 및 활용

  삼성전자의 경우 태국 투자유치 인센티브를 적극 활용하기 위

해 진출 준비 단계부터 투자전문 인력을 확보함으로써, 직접투

자 및 현지화 과정에서 발생할 수 있는 시행착오를 최소화 하였

다. 한편, 전문기술자를 현지에 파견하여 현지직원을 교육시키

는 동시에 한국으로 보내는 등 적극적인 현지 인력관리를 통해 

지속적 품질향상을 이루면서 글로벌시장에서 경쟁우위를 지속

적으로 확보하고 있다. 
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나. KCE Electronics Public Co.,Ltd.

1) 현황

  쿠왕 차로엔 전자공영회사(KCE Electronics Public)는 태국 내에

서 최초로 PCB를 생산한 태국회사이다. 이 회사는 KCE라는 브

랜드 이름으로 강성인쇄회로기판(RPCB)을 생산 공급하고 있다. 

구멍을 통해 양면 도금된 PCB와 층수와 집적 밀도가 증가된 다

층 PCB를 생산하여 판매하고 있으며, 컴퓨터, 전자, 자동차, 전

화통신, 위성통신 산업과 같이 다양한 산업분야에 판매되고 있

다. 특히 자동차산업분야가 주요 판매처이며, 제품은 주로 미국, 

유럽 등 해외시장에 공급된다. 방콕에 본사를 둔 회사는 연간 

540만 평방피트의 생산현장을 운영하고 있다. KCE Electronics는 

① K.C.E International Co.,Ltd, ② KCE Technology Co.,Ltd, ③ 타
이 라미네이트 제조회사(Thai Laminates Manufacturing Co., Ltd) 

라는 자회사를 가지고 있다. 또한, 회사는 CISCO의 12층 PCB를 

생산하는 2개 업체 중의 하나이며 8층 PCB를 사용하여 후지쯔-

지멘스의 서버를 생산하는 유일한 업체이다. 
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2) 미래 전략 

  향후 KCE 테크놀로지에 의해 외부 생산용량을 15만 평방피트

(7.7% 증가)로 확대할 것이다. 공장 규모에 제한을 받고 있으므

로, 생산용량 확대를 위해 기술을 향상시킬 예정이다. KCE 라미

네이트는 라미네이트 생산용량을 늘리기 위해 히타치와 합작 투

자할 계획을 가지고 있다. 이는 2008년 수익을 약 2억 9천만 달

러, 즉 20% 증가시킬 예정이다. 

3) 강점 및 약점 

  KCE Electronics는 12층 PCB와 8층 PCB와 같은 복잡한 PCB 

생산에 핵심역량을 가지고 있다. 이에 따라 중국 공급업자와의 

치열한 저가경쟁에서 자유로울 수 있으며, 고도기술을 가진 제

조업체이므로 소비자에 대한 협상력이 뛰어나다. 그러나 아직 

해외공장이 없으며, 현재 제한된 공장용지 문제로 인해 생산용

량 확대가 어렵다는 점이 큰 장애물로 작용하고 있다.
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U

1
투자환경 분석

NCTAD가 각국에 유입된 FDI가 총고정자본형성(gross 

fixed capital formation)에서 차지하는 비중을 비교한 바

에 따르면, 태국은 16.5을 기록해 모든 BRICs 국가는 물론 개도

국 평균보다 높았으며 Post-BRICs로 불리는 국가들 중에서는 나

이지리아(74.8), 이집트(50.2%), 터키(23.75), 파키스탄(24.1%) 등

에 이어 높은 순위를 기록하고 있다. 그리고 FDI 유입량이 GDP

에서 차지하는 비중을 살펴보면, 태국은 동남아 평균인 39.5보다

는 낮으나 개도국 평균 26.7보다는 높은 33.0을 기록해 역시 모

든 BRICs 국가들보다 높았으며 Post-Brics로 불리는 국가들 중에

서도 이집트(36.4%), 나이지리아(34.9%), 베트남(54.8%) 등에 이

어 높은 순위를 차지하였다. 
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 표 Ⅶ-1. 태국과 주요국의 FDI 유치 지수 Matrix

구 분 2004년 2005년 2006년

FDI flows
금액

(백만 달러)
비중

금액

(백만 달러)
비중

금액

(백만 달러)
비중

태  국 5,862 14.0 8,957 17.5 9,751 16.5

중  국 60,630 8.0 72,406 8.8 69,468 8.0

인도네시아 1,896 3.4 8,337 12.3 5,556 6.4

동남아시아 35,245 19.6 41,071 19.8 51,483 20.9

아시아-오세아니아 170,722 10.3 209,127 11.3 259,773 12.9

개도국 283,030 12.9 314,316 12.6 379,070 13.8

세  계 742,143 8.5 945,795 10.4 1,305,852 12.6

태  국 29,915 24.4 58,307 33.0 68,058 33.0

중  국 193,348 17.9 272,094 13.7 292,559 11.1

인도네시아 24,780 15.0 13,500 4.8 19,056 5.2

동남아시아 263,421 44.3 368,710 41.8 420,192 39.5

아시아-오세아니아 1,073,401 26.5 1,533,932 23.5 1,932,153 24.9

개도국 1,707,639 25.6 2,621,615 26.3 3,155,856 26.7

세  계 5,810,189 18.3 10,048,015 22.6 11,998,838 24.8

주: FDI Flow 비중은 총고정자본형성(Gross fixed capital formation)대비 FDI 유입 비중

이며, FDI Stock 비중은 GDP 대비 FDI Stock 비중임.

자료: UNCTAD(2007).

  FDI 성과지수(Performnace index)와 FDI 잠재력지수(Potential 

index)를 조합한 FDI 매트릭스를 살펴보면, 총 141개국 중 태국

의 FDI 성과지수는 52위로 BRICs나 주변 동아시아 국가들보다
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 표 Ⅶ-2. 태국의 FDI 성과 및 잠재력 지수 매트릭스

High FDI Performance Low FDI Performance

High 
FDI 
Pote
ntial

Front-runners Below-potential

Azerbaijan, Bahamas, 
Bahrain, Belgium, Botswana, 
Brunei Darussalam, Bulgaria, 
Chile, China, Croatia, Cyprus, 
Czech Republic, Dominican 
Republic, Estonia, Hong 
Kong (China), Hungary, 
Iceland, Israel, Jordan, 
Kazakhstan, Latvia, Lithuania, 
Luxembourg, Malaysia, Malta, 
Netherlands, Panama, 
Poland, Portugal, Qatar, 
Singapore, Slovakia, Thailand, 
Trinidad and Tobago, 
Ukraine, United Arab Emirates 
and United Kingdom

Algeria, Argentina, Australia, Austria, 
Belarus, Brazil, Canada, Denmark, 
Finland, France, Germany, Greece, 
Ireland, Islamic Republic of Iran, 
Italy, Japan, Kuwait, Libyan Arab 
Jamahiriya, Mexico, New Zealand, 
Norway, Oman, Republic of Korea, 
Russian Federation, Saudi Arabia, 
Slovenia, Spain, Sweden, 
Switzerland, Taiwan Province of 
China, Tunisia, Turkey, United States 
and Venezuela.

Low 
FDI 
Pote
ntial

Above-potential Under-performers

Albania, Angola, Armenia, 
Colombia, Congo, Costa 
Rica, Ecuador, Egypt, 
Ethiopia, Gabon, Gambia, 
Georgia, Guyana, Honduras, 
Jamaica, Kyrgyzstan, 
Lebanon, Mali, Mongolia, 
Morocco, Mozambique, 
Namibia, Nicaragua, Republic 
of Moldova, Romania, Sierra 
Leone, Sudan, Suriname, 
Tajikistan, Uganda, United 
Republic of Tanzania, 
Uruguay, Viet Nam, Zambia.

Bangladesh, Benin, Bolivia, Burkina 
Faso, Cameroon, Democratic 
Republic of Congo, C�’Ivoire, El 
Salvador, Ghana, Guatemala, 
Guinea, Haiti, India, Indonesia, 
Kenya, TFY Rep. of Macedonia , 
Madagascar, Malawi, Myanmar, 
Nepal, Niger, Nigeria, Pakistan, 
Papua New Guinea, Paraguay, Peru, 
Philippines, Rwanda, Senegal, South 
Africa, Sri Lanka, Syrian Arab 
Republic, Togo, Uzbekistan, Yemen 
and Zimbabwe.

자료: UNCTAD(2007).

높은 순위를 차지했다. FDI 잠재력지수는 62위로 중상위권을 기

록하였으나 BRICs 국가 중 러시아(22위), 중국(30위)과 주변 동
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아시아 국가들에 비해 다소 낮은 순위를 기록했다. 이는 다소 

낮은 FDI 잠재력에도 불구하고 비교적 높은 성과를 이루고 있음

을 보여준다. 또한 태국은 FDI 성과 및 잠재력 지수를 조합한 

매트릭스에서도 선두(Front-runner) 그룹에 속해 있어 동아시아의 

대표적인 투자 적격지임을 알 수 있다. 

  세계은행의 비즈니스 수월성 평가에서도 태국은 15위를 차지

하며 아시아에서 싱가포르(1위), 홍콩(4위), 일본(12위)에 이어 4

번째로 높은 순위를 차지할 정도로 높은 수준의 비즈니스 환경

을 갖추고 있다는 평가를 받고 있다.

 그림 Ⅶ-1. 세계은행에 의한 태국의 비즈니스 수월성 평가

종합순위:주요국과 비교

미국 태국 한국 중국 베트남 인도
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창업 인허가 고용 소유권등기 대출 투자자보호 납세 대외무역 계약이행 청산
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자료: World Bank(2007).
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 그림 Ⅶ-2. 헤리티지 재단에 의한 태국의 경제자유도지수

자료: Heritage Foundation(2008).

  Heritage Foundation의 경제자유도지수에서도 태국은 주요 지

수 대부분이 평균이상을 상위하면서 종합순위에서 54위를 기록

하였다. 세부 지수를 살펴보면 투자자유도는 특정업종 투자제한, 

부동산규제, 외환통제 등 각종 규제로 인해 30%로 다소 낮게 나

타났으나 비즈니스(72.1%), 정부(90.7%), 노동(89.6%) 등에서 높

은 자유도를 기록하는 등 비교적 자유로운 경제환경을 지고 있

음을 알 수 있다.

  S&P, Moody's 등 주요 국가신용등급 평가기관도 태국의 국가

신용등급을 비교적 양호하게 평가하고 있음. S&P의 경우 태국은 

러시아와과 함께 BBB+로 투자적격국이지만 잠재적 불안정으로 

분류하였고, Moody's도 Baa1을 부여하였는데, 이는 최근 태국의 

정정불안을 염두에 둔 것으로 보인다.
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 표 Ⅶ-3. 태국과 주요국의 국가신용등급 현황(2008년 6월)

S&P(21등급)
비 고

Moody's(21등급)

국별 등급 등급 등급 국별 등급

싱가포르, 미국, 영국 AAA

투
자
적
격

우
량

양
호

Aaa 싱가포르, 미국, 일본

벨기에
일본
대만

AA+
AA
AA-

Aa1
Aa2
Aa3

아이슬란드
쿠웨이트, 이탈리아
대만

이탈리아
한국, 중국, 칠레
말레이시아

A+
A
A-

A1
A2
A3

중국, 헝가리, 체코
한국, 칠레 
말레이시아

태국, 러시아
멕시코
인도

BBB+
BBB
BBB-

잠
재
적
불
안
정

Baa1
Baa2
Baa3

태국, 멕시코
인도, 카자흐스탄
루마니아

브라질 
베트남
베네수엘라, 인도네시
아

BB+
BB
BB-

투
자
부
적
격

지
급
불
능
가
능
성 
低

Ba1
Ba2
Ba3

브라질
요르단
베트남, 인니, 터키

페루, 아르헨티나
파키스탄, 파라과이
에콰도르, 볼리비아

B+
B
B-

지
급
불
능
가
능
성 
高

B1
B2
B3

필리핀, 우루과이
베네수엘라, 파키스탄
아르헨티나

CCC+
CCC
CCC-

지급불능

Caa1
Caa2
Caa3

CC Ca

D(SD) C

자료: S&P; Moody's.



Ⅶ. 전기전자산업｜215

2
업종별 진출 방향

가. 바이오에너지 산업

1) 외국인투자법에 유의

  태국에 투자⋅진출하는 모든 외국인 기업은 외국인투자법

(Foreign Business Act 1999, FBA 1999)에 따라 해당 업종별로 외

자기업의 지분보유를 제한하고 있어 사실상 업종별로 투자·진출 

접근성이 상이하다. 최근 바이오에너지에 대한 관심이 증가하면

서 우리기업들의 동남아시아 일대로의 플랜테이션 투자진출이 

증가하고 있는데, 태국의 경우 플랜테이션은 태국 외국인투자법
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의 투자제한 업종에 해당되어 외국인 회사의 업종 진출이 금지

된 상황이다. 여기서 외국인 회사라 함은 외국인의 지분비율이 

50% 이상인 경우를 뜻하며 플랜테이션사업 진출을 위해서는 태

국 현지 파트너와의 공동으로 Joint Venture 형식의 투자가 적합

할 것으로 보인다. 혹은 태국보다 낮은 임금을 활용하여 필리핀, 

인도네시아, 캄보디아, 미얀마 등 주변국에 플랜테이션 형식으

로 투자진출한 후 태국 바이오연료 회사와 계약농업(Contract 

farming) 형식을 활용하며 태국 국내수요를 노리는 방법도 가능

할 것으로 보인다. 

  플랜테이션 투자 이외에도 에탄올과 B100 가공 업종에 진출

하는 것도 가능할 것으로 보이나, 수요 공급처가 명확한 에너지 

사업 특성상 기존 업체들과의 경쟁으로 시장진입에 어려움이 예

상된다. 이러한 점을 감안할 경우 동 업종 진출의 경우에도 태

국 현지 업체와의 Joint Venture 혹은 컨소시엄 형태의 공동 출

자를 통해 신규진출에 따른 부담을 줄이는 것이 적합할 것으로 

보이며, 지분 확대를 위해서는 증자 혹은 컨소시엄 내의 우호지

분 확보 등의 방법이 유효할 것으로 보인다.

2) 투자 진출에 따른 수요처 확보가 관건

  최근 바이오 연료에 대한 관심이 증가하면서 필리핀, 인도네



Ⅶ. 전기전자산업｜217

시아, 캄보디아 등 낮은 임금과 지대를 활용한 한국 기업들의 

플랜테이션 투자가 활발히 증가하고 있는 한편, 일반인 투자자

들을 대상으로 한 지분투자 형식의 플랜테이션 농장 분양 사업

도 추진되는 등 바이오연료 생산을 위한 투자에 대한 관심이 점

차 증가하고 있다. 

  한국기업들의 경우 대부분 대규모 플랜테이션 투자에 집중하

고 있으나 현재 태국을 제외한 대부분의 동남아 국가들이 바이

오연료의 상용화가 정착되지 않아 아직까지 수요가 한정적인 상

황인 관계로 대규모 수요처 발굴이 용이하지 않은 상황이다. 이

에 현지 상용화 정착을 통한 대규모 수요가 발생하기까지는 제3

국 수출에 대한 의존이 불가피할 것으로 예상됨에 따라 대규모 

생산 체제가 완성되기 이전에 수출선을 확보하는 것이 필수적일 

것으로 보인다. 

나. 금융산업 진출 방향

  태국 금융시장에 대한 진출을 위해서는 먼저 중장기적이고 체

계적인 진출 전략 수립이 필요하다. 금융기관의 해외 진출은 제

조업체와는 달리 많은 기간이 소요되는바, 철저한 준비와 함께 

중장기적인 전략과 로드맵을 수립해야 하기 때문이다. 그리고 



218｜태국의 주요 산업

현지의 거시경제 전반에 대한 조사는 물론 금융제도와 시장 현

황 및 금융관행에 대한 철저한 조사에 기반한 진출전략이 필요

하다. 경제발전 초기 단계에서는 소득 수준이 금융산업의 발전 

및 확대에 가장 중요한 영향을 미치고, 경제발전이 일정한 단계

에 이르면 금융 및 자본자유화를 포함한 개방화 정책이 금융산

업 발전에 가장 중요한 역할을 한다는 점을 고려하여 경제발전 

단계와 금융시장 개방 일정에 맞는 진출 전략을 수립해야 하기 

때문이다. 게다가 외국 금융기관의 진입장벽과 금융환경의 특수

성을 고려한 전략도 필요한데, 특히 진입장벽, 보호정책이나 외

자유치 정책 등의 특수성도 고려해야 한다. 

  두 번째로는 유망 비즈니스에 대한 선택과 집중 투자가 필요

하다. 태국 금융당국은 그동안의 개혁과 재편으로 어느 정도 외

형적으로 기반을 구축했다고 평가하고 많은 분야에서 국제화와 

자유화를 표방할 것으로 예상된다. 특히 경제의 급성장에 따라 

향후 투자은행(IB), 프로젝트파이낸싱(PF), 프라이빗 뱅킹(Private 

Banking), 국영기업 민영화 등과 관련된 자본시장과 보험시장이 

유망할 것으로 예상되는바, 이 분야에 대한 진출도 고려해 볼 

필요가 있다.

  세 번째로는 동아시아 외환위기 이후 급속하게 확대되고 있는 

동아시아 역내 통화·금융협력 프로그램을 활용할 필요가 있다. 
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동아시아 국가들은 1997년 위기를 겪은 후 제3세대 모델의 외환위

기에 대응하기 위해 크게 3가지의 금융협력을 추진해 왔다. 첫째

는 2000년 5월에 창설된 치앙마이이니셔티브(Chiang Mai Initiative)

로, 이국간 스왑협정네트워크를 통해 동아시아(ASEAN+3) 역내에

서의 단기유동성 부족에 대응하고 있다. 두 번째는 2003년 6월에 

창설된 아시아채권기금(ABF: Asia Bond Fund)으로, ABF1은 아시아

정부 및 정부계 기관이 발행한 달러화채권이고, ABF2는 아시아정

부 및 정부계 기관이 발행한 자국통화채권이다. 이는 아시아채권

시장발전을 위한 것임과 동시에 각국 중앙은행이 보유한 외화를 

운용하는 수단이 되고 있다. 마지막으로 2003년 8월 창설한 ABMI

이다. 이는 채권공급 측으로부터 아시아 채권시장의 발전을 위한 

것으로, 아시아 역내의 자금조달자가 자국통화로 채권을 발행할 

수 있도록 시장의 인프라를 정비함과 동시에 은행의존형 금융시

장 탈피와 역내 안정적인 자금공급을 추구하고 있다. 

  네 번째로는 금융기관이 현지에 진출하는 경우 직접 투자형태 

보다는 현지 기관의 M&A나 합작을 통한 진출이 유리할 것으로 

보인다. 태국 금융분야는 아직 신규 진출에 대한 규제가 많을 

뿐만 아니라 현지 금융기관들의 경우 규모가 작고 경쟁력이 약

해 M&A 매물이 크게 늘어날 것으로 예상되기 때문이다. 또한 

증권, 보험 등은 구조조정이나 재편의 영향을 상대적으로 적게 
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받은바, 지분인수나 합작투자의 가능성이 상당히 큰 것으로 분

석된다.  

  마지막으로는 성공적인 현지 진출이 되기 위해서는 현지 금융

기관 뿐만 아니라 세계적 금융기관(global player)과의 경쟁에서 

이길 수 있는 전문 인력이 절대적으로 필요한바, 장기적인 시각

을 가지고 필요한 전문인력(지역전문가 + 금융전문가)을 양성하

여야 할 것이다.   

다. 자동차산업 진출 방향

1) 장기적·전략적 관점에서의 태국시장 활용

  장기적·전략적 관점에서 태국시장의 활용이 필요하다. 전 

세계적인 자동차산업의 공급과잉과 그에 따른 산업의 재편과정

에서 태국이 새로운 시장으로 부상하고 있기 때문이다. 특히 시

기적으로 태국 자동차산업의 재편이 완성되기 전에 진출하는 

것이 바람직하다는 측면에서 시장 진출은 지금도 늦지 않았다. 

그러나 태국 자동차 시장이 대규모 생산에 적합한 수준에 이르

기까지는 상당한 시간이 소요될 것으로 보인다. 또한 신모델 투

입과 수입장벽 완화에 따른 가격인하 경쟁이 촉발되고 있어 수

익성이 떨어질 가능성은 크다. 따라서, 태국을 단순한 시장으로
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서만이 아니라, 글로벌 생산기지 내지 아웃소싱기지로 이용하

는 보다 중·장기적인 기업 생존전략 차원에서 진출하는 것이 

바람직하다.   

  시장진출시 태국 정부의 정책 및 의도 파악을 통해 현지 유력

업체 중심으로 전략적 제휴를 확대할 필요가 있다. 태국의 자동

차산업은 정부가 주도적으로 육성하고 구조를 재편하고 있는 실

정이므로 정부의 의도를 정확히 파악하는 것이 중요하다. 현 태

국 정부는 자국의 아시아 자동차 생산기지화를 위한 산업 구조

조정 및 인프라 개선에 주력하고 있다. 

  이러한 태국의 자동차산업 구조조정 과정에서 중·장기적으

로 안정적인 위치를 점할 수 있도록 태국 유력 자동차 생산 및 

조립업체와의 공급체인을 강화하는 것이 바람직하다. 또한, 태

국 사업 확대 시 신규투자보다는 기존 태국업체에 대한 M&A와 

전략적 제휴를 활용하는 것이 보다 효율적인 방안이 될 것이다. 

2) 완성차, 부품업체, 할부금융, A/S시장의 일괄 진출

  태국 자동차산업 진출 시에는 완성차 조립부문과 부품업체의 

동반진출을 통해 초기 부품조달 문제를 해결하는 것이 바람직하

다. 그러나 중장기적으로 자동차의 가격경쟁력을 향상시키기 위

해서는 태국 현지 부품메이커를 적절하게 선별·조직하여 현지



222｜태국의 주요 산업

조달 비율을 높여가야 한다.

  태국의 자동차시장이 아시아의 디트로이트가 되기까지는 내

수시장 동반 확대가 반드시 필요하다. 따라서 최근 자동차 생산

업체들은 자동차 할부판매 시 낮은 이자율을 제공하는 등의 다

양한 판매전략을 구사하고 있다. 우리기업도 자동차판매 금융기

법의 동반 활용을 중요하게 고려해야 한다. 

3) 차종의 선정:태국의 다양한 시장수요 분석을 통한 틈새 공략

  태국 내에서 시장선점 효과를 누리고 있는 일본과 경쟁하기 

위해서는, 후발주자로서 철저한 시장분석을 통해 지역별, 계층

별로 다양한 각종 틈새시장을 공략해야 한다. 특히 우리업체의 

경우 일본 및 세계적인 메이커에 비해 브랜드이미지가 상대적으

로 약하므로, 비교적 브랜드가 중요하지 않고 실용적인 자동차

를 선호하는 시장위주의 진출을 통해 입지를 굳힌 후,  태국 내 

주요 각축장으로 진출하는 방안도 고려해야 할 것이다. 

  기아자동차의 태국 내 조립‧판매회사인 Yontakit Group이 기아

자동차의 소형차모델인 Picanto의 판매에 주력했던 것은 이러한 

전략의 좋은 사례가 된다. 이 회사는 태국 내에서 생산되는 동

급 일본차량에 대해 가격 경쟁력을 확보하기 위해 오토매틱모델

의 태국 내 시판가를 약 1만 2천 달러로 책정하였다. 또한 소형
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차 틈새시장을 공략하기 위한 시장수요를 분석하고 시장환경을 

분석하여, 지속되는 고유가로 인해 소형차종 수요가 증가할 것

이라고 판단하였다.

4) 기업 및 브랜드 이미지 재구축

  자동차소비자의 대부분이 처음에 사용했던 자동차를 구매하

는 경향이 있으므로, 현재 일본차에 대한 수요를 전환시키는 것

은 쉽지 않을 것으로 분석된다. 확실한 품질과 서비스로 우리나

라 자동차 및 부품에 대한 이미지를 제고하여, 기존 고객의 구

매행태를 전환시킬 수 있도록  각별한 노력을 기울여야 할 것으

로 보인다. 

  이를 위해 최근 태국시장 내 한류열풍을 활용하는 광고 전략

도 효과가  클 것이다. 태국 내에서 인기가 치솟고 있는 인기 연

예인을 자동차 광고에 출연시킨다거나, 현지 방영을 목적으로 

하는 드라마 제작 시 외제차 대신 우리차를 선보이는 등의 간접

광고(PPL)를 시도하는 것도 우리나라 기업 및 브랜드 이미지 제

고에 크게 기여할 것으로 보인다.
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라. 전기전자산업 진출 방향

1) 현지인의 관점에서 시장 보기

  해외직접투자 시 가장 조심스러운 부분이 현지인의 입장에서 

생각하는 것이다. 우리나라와 비교해서 상대적인 투자이점을 생

각하기 이전에, 현지인의 입장에서 “우리기업, 우리제품이 들어

오면 어떻게 생각할까?” 또는 “고용이 늘어나는 대신 환경오염

이 심해지는 것은 아닐까?”와 같이 현지인의 입장에서 고민함으

로써 현지의 정확한 시장과 수요를 읽을 수 있고, 투자의 본질

적인 목적에 부합하는 의사결정을 내릴 수 있다.

2) 기업의 사회적 책임 고려

  삼성의 성공 뒤에는 CSR(Corporate Social Responsibility)라는 삼

성의 사회적 책임에 대한 경영이념 또한 함께 하고 있다고 본다. 

삼성은 디지털기술을 개발하고 그것을 팔아서 기업의 이윤을 남

기고자 하는 것이 아니라, 세계와 함께 디지털기술을 나누고 이

를 통해 삶을 풍요롭게 한다는 점을 알리기 위해 노력하였다. 

특히, 이는 선진국에서보다는 개발도상국에서 더욱 빛을 발하고 

있다. 
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3) 기업들의 경쟁전략 파악

  공급과잉 및 경기침체에 따른 수요 위축상황에서 태국 전기전

자산업의 기업간 경쟁은 매우 치열하다. 기술경쟁부문에서는 화

질, 타 제품(게임기, 컴퓨터, 캠코더, 디지털카메라 등)과의 호환

성, 에너지인하 등에 초점을 맞추어 제품을 개발하는 전략이 두

드러지고 있다. 제품생산부문에서는 소품종 대량생산보다는 다

품종 소량생산으로 다양한 고객의 욕구를 모두 충족시키려는 방

향으로 생산라인을 구축하는 전략이 보다 적합하다.  

4) 시장에 적합한 가격 및 유통전략 수립

  현재 태국 전기전자산업에서는 전반적으로 저가격경쟁이 두

드러지고 있다. 이러한 환경을 고려한다면, 저가격정책을 통해 

재고소진과 함께 시장점유율 확대를 동시에 꾀하는 것이 유효할 

것으로 보인다. 판촉부문에서도 무이자~0.8% 수준의 저렴한 할

부판매가 성행하고 있으며, 특히 신용카드 할부판매가 일반적이

므로 이를 이용한 다양한 판촉활동을 펼칠 필요가 있다. 또한 

태국에서는 대형 할인점이 전기전자제품의 주요 유통경로로 자

리 잡고 있으며, 고객들은 다양한 브랜드와 제품, 가격을 비교하

여 이곳에서 최종 구매하고 있다. 이러한 점도 유통전략 수립 

시 반드시 고려해야 할 부분이다.
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 부 록

1. 바이오에너지 관련 주요 회사 목록

1 PTT Public Co., Ltd.

주소 555 Vibhavadi-Rangsit Rd., Chutuchak, Bangkok

전화

홈페이지 www.pttplc.com

사업 형태 에너지·정유

2 Shell(Thailand) Co., Ltd.

주소 10 Soonthornkason Rd., Klongtoey, Bangkok

전화

홈페이지 www.shell.com

사업 형태 에너지·정유

3 Esso(Thailand) Public Company Ltd.

주소 3195/17-29 Rama4 Rd., Klongtoey, Bangkok

전화

홈페이지 www.esso.co.th

사업 형태 종합에너지 기업
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4 Chevron (Thailand)Co.,Ltd.

주소
123 Vibhavadi-Rangsit Rd., 24th-26thFl. Suntower-BBldg, 

Chomphon, Bangkok

전화

홈페이지 www.chevron.com

사업 형태 종합에너지 기업

5 Thai oil Public Co., Ltd.

주소
123 Vibhavadi-Rangsit Rd., 16thFl. Suntower-BBldg, 

Chomphon, Bangkok

전화

홈페이지 www.thaioil.co.th 

사업 형태 에너지·정유

6 Bangchak Petroleum Public Co., Ltd

주소 210 Sukumvit 64, Prakanong, Bangkok 10260

전화

홈페이지 www.bangchak.co.th

사업 형태 에너지·정유
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7 Siam United Service Public Company Limited 

주소 30 Moo1 Ratburana Rd., Bangprakok, Bangkok

전화

홈페이지 www.susco.co.th

사업 형태 에너지·정유

8 Pak Tai Chueplerng Public Co., Ltd

주소 100/1 VorasombatBuilding20Fl.,Rama9,Huaykwang,Bangkok

전화

홈페이지 www.pt.co.th

사업 형태 에너지·정유

9 IRPC

주소
123 Suntower-B Bldg 16thFl. Vibhavadi-RangsitRd, 

Chomphon, Chatuchak, Bangkok

전화

홈페이지 www.irpc.co.th

사업 형태 에너지·정유
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10 Petronas Retail (Thailand)Co.,Ltd

주소
CIT Tower, 21stFl.And24thFl. 191 Ratchadapisek Rd.,  

Klongtoey, Bangkok

전화

홈페이지 www.petronas.com

사업 형태 에너지·정유

2. 자동차산업 관련 주요 회사 목록 

1 Summit Auto Body Industry Co., Ltd.

주소
32-333 Moo 17 Bangna-Trad Rd., Bangpleeyai, Bangplee, 

Samutprakarn 10540

전화 (66-2) 316-8173 팩스  NA

홈페이지 www.summitautogroup.com

사업형태 Producer of body part, engine part, exhaust part

2 TRW Steering & Suspension Co., Ltd. 

주소
64/2 Moo 4 Eastern Seaboard Industrial Estate, Pluakdaeng, 

Pluakdaeng, Rayong 21140

전화 (66-38) 927-854 팩스 (66-38) 954-421

홈페이지 www.trw.com

사업형태 Producer of suspension part, brake 
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3 Thai Radiator Manufacturing Co., Ltd. 

주소
12/4 Moo 6 Bangna-Trad Rd., Km. 15, Bangplee, 

Samutprakarn 10540

전화 (66-2) 312-5141/50 팩스 (66-2) 312-5204

홈페이지 www.trgroup.th.com 

사업형태 Producer of radiator, fuel tank (steel)

4 MCI & TSH Co., Ltd.

주소
149 M.17 Bang Na-Trad Rd. Bang Sao Thong, King 

Bangsaothong, Samut Prakan 10540

전화
(66-2) 

315-2341, 315-2342
팩스 (66-2) 705-2290

홈페이지 www.mcitsh.com (under construction)

사업형태

Producer for car on electronic components, electronic 

equipment such as mileage needle, wire Harness or electric 

wire set for car

5 Denso Sales (Thailand) Co., Ltd.

주소
369 Moo 3, Teparak Rd., Teparak, Muang, Samut Prakarn 

10270

전화 (66-2) 758-4646, 394-0481 팩스 NA

홈페이지 www.denso.co.th

사업형태

car air conditioning systems, powertrain control systems, 

engine related components (available for motorcycles and 

construction machinery) and meters
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6 Mitsubishi Motor (Thailand) Co., Ltd. 

주소
199 Moo 3 Laem Chabang Industrial Estate, Thungsukla, 

Sriracha, Chonburi 20230

전화 (66-38) 498-122 팩스 (66-38) 491-005

홈페이지 www.mitsubishi-motors.co.th

사업형태 "Mitsubishi" Car Maker  

7 Thonburi Automotive Assembly Plant Co., Ltd.

주소
2/360 Moo 1 Sukhumvit Rd., Bang Muang Mai, Muang, 

Samutprakarn 10270

전화 (66-2) 757-9544 팩스 (66-2) 757-6855

홈페이지 www.taap.in.th 

사업형태 "Mercedes-Benz", "Hyundai", "TATA" Auto Assembler  

8 Mercedes-Benz (Thailand) Limited 

주소
2/360 Moo 1 Sukhumvit Rd., Bang Muang Mai, Muang, 

Samutprakarn 10270

전화 (66-2) 757-9545/50 팩스 NA

홈페이지 www.mercedes-benz.co.th

사업형태 Mercedes-Benz Distributor and Assembler
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9 Thai Rung Union Car Public Co., Ltd. 

주소
28/6 Moo 1 Soi Petchkasem 81, Petchkasem Rd., 

Nongkangplu, Nong Kaem, Bangkok 10160

전화 (66-2) 420-0076 팩스 (66-2) 814-5030, 814-5033

홈페이지 www.thairung.co.th

사업형태 Multi-Purpose Vehicle Maker "Thai Rung" (Local Brand)

브랜드/모델 엔진 옵션/타입 출시

HONDA    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ACCORD

 

R20A3 2.0 i-VTEC 2008

K24Z2 2.4 i-VTEC 2008

J35Z2 3.5 V6 2008

CR-V

R20A1 2.0 i-VTEC 2008

K24Z1 2.4 i-VTEC 2008

CIVIC

R18A1 1.8 i-VTEC 2008

K20Z2 2.0 i-VTEC 2008

CITY

L15A2 1.5 i-DSI 2008

L15A1 1.5 VTEC 2008

3. E20 적용가능한 자동차 모델
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FORD    

 

 

 

 

 

FOCUS

QQDD 4-Door 1.8L 2005

QQDD 5-Door 1.8L 2005

AODB 4-Door 2.0L 2006

AODB 5-Door 2.0L 2005

ESCAPE AJ 3.0L 5-door Wagon 4WD 2005

MAZDA    

 

 

 

 

 

MAZDA 3

Z6 4-Door Sedan,1.6LA/TS 2008

Z6 4-Door Sedan,1.6LA/TV 2008

Z6
5-Door HB(Hatchback), 1.6L 

A/T V
2008

LF 4-Door Sedan,2.0LA/TR 2008

Z6
5-Door HB(Hatchback), 2.0L 

A/T R(S/R)
2008

MITSUBISHI    

 

 

SPACE 

WAGON

4G69 

MIVEC
NA4, EFI 2008

LANCER 4G18 CS3, EFI 2008

NISSAN    

 

 

 

 

TIIDA 

HR16DE HATCH BACK & SEDAN 2008

MR18DE HATCH BACK & SEDAN 2008

TEANA QR20DE SEDAN 2008
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VQ23DE SEDAN 2008

TOYOTA    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

COROLLA

3ZZ-FE

1.6 G A/T 2 / 2008

1.6 J A/T 2 / 2008

1.6 E M/T 2 / 2008

1.6 J M/T 2 / 2008

1.6 Limo 2 / 2008

1ZZ-FE 

1.8 G A/T 2 / 2008

1.8 E A/T 2 / 2008

VIOS 1NZ-FE

1.5 J M/T 2 / 2008

1.5 E M/T 2 / 2008

1.5 J A/T 2 / 2008

1.5 E A/T 2 / 2008

1.5 G A/T 2 / 2008

1.5 S A/T 2 / 2008

YARIS 1NZ-FE

1.5 J M/T 2 / 2008

1.5 J A/T 2 / 2008

1.5 E M/T 2 / 2008

1.5 E A/T 2 / 2008
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1.5 G A/T 2 / 2008

1.5 S A/T 2 / 2008

CAMRY

2AZ-FE 

2.4 G A/T 2 / 2008

2.4 V A/T 2 / 2008

h1AZ-F

E

2.0 G A/T 2 / 2008

2.0 E A/T 2 / 2008

자료: 태국자동차산업협회.

4. 전기·전자산업 관련 주요 회사 목록

1 도시바 (Toshiba Consumer Products (Thailand) Co., Ltd.)

주소
144/1 Moo 5, Bangkadi Industrial Park, Tivanon Rd., 

Bangkadi, Muang, Pathumthani 12000

전화 (66-2) 501-1400

홈페이지 www.summitautogroup.com

사업 형태 사회 인프라 시스템
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2 KCE 전자(KCE Electronics Public Co., Ltd.)

주소
125-125/1 M.4 Chalong Krung Rd.Lam Pla Tue, Lat Krabang, 

Bangkok 10520

전화 (66-2) 326-0196

홈페이지 N/A

사업 형태 전기 밸브‧튜브 및 기타 전기부품 제조 

3 웨스턴디지털(Western Digital (Thailand) Co., Ltd.)

주소
140 M.2 Khlong Chik, Bang Pa-In, Phra Nakhon Si Ayutthaya 

13160

전화 (66-35) 277-000 

홈페이지 N/A

사업형태 전자제품 제조

4 히타치(Hitachi Global Storage Technologies (Thailand) Ltd.)

주소 203 M.7 Tha Tum, Si Maha Phot, Prachin Buri 25140

전화 (66-37) 274-251 

홈페이지 N/A

사업 형태 컴퓨터 제조
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5 씨게이트 테크놀로지(Seagate Technology (Thailand) Ltd.)

주소
1627 M.7 Thepharak Rd. Thepharak, Muang, Samut Prakan 

10270

전화 (66-2) 715-7999

홈페이지 N/A

사업 형태 컴퓨터 제조

6 삼성전자(Thai Samsung Electronics Co., Ltd.)

주소 313 M.1 Sukhaphiban 8 Rd. Bung, Si Racha, Chon Buri 20210

전화 (66-2) 695-9000

홈페이지 www.samsung.com/th

사업 형태 전기전자제품 제조

7 LG 전자(LG Electronics (Thailand) Co., Ltd.)

주소
75/81 RichmondBldg. 22 Fl. Soi Aree Sukhumvit Rd. Khlong 

Ton, Khlong Toei, Bangkok 10250

전화 (66-2) 204-8888

홈페이지 www.lge.co.th

사업 형태 전기전자제품 제조

자료: 전기전자협회(www.thaieei.com)




