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터

국문요약

키는 유럽과 아시아 대륙을 잇는 전략적 요충지에 위치

하고 있고, 인구 7천만 명에 달하는 자체 시장규모를 

가진 잠재력이 큰 시장이다. 또한 세계 최대의 구매력을 지닌 

EU시장을 배후에 두고 있다. 게다가 이슬람국가 중 유일하게 나

토회원국인 터키는 중앙아시아 국가들과도 언어⋅종교⋅문화적 

유대가 긴밀하여 중동, 아프리카 및 중앙아시아 시장진출 거점

으로서의 활용 가능성이 충분하다. 이와 같은 터키의 중요성을 

감안하여 본 연구에서는 KOTRA와의 협력하에 터키의 유망산업

들을 선정, 이에 대한 종합적이고 심층적인 연구를 통해 우리 

정부 및 기업의 구체적인 협력 및 진출 방안을 제시하고자 한다.

본 연구는 터키의 주요 산업으로 자동차, 정보통신, 에너지⋅
인프라 등 3개 부문의 산업을 설정하여 해당 산업의 개황은 물

론 정부의 관련 정책, 세부 부문별 동향, 향후 성장잠재력 및 전

망 등을 중점적으로 분석, 정리하였다. 주요 산업은 터키 경제에
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서 차지하는 비중, 최근 성장속도, 향후 성장잠재력, 한국기업의 

진출 유망도 등을 고려하여 설정하였으며, KOTRA 측에서는 기

업 고객들의 해당 산업에 대한 문의 건수를 추가적으로 참고하

였다. 대체로 자동차와 정보통신 산업은 터키 내 비중을 결정적

으로 고려하여 선정하였는데, 자동차산업은 터키 제조업 성장의 

대표 주자이며, 정보통신산업은 최근 가장 빠른 성장을 거듭하

여 우리 기업의 진출이 가장 유망한 분야이다. 에너지산업은 터

키가 러시아 및 중앙아시아로부터 서유럽으로 연결되는 주요 에

너지 회랑(energy corridor)이라는 점에서 그 중요성이 인정되어 

주요 산업으로 선정되었으며, 이를 더욱 부각시키기 위해 에너

지 수송 부문을 중심으로 한 인프라 부문을 포함시켰다.  

서론에 이어 제II장에서는 터키 경제의 전반적인 동향과 산업

구조를 살펴보았으며, 이와 함께 경제개발계획 등 주요 산업정

책을 분석하였다. 제III장부터 V장까지는 산업의 중요도 순으로 

자동차, 정보통신, 에너지⋅인프라 산업을 차례로 분석하였다. 

그리고 마지막으로 제VI장에서는 본 연구의 결론에 해당되는 터

키 주요 산업 진출을 위한 협력방향 및 진출전략을 한⋅터키 경

제협력 기본방향과 산업별 진출전략으로 나누어 제안하였다. 

터키 경제에서 GDP 대비 산업생산 비중은 2007년도 기준으

로 농림수산업 8.7%, 광공업 28.3%, 서비스업 63.0%의 산업구조
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를 취하고 있다. EU의 농림수산업 부문의 생산비중은 GDP 대

비 평균 2% 미만이므로 터키의 1차산업에 대한 생산의존도는 

아직 상대적으로 높은 편이다. 2000년대 들어 농림수산업의 생

산비중이 꾸준하게 축소되고 있는 데 반해, 1990년대까지 급속

한 증가세를 보인 광공업의 비중은 최근 비슷한 수준을 유지하

고 있으며, 서비스업의 비중이 점차 확대되고 있다.

1960년대 이후 터키 경제의 주요 성장동력으로 자리매김한 제

조업은 최근에는 총수출의 90% 이상과 총고용의 19%를 담당하

고 있다. 제조업 중에서도 터키에서 전통적으로 가장 비중 있는 

산업은 섬유 및 의류 산업으로 아직까지도 세계 4대 섬유⋅의류 

강국의 위치를 점하고 있다. 그러나 섬유쿼터제 폐지 이후 중국, 

동남아 제품의 강세로 유럽시장에서 터키 섬유제품의 위상이 크

게 흔들리고 있으며, 이로 인해 자연스럽게 터키의 주력 산업구

도도 변화되고 있다. 수출주도형 성장정책에 힘입어 자동차 및 

전자 산업이 터키의 새로운 주력 산업으로 부상하였으며, 특히 

자동차 및 자동차부품 산업은 터키 제1의 수출산업으로 자리매

김하면서 최근 터키 경제의 성장을 견인하고 있다.

터키의 자동차산업은 2008년 기준 연 150만 대 이상 생산으로 

세계 자동차 생산 16위, 유럽 최대 버스 생산국, 유럽 3위 상용

차 생산국의 위치를 점하고 있다. 또한 현재 유럽 6위 트럭 생산
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국, 유럽 9위 승용차 생산국인 터키는 2015년까지 자동차 생산

대수 200만 대 이상으로 유럽 3위, 세계 10위 자동차 생산국 도

약을 목표로 하고 있다. 최근 자동차산업은 터키 전체 수출의 

20.1%를 차지할 정도로 중요한 위치를 점하고 있다. 또한 2007

년 매출액, 수출, 순이익 등을 기준으로 이스탄불상공회의소에

서 발표한 ‘터키 500대 기업’에는 주로 자동차 관련 업체들이 

상위권을 차지하고 있는 것으로 나타났다. 이와 함께 상위 10대 

수출업체 가운데 자동차 기업이 5개나 포함되어 있어 자동차산

업이 터키 제1의 수출품목임이 다시 한번 확인되었다. 즉 자동

차산업은 2007년 터키 500대 기업 전체 수출의 30%에 해당하는 

169억 달러의 수출을 기록, 2006년에 이어 최대 수출산업의 위

상을 굳건히 하였다.

7천만 인구와 28.3세라는 낮은 평균연령의 터키는 특히 정보

통신 부문에 새로운 기술 및 제품이 빠르게 보급되는 국가이다. 

이러한 특성으로 인해 터키의 정보통신 산업 및 시장은 매우 빠

른 속도로 성장하고 있다. 터키 정보통신산업에서 가장 큰 부분

을 차지하고 있는 분야는 유무선 통신부문으로 2004년 통신시

장 자유화 이후 지속적인 성장을 기록하였다. 2008년 기준으로 

터키 시장 내 기업들은 순 매출이 126억 달러를 초과할 정도로 

크게 성장하였다. 2004년 비슷한 수준의 매출을 기록하였던 유
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선 및 무선통신 산업은 2005년 무선통신 부문의 매출이 크게 성

장한 이후 현재는 전체 통신시장에서 무선통신 부문의 비율이 

70%에 달할 정도로 무선통신이 주류가 되었다.

터키의 에너지산업은 인구증가세 지속, 급속한 경제성장 등 

내부적인 요인에 따른 에너지 수요 급증 및 지정학적인 위치 등

으로 인해 매년 그 중요성이 더욱 부각되고 있다. 특히 터키의 

지정학적 위치는 에너지 및 자원 시장에서 터키의 에너지 회랑

으로서의 역할을 극대화시키고 있다. 터키는 러시아, 중앙아시

아, 중동 및 카스피 해에서 생산되는 원유와 천연가스를 유럽으

로 연결하는 데 매우 중요한 역할을 담당하고 있다. 2005년에 

완공된 중앙아시아와 유럽을 연결하는 바쿠-트빌리시-제이한

(BTC) 석유 파이프라인이 그 출발점이었으며, 이로 인해 터키는 

중앙아시아 에너지자원에 대한 무시할 수 없는 통제권을 획득하

였다. 이와 같은 주요 에너지 수송루트로서의 중요성으로 인해 

터키의 에너지산업은 에너지 수송을 비롯한 인프라산업과 밀접

한 관계가 있다. 최근 EU 차원에서 추진 중인 나부코(Nabucco) 

파이프라인도 터키를 중심으로 이루어지고 있고, 이밖에도 터키

를 통과하는 다수의 원유 및 가스 파이프라인 건설프로젝트가 

추진 및 검토되고 있다. 이와 함께 터키를 통과하는 주요 원유 

및 가스 파이프라인의 종착지인 제이한(Ceyhan) 항에 정유시설 
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및 LNG 터미널 건설 등도 계획되어 있다.

글로벌 금융위기 이후 원화 환율 상승으로 가격경쟁력이 향상

됨에 따라 가격대비 품질 면에서 한국의 자동차산업은 최근 터

키 및 주변시장에서 충분한 경쟁력을 갖춘 것으로 평가되고 있

다. 즉, 상대적인 유로화 및 엔화의 고평가로 한국 완성차는 물

론 부품산업과 여타 자동차 연관 산업의 가격경쟁력이 크게 향

상되었다. 여기에 저가 소형차 위주의 공격적인 마케팅이 터키 

정부의 소비촉진 정책과 연계되어 한국 자동차의 현지 판매가 

급속히 증가한 것으로 분석되며, 이에 따라 향후 이 지역에서 

우리의 부품산업 전망도 매우 밝게 하고 있다.

완성차, 자동차부품 등을 비롯한 한국 자동차산업의 터키 진

출은 유럽시장 전진기지 구축은 물론 중동, 아프리카, CIS 등 인

근 시장 진출의 거점 마련도 가능하다. 즉, 터키는 EU와 관세동

맹 관계에 있어 세계 최대의 구매력을 보유하고 있는 유럽시장

을 겨냥하여 전진기지를 터키에 구축할 수 있다. 또한 터키를 

거점으로 한 중동, 아프리카, CIS 등의 진출이 매우 유망하며, 특

히 터키가 막대한 영향력을 행사하고 있는 중동 및 중앙아시아 

진출에 매우 유리하다.

우리나라의 자동차산업은 전반적으로 부품업체의 기술력은 

우수하지만 글로벌화가 부족한 것으로 평가받고 있다. 따라서 
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다국적기업의 글로벌 소싱에 적극 참여하기 위하여 자동차 부품

업체는 글로벌 마케팅 노력을 강화할 필요가 있다. 자동차 진출

업체를 중심으로 신제품 개발단계부터 부품업체에 대한 인력, 

기술 및 자금지원 등을 통해 부품업체와의 공동 연구개발(R&D) 

노력을 활성화해야 할 것이다. 또한 수출시장 확보와 함께 자동

차산업의 글로벌화 심화에 따른 사업다각화 추진을 위해서도 내

수시장이 크고 유럽과 중앙아시아 및 중동 지역을 연결하는 터

키의 지리적 특성을 활용할 가치가 있다. 

터키 정부의 경제개발계획상 중점 추진과제에서 개발수요가 

가장 두드러진 분야 중의 하나가 정보통신기술 부문이다. 터키 

정부는 2006~10년간 정보통신기술 부문에 28억 8,400만 리라를 

투자할 계획을 수립, 추진 중이다. 2008년 기준으로 터키 유무선 

전화 보급률이 각각 24.5%, 92.3% 수준이지만, 인터넷 보급률이 

아직 22.8%에 불과해 OECD 국가들에 비해 매우 낮은 점도 정

보통신기술 부문에 대한 개발 필요성이 대두되는 배경이 되고 

있다. 이러한 개발수요 및 시장성장성을 고려할 때 우리나라의 

정보통신 관련 장비업체 및 서비스업체의 진출이 충분히 가능할 

것으로 판단된다. 또한, 터키 정보통신 분야의 고급인력 양성을 

위한 한⋅터키 간 정보통신 교육 및 기술협력 강화가 요구된다. 

한편 우리나라의 전자정부 구축, 지역균형 발전 경험 및 비교우
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위에 있는 우수한 IT기술 등을 활용하여 터키의 전자정부 구축 

사업, 정보통신 인프라 구축⋅교육사업 및 낙후지역 개발사업 

등에 참여하여 지식공유사업(KSP) 형태로 우리나라의 발전경험

을 전수할 수 있을 것으로 보인다. 

최근 터키의 정보통신산업이 비약적인 발전을 거듭하고 있으

며, 특히 통신장비, IT 하드웨어 부문의 시장이 높은 성장세를 

유지하고 있는 점에서 우리 기업의 진출이 유망할 것으로 기대

된다. 정보통신 부문의 경쟁력을 보유하고 있는 우리 기업의 터

키 진출은 현지 경제사회 인프라의 개발 촉진과 정보통신기술을 

바탕으로 한 지식기반 산업경제 활성화에 크게 기여할 것으로 

예상된다. 정보통신기술 분야인 독자적인 기술역량과 산학연구

기반이 부족한 터키 경제에 대한 우리 기업의 기술지원 및 개발

투자는 중장기적인 관점에서 한⋅터키 경제협력 강화에 매우 긍

정적인 영향을 미칠 것으로 전망된다.

에너지의 해외의존도가 매우 높은 터키는 안정적인 에너지 수

급을 최우선 목표로 중장기적인 에너지정책을 수립, 추진하고 

있다. 에너지 수입선 다변화를 위해 노력하고 있고, 원전 및 재

생에너지 등 새로운 에너지원 개발에 주력하고 있으며, 국제적

인 에너지 회랑으로서의 역할을 더욱 제고하기 위해 자국을 통

과하는 에너지 수송인프라 구축에 최선을 다하고 있다. 이러한 
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흐름에 비추어 볼 때, 한국과 터키의 에너지⋅인프라 산업에서

의 협력 잠재력은 매우 크다고 할 수 있다. 터키의 원전 및 재생

에너지 개발사업에 대한 참여를 모색해 볼 수도 있으며, 국제적

인 석유 및 가스 파이프라인 종착지인 터키 항만지역의 정유시

설 및 LNG 터미널 건설에도 참여를 검토해 볼 수 있을 것이다. 

이와 같은 터키 내에서의 협력방안과 함께 중앙아시아 에너지자

원 개발을 위한 터키와의 협력도 충분히 고려해 볼 만하다.

터키는 중앙아시아에서 정치⋅경제적 영향력을 확대하고, 제3

국과 중앙아시아 간 중재자적 역할을 수행하고자 적극적인 노력

을 기울이고 있다. 이러한 터키의 유대관계와 터키 기업의 풍부

한 중앙아시아 시장참여 경험 및 프로젝트 수행능력을 우리나라 

기업의 기술 및 경험과 전략적으로 제휴함으로써 이들 지역 자

원개발에 공동 진출하는 것을 모색할 수 있을 것이다. 또한 중

앙아시아 국가들의 경제개발과정에 필요한 인프라 건설 및 개발

경험 지식 수요에 대해 터키와 공동으로 공적개발원조(ODA), 

지식공유사업 등의 형태로 진출함으로써 이들 지역 시장 진출에 

우호적인 여건을 조성하고, 장기적인 관점에서 중앙아시아 국가

와의 자원협력 기반을 구축할 수 있을 것이다.

터키를 통해 중앙아시아 자원개발 사업에 참여하는 가장 대표

적인 방법은 터키 경유 중앙아시아산 석유⋅가스 수송로 개발 
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프로젝트에 참여하는 것이다. 터키 정부 및 기업은 이미 중앙아

시아 에너지자원의 수송망 개발 프로젝트에 깊숙이 관여하고 있

고 이러한 사업은 중앙아시아의 에너지자원 개발사업과 직⋅간

접적으로 연관되어 있다. 특히 쌍방독점의 경향이 있는 천연가

스의 수출로 확보사업은 가스전 개발사업과 직접적으로 연계될 

수밖에 없다. 터키 정부는 파이프라인을 통한 중앙아시아산 천

연가스의 종착지인 제이한(Ceyhan) 항에 대규모 LNG 터미널 건

설을 계획하고 있어 이와 같은 사업에 참여함으로써 중앙아시아 

가스전 개발 사업에 직⋅간접적인 이해관계를 구축하는 것도 좋

은 방안 중의 하나가 될 수 있다. 인프라 구축사업과 연계된 중

앙아시아 자원개발 사업에 동반 진출하는 경우, 이미 중앙아시

아에서 사업기반을 구축한 터키의 건설업체와 전략적 제휴를 통

해 인프라 건설 부문의 경제성을 확보하는 방안도 모색해볼 수 

있다. 한국 업체들은 플랜트 건설, 신도시 및 특성화 도시 건설 

등에 경쟁력이 있는 반면, 터키 업체들은 대규모 토목, 건설 공

사에 경쟁력을 보유하고 있어 중앙아시아 건설현장에서 양측 

기업이 전략적 제휴를 추진할 경우 상당한 시너지 효과가 기대

된다.
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서  론



Ⅰ. 서 론｜3iii

글

서 론

로벌 금융위기 여파로 우리나라의 주요 성장 동력인 수

출의 급격한 위축이 이루어져, 이러한 위기 타개책으로 

블루오션 신시장 개척이 최근 들어 다시 시급한 과제로 대두되

고 있다. 이에 따라 인구, 자원, 구매력 및 거대시장과의 인접성 

등 신흥시장으로서의 잠재력을 두루 갖춘 국가들이 이미 경쟁이 

치열해진 기존의 BRICs1)를 대체하는 이른바 post-BRICs라는 이

름하에 신흥유망시장으로 부상하고 있다. 그런데 터키는 지정학

적 중요성, 시장잠재력, 거대시장 인접성 등 유망시장 조건을 모

두 갖추고 있어 post-BRICs군에 빠짐없이 언급되는 국가임에도 

불구하고 최근까지 우리에게 크게 주목받지 못하였다.

터키는 유럽과 아시아 대륙을 잇는 전략적 요충지에 위치하고 

있고 인구 7,000만 명에 달하는 자체 시장규모를 가지고 있는 

1) 2003년 골드만 삭스의 보고서를 통해 정의된 브라질, 러시아, 인도, 중국 등 4개

국.
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잠재력이 큰 시장이다. 또한 세계 최대의 구매력을 보유하고 있

는 EU 시장을 배후에 두고 있다. 게다가 이슬람국가로서 유일하

게 나토회원국인 터키는 중앙아시아 국가들과도 언어, 종교, 문

화적 유대가 긴밀하여 중동, 아프리카 및 중앙아시아 시장진출 

거점으로 활용될 수 있는 가능성이 충분하다.

KIEP에서는 2005년 지역리포트 󰡔터키의 국가 현황 및 경제협

력 증진방안󰡕 및 Country Profile 이후 수탁 용역에 따르는 일부 

조사나 분석 외에는 터키에 대한 연구가 거의 진행되지 않았다. 

KOTRA 등에서 최근 몇몇 터키에 대한 자료를 발간하고 있으나, 

단편적인 정보를 주요 내용으로 하는 Issue Paper의 성격을 벗어

나지 못하고 있다. 2007년 국민경제자문회의에 의해 발주된 연

구용역사업 󰡔대터키시장 진출 및 경제협력 증대방안󰡕과 한국수

출입은행의 Country Report 󰡔터키: 국가현황 및 진출방안󰡕에서 

터키 산업에 대해 비교적 자세한 연구가 이루어진 바 있다.2) 하

지만 위 두 자료는 터키의 주요 산업연구에 초점이 맞추어진 것

이 아니며, 게다가 전자는 산업통상회의 및 대외경제위원회 안

건에만 상정되고 출판되지 않았다. 즉, 현재까지 터키의 산업에 

대해 연구한 보고서나 자료 등은 위와 같은 몇몇 조사에 산업연

구가 일부 내용으로 포함되어 있는 것 이외에는 거의 찾아보기 

2) 두 연구프로젝트에 필자가 모두 연구진으로 참여하였음.



Ⅰ. 서 론｜5v

어려운 실정이다. 이에 따라 본 연구에서는 기존의 선행연구와

는 차별적으로, KOTRA와의 협력하에 터키의 유망산업들을 선

정, 이에 대한 종합적이고 심층적인 연구를 통해 우리 정부 및 

기업의 구체적인 협력 및 진출 방안을 제시하고자 한다.

 표 Ⅰ-1 선행연구 현황 및 선행연구와 본 연구의 차별성

구분

선행연구와의 차별성

연구목적
연구

방법
주요 연구내용

주

요

선

행

연

구

1

- 과제명: 터키의 국가 현황 및 

경제협력 증진방안 

- 연구자(연도): 이철원(KIEP, 

2005년) 

- 연구목적:  

   터키의 정치, 경제 현황과 

   터키 경제협력 현황 분석을 

통해 양국간 경제협력 증진방

안 마련

문헌

분석

- 정치 현황

- 경제 현황

- 주요 경제현안

- 한⋅터키 경제협력 현황

- 양국간 경제협력 잠재력

- 경제협력 증진방안 등

2

- 과제명: 터키 Country Profile

- 연구자(연도): 이철원(KIEP, 

2005년)

- 연구목적:  

   터키의 정치 및 경제 한⋅터

키 경제관계 등의 연구를 통

해 터키 관련 정보에 대한 외

부수요에 부응

문헌

분석

- 정치동향

- 경제동향 및 전망

- 한⋅터키 경제관계
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표 Ⅰ-1 계속

구분
선행연구와의 차별성

연구목적
연구

방법
주요 연구내용

3

- 과제명: Country Report 터키 

: 국가현황 및 진출방안 

- 연구자(연도): 수출입은행

   -KIEP(2007년)

- 연구목적:  

   터키 국가개황, 정치⋅경제, 

주요 산업, 외국인투자제도, 

   터키 경제관계 등에 대한 광범

위한 연구

문헌

분석

- 국가 개황

- 정치⋅경제 현황

- 주요 산업 현황

- 외국인투자 정책 및 제

도

- 한⋅터키 경제교류 현황 

및 진출방안

본

연

구

- 과제명: 터키의 주요 산업

- 연구자(연도): 이철원⋅김찬열

(2009년)

- 연구목적:  

   터키의 신흥시장으로서의 유망

성, 터키의 주요 유망 산업 분

석 및 한⋅터키 양국간 경제협

력 증진방안 제시

※ 선행연구와는 차별적으로, 본 

연구는 터키 경제, 주요 유망 산

업 등에 대한 심층연구를 통해 실

질적인 한⋅터키 경제협력방안을 

제시하는 정책제안 연구임.

문헌

분석

현지

조사

전문가

인터뷰

공동

연구

- 터키의 시장 유망성 분

석

- 터키의 산업구조 분석

- 자동차, 에너지, 정보통

신 등 주요 산업 심층분

석

- 터키와의 산업협력 방안

- 산업별 진출방안 모색

자료: 필자 작성.

이처럼 세계지역연구를 전문적으로 수행하고 있는 KIEP가 

KOTRA와 합동연구를 실시하는 본 연구는 터키에 대한 산업구
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조를 핵심 산업 위주로 심층 분석함으로써 정부의 대외경제정책 

수립에 이바지하는 데 그 목적을 두고 있다. 즉, KIEP의 지역연

구 전문성과 KOTRA 이스탄불 KBC의 생생한 현장감을 활용하

는 합동연구를 통해 터키의 핵심 산업을 심층 분석하고자 한다. 

따라서 본 연구는 한국의 대터키 경제협력심화 전략 수립을 위

한 자료로 활용됨은 물론 터키 및 인근 시장 진출을 희망하는 

우리 기업들의 투자 가이드북 역할을 기대할 수 있을 것이다.

본 연구는 광범위한 관련 자료 및 문헌의 수집과 분석을 기초

로 하고 있다. 터키의 최근 경제동향, 산업구조 및 정책에 대해 

언급된 다수의 외국문헌을 수집, 분석하였다. 또한 2009년 8월 

원내외의 전문가를 모시고 연구추진심의회를 개최, 연구의 올바

른 방향 설정 및 연구방향의 적합성을 검토하였다. 이와 같은 

방향성 설정을 바탕으로 터키의 주요 산업별 현황을 보다 구체

적으로 분석할 수 있는 다수의 외국문헌 및 통계자료를 분석, 

정리하였다. 이러한 데이터나 참고문헌을 통한 정성적 분석과 

함께 현지 전문가와의 면담을 통한 연구를 병행하였다. 즉, 최신 

데이터의 입수가 어렵고 국내외의 관련 2차 연구가 거의 없는 

상황이어서 지난 2009년 9월 터키 이스탄불 출장을 통한 정보 

및 자료 수집을 추진하였으며, KOTRA 이스탄불 KBC를 활용한 

조사연구도 병행 실시하였다. 
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본 연구는 터키의 주요 산업으로 자동차, 정보통신, 에너지⋅
인프라 등 3개 부문의 산업을 설정하여 해당 산업의 개황은 물

론 정부의 관련 정책, 세부 부문별 동향, 향후 성장잠재력 및 전

망 등을 중점적으로 분석, 정리하였다. 주요 산업은 터키 경제에

서 차지하는 비중, 최근 성장속도, 향후 성장잠재력, 한국 기업

의 진출 유망도 등을 고려하여 설정하였으며, KOTRA 측에서는 

기업 고객들의 해당 산업에 대한 문의 건수를 추가적으로 참고

하였다. 대체로 자동차와 정보통신 산업은 터키 내 비중이 결정

적으로 고려되어 선정되었는데, 자동차산업은 터키 제조업 성장

의 대표 주자이며, 정보통신산업은 최근 가장 빠른 성장을 거듭

하여 우리 기업의 진출이 가장 유망한 분야이다. 에너지산업은 

터키가 러시아 및 중앙아시아로부터 서유럽으로 연결되는 주요 

에너지 회랑(energy corridor)이라는 점에서 그 중요성이 인정되어 

주요 산업으로 선정되었다. 그런데 KOTRA측 1차 조사는 터키

가 대부분 수입에 의존하고 있는 상류 부문에 치우쳐 있어 본래

의 선정 목표를 달성하기 어려워 에너지 회랑으로서의 중요성을 

부각시키기 위해서는 에너지수송 부문을 중심으로 한 인프라 부

문을 포함시킬 필요가 있었다. 게다가 이는 터키 산업 중 매우 

중요하고 경쟁력이 충분한 인프라건설 부문을 주요 산업에 포함

시킬 것을 권고한 지난 8월 연구추진심의회의 지적사항을 반영
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하기 위한 방안이기도 하였다.  

서론에 이어 제II장에서는 터키 경제의 전반적인 동향과 산업

구조를 살펴보았으며, 이와 함께 경제개발계획 등 주요 산업정

책을 분석하였다. 제III장부터 V장까지는 산업의 중요도 순으로 

자동차, 정보통신, 에너지⋅인프라 산업을 차례로 분석하였다. 

그리고 마지막으로 제VI장에서는 본 연구의 결론에 해당되는 

터키 주요 산업 진출을 위한 협력방향 및 진출전략을 한⋅터키 

경제협력 기본방향과 산업별 진출 전략으로 나누어 제안하였다. 
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1
경제동향

가. 최근 경제 현황

1994년 금융위기 이후 좀처럼 취약한 금융부문의 구조조정이 

이루어지지 않던 터키 경제는 그 이후에도 금융위기와 질긴 인

연을 이어갔다. 터키는 2000년 11월 중순, 2001년 2월 말, 그리

고 그해 6월 말 등 3차에 걸쳐 심각한 금융위기를 경험하였다. 

2001년 7월 IMF의 지원재개방침이 발표된 이후에도 좀처럼 진

정되지 않던 터키의 금융시장은 그해 8월 IMF가 터키에 대한 

구제금융 대출을 승인하면서 점차 안정되었다. 그 후 터키 정부

가 2001년 5월부터 추진해온 건전한 은행시스템 구축, 경제성장
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을 견인할 수 있는 민간부문 육성을 위한 시장자유화, 중앙은행

의 물가목표제 도입 등의 경제회생 프로그램이 가시적인 성과를 

보였다.3) 

이와 같은 경제회생 프로그램의 성공적 추진으로 2002∼07년 

터키 경제는 평균 7%대에 달하는 고성장을 거듭하였고 인플레

율도 지속적으로 안정되었다.4) 2004년부터 연간 인플레가 한 자

리 숫자를 기록하였으며, 2006년에 소폭 상승하긴 하였지만 인

플레율의 전반적인 안정세는 지속되었다. 그러나 최근까지 여전

히 비교적 높은 물가상승률을 보이고 있으며, 고실업과 경상수

지 적자 심화 등의 위험요인들이 아직까지 상존해 있다. 

고유가 및 미국발 서브프라임 사태 이후 국제금융시장의 불확

실성 확대로 2007년부터 터키 경제는 성장둔화세가 현저해졌다. 

2008년 10월 이후 글로벌 금융위기 심화에 따른 국제금융시장

의 신용경색은 주로 신흥개도국을 중심으로 금융시장에 타격을 

미쳤으며, 터키 경제도 이로 인해 많은 어려움을 겪었다. 유럽의 

전반적인 경기침체 여파와 신용경색으로 터키의 수출 및 산업생

산이 급격하게 둔화되었으며, 이에 따라 2008년 경제성장률은 

3) OECD(2006)에 따르면, 2002년부터 터키 금융시장의 제반 여건이 개선되었고 국

가경제의 기반도 강화되어 2001년의 경기후퇴(-7.5%의 경제성장률 기록)로부터 

탈출하여 실질적인 회복국면에 진입, 2002년에 7.9%의 경제성장률을 기록함.

4) EIU(2008b).
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0.9%까지 둔화된 것으로 추정된다. 

 표 Ⅱ-1 터키의 최근 경제 현황  

주요 지표 단 위 2003 2004 2005 2006 2007 2008

인   구 백만 명 69.33 70.25 71.17 72.09 73.00 73.91

명목

GDP

십억

 달러
303.05 391.46 482.30 528.66 646.23 726.06

1인당 명목 

GDP
달러 4,371 5,572 6,777 7,334 8,852 9,823

실질성장률 % 5.3 9.4 8.4 6.9 4.7 0.9

실업률 % 10.5 10.3 10.2 9.9 9.9 10.6

소비자

물가상승률
% 21.6 8.6 8.2 9.6 8.8 10.4

재정수지

(GDP 대비)
% -8.8 -5.4 -1.3 -0.6 -1.6 -1.8

수   출
십억 

달러
52.39 68.54 78.37 93.61 115.36 140.80

수   입 〃 65.88 91.27 111.37 134.57 162.04 193.84

무역수지
십억 

달러
-13.49 -22.74 -33.00 -40.96 -46.69 -53.04

경상수지 〃 -7.52 -14.43 -22.09 -32.05 -38.22 -41.69

환   율

(연평균)

TRL/

USD
1.501 1.428 1.346 1.435 1.305 1.309

자료: Global Insight(2009), Online Service(http://www.globalinsight.com, Last updated: 

2009.11.4).
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터키는 대규모 대외차입 수요와 단기자본 유입에 의존적인 경

제구조로 글로벌 금융위기에 취약한 편이다. 하지만 터키 정부

의 적극적인 대처와 외환보유고 수준 등을 감안할 때, 단기간에 

유동성 위기에 빠질 가능성은 높지 않은 것으로 분석된다. 현재 

IMF와 차관협상이 진행 중인데, 이는 당분간 터키 경제안정의 

주요 변수로 작용할 것이다. IMF와의 협상타결에 대한 기대감으

로 최근 터키의 금융시장은 여타 유럽 및 중동의 신흥개도국들

보다 비교적 안정적인 모습을 보여주고 있다. IMF의 구제금융이 

실시될 경우 대외상환 능력 제고와 이에 따른 투자심리 안정으

로 환율안정, 금리인하 여력확보, 재정건정성 회복 등으로 터키 

경제에 매우 긍정적인 영향을 미칠 것으로 전망된다.

나. 경제적 잠재력

4대 거대 신흥시장 브릭스(BRICs)에서 글로벌 기업들의 경

쟁이 치열해지면서 이를 대체하는 새로운 신흥시장 개척에 전 

세계인의 이목이 집중되고 있고 브릭스에 집중되었던 국제투

자 흐름도 점차 다른 신흥시장으로 다각화되고 있다. 이러한 

이른바 ‘포스트 브릭스’를 지칭하는 신조어들이 경쟁적으로 

등장하였는데, 아시아에서는 중국과 인도 시장의 대안으로
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 그림 Ⅱ-1 터키와 유럽 국가들의 주요 경제지표 비교(2007년)

a) GDP 규모(십억 달러) b) 1인당 GDP(천 달러)

c) 실질 GDP 증가율(전년대비 %) d) 소비자물가증가율(%)

자료: EIU(2008b).
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TVT5) 시장이 급부상하였다. 이 밖에도 E76), NEXT-117), BEM8), 

VISTA9) 등이 유망한 신흥시장을 새롭게 정의하는 용어들이다.

이러한 새로운 신흥신장 그룹은 선정 기준에 따라 구성원들이 

크게 달라질 수 있다. 반면 어떤 기준으로 선정해도 신흥시장 

그룹에 항상 포함되는 국가가 있는데, 터키가 바로 그렇다. 즉, 

터키는 유망한 신흥시장이 가져야 할 보편적인 필수조건인 지정

학적 중요성, 시장잠재력, 거대시장 진출 교두보 등을 고루 갖추

고 있는 것으로 평가할 수 있다.

TVT, VISTA 등은 일본의 시각이 주로 반영된 분류이며, 

NEXT-11, BEM 등은 미국의 입장에서 선정된 ‘포스트 브릭스’ 

국가들이므로 우리와 다소 시각의 차이가 있을 수 있다. 

KOTRA가 선정한 E7은 상기한 유망 신흥시장에 대한 정의 가운

데 우리 나라의 입장을 가장 잘 반영한 것이라 할 수 있으나, 이 

5) 터키, 베트남, 태국 등 3개국으로 2006년 11월 현대경제연구원이 2007년에 주목

해야 할 시장으로 제안하였는데, TVT는 당초 일본의 경제평론가 오마에 겐이치

(大前硏一)가 차세대 신흥시장으로 지목한 국가들임.

6) KOTRA가 주목해야 할 미래시장으로 브릭스 4개국에 인도네시아, 멕시코, 터키 

등 3개국을 추가한 것임.

7) 골드만 삭스가 브릭스에 필적할 경제규모로 성장할 가능성이 있다고 지적한 방

글라데시, 이집트, 인도네시아, 이란, 멕시코, 나이지리아, 파키스탄, 필리핀, 터

키, 베트남, 한국 등 11개국. 

8) BEM(Big Emerging Market)은 미국 상무부가 선정한 10대 신흥시장으로 멕시코, 

브라질, 아르헨티나, 남아공, 폴란드, 터키, 인도, 한국, 중국, 아세안 등임.

9) 일본의 브릭스경제연구소가 향후 경제규모가 급성장할 것이라고 예측한 베트

남, 인도네시아, 남아공, 터키, 아르헨티나 등 5개국.
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또한 그동안 소외되었던 유망 신흥국에 대한 고려가 충분치 못

하였다. 이러한 한계를 극복하기 위해 본원(KIEP)에서는 수출유

망 20개국을 선정, 이들에 대한 구체적인 비교 평가 연구를 수

행한 바 있다.10) 이 연구에서 터키는 우리와의 협력성 지표가 

너무 낮게 나와 대체로 중위권의 종합점수를 받았으나, 성장성

과 잠재성 지표는 중상위권, 시장성 지표는 상위권에 위치해 향

후 협력강화가 유망한 국가군에 선정되었다.   

1) 지정학적 중요성

터키는 유럽과 아시아, 중동의 사이에 자리 잡은 지정학적 여

건으로 중요성이 더욱 부각된다. 보스포러스 해협이 유럽과 아

시아를 구분하고 있고, 지중해 건너편은 북아프리카이며, 흑해 

건너편은 동유럽과 연결된다. 특히 중동의 이슬람 국가들과 매

우 친밀한 관계를 맺고 있어 중동시장의 관문 역할을 하고 있다. 

또한 인종적, 역사적 유대관계가 깊은 중앙아시아에 대해서도 

많은 영향력을 행사할 수 있다. 게다가 아프리카 시장진출의 교

10) 2006년 12월 본원(KIEP)에서는 무역협회가 발주한 수탁과제 ‘BRICs 이후 신흥

거점국가 선정을 위한 기초연구’를 수행, 수출유망 20개국을 대상으로 시장성, 

성장성, 협력성, 잠재성 등 크게 4가지의 지표에 대해 누적분포, 최대최소 등 

다양한 방법과 가중치를 적용하여 평가한 바 있음. 
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두보로서도 역할이 가능한 것으로 분석된다.

터키는 이슬람 국가간 경제협력 확대를 목적으로 하는 국가간 

경제무역협력기구의 창설을 여러 차례 제안하였다. 그리고 이를 

실현하기 위해 1997년 1월 이스탄불에서 D-8(Developing 8) 각료

급 회담을 개최하였다. D-8에는 현재 터키를 비롯하여 이란, 이

집트, 나이지리아, 인도네시아, 말레이시아, 방글라데시, 파키스

탄 등이 참여하고 있다.

1964년 터키, 이란, 파키스탄 등 3개국은 지역협력개발기구

(RCD: Regional Cooperation Development)를 창설하였으며, 1984

년에는 회교권경제협력기구로 확대를 추구하면서 ECO로 명칭

이 변경되었다.11) 1992년 아제르바이잔, 카자흐스탄, 키르기스

스탄, 우즈베키스탄, 투르크메니스탄, 타지키스탄, 아프가니스탄 

등을 추가로 가입시키는 데 터키가 주도적인 역할을 담당하였

다. ECO 10개국은 1993년 이스탄불 선언을 통해 무역개발은행 

창설 등 8개 분야의 프로젝트를 2000년까지 추진키로 하였으나, 

재원부족 및 회원국의 어려운 경제사정으로 실제 활동은 부진하

였다. 하지만 2000년 3월 ECO 무역기본협정이 체결되었고, 2003

11) ECO(Economic Cooperation Organization)는 터키, 이란, 파키스탄, 아프가니스탄, 

아제르바이잔, 카자흐스탄, 키르키스스탄, 타지키스탄, 투르크메니스탄, 우즈베

키스탄 등 10개국으로 구성되어 있음.
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년 7월에는 아프가니스탄, 이란, 파키스탄, 터키 등 4개국간 ECO 

무역협정(ECOTA)이 서명됨에 따라 향후 활동이 활성화될 가능

성도 충분하다.

 그림 Ⅱ-2 터키 지도

자료: EIU(2008b).

흑해 연안국간 교역 및 경제협력 확대를 위해 1992년에 결성

된 흑해경제협력기구(BSEC: Black Sea Economic Cooperation)는 

러시아, 그리스 등과 이해관계가 상충되는 부분이 많아 활동이 

미흡하나 터키가 주도적인 역할을 담당하고 있다. 터키를 포함

하여 BSEC의 회원국은 아르메니아, 그루지야, 아제르바이잔, 러
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시아, 우크라이나, 몰도바, 루마니아, 알바니아, 불가리아, 그리

스, 세르비아, 몬테네그로 등 총 13개국이다.

터키는 EFTA(1992), 이스라엘(1997), 루마니아(1998), 불가리아

(1999), 마케도니아(2000), 크로아티아(2003), 보스니아-헤르체고

비나(2003) 등과 관세동맹을 체결하였다. 또한 알바니아, 요르단, 

레바논, 페로 제도 등과는 협상이 진행 중에 있으며, 걸프협력위

원회와는 협상을 막 시작하였다. 이밖에 앞으로 알제리, 멕시코, 

칠레, 세르비아, 몬테네그로, 남아프리카 관세동맹, MERCOSUR 

등과 자유무역협정 체결을 위한 협상이 추진될 예정이다.

2) 시장잠재력

신흥시장의 잠재력은 경제성장 잠재력, 즉 소비시장의 형성 

가능성 혹은 시장성, 제조업의 발달과 교역의 활성화 가능성, 풍

부한 노동력 등으로 가늠해 볼 수 있다. 소비시장의 잠재력이 

크다는 것은 내수시장이 확대될 가능성이 크다는 것이며, 제조

업의 발달과 교역의 활성화 가능성이 충분하고 인적자원이 풍부

하다는 것은 지역 거점으로서의 요소를 두루 갖추고 있다는 것

을 의미한다.

터키 경제는 2002～07년 평균 7%대에 달하는 고성장을 거듭
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하였으며12), 인구 7,391만 명의 거대 내수시장을 보유하고 있다. 

터키는 EU에 가입할 경우 독일에 이어 두 번째로 인구가 많은 

EU 국가가 될 것이며, 이스탄불 도시 한 곳에만 천만 명이 넘는 

인구가 모여 살고 있다. 또한 전체 인구의 63%가 35세 이하의 

젊은 층이며, 비교적 높은 교육수준으로 양질의 숙련 노동력이 

매우 풍부하다. 게다가 터키인들은 현재를 중요시하는 경향이 

있어 소비성향이 매우 높은 편이다.

2007년 4월 GfK(Global from Knowledge)가 터키에 투자하여 

활동 중인 미국계 회사들을 대상으로 조사한 서베이 결과, 미국 

기업들은 터키의 시장잠재력과 노동력을 매우 높게 평가하였다. 

응답자의 96.1%가 터키의 시장잠재력이 높다고 답변하였고, 

96%는 근로자의 숙련도, 교육 수준 및 노동생산성 등에 만족한

다고 밝혔다. 또한 92%가 터키 노동자들의 높은 근로의욕을 좋

게 평가하였으며, 78%가 노동자들의 분석 및 문제해결 능력이 

뛰어난 것으로 평가하였다.

터키는 높은 조세부담을 회피하려는 성향으로 아직까지 지하

경제 비중이 상당히 높은 편이다. 터키 세무협의회 보고서에 따

12) 관광과 농업 부문의 비중이 비교적 큰 터키 경제는 이들 부문의 불안정성으로 

분기별 경제성장 추이의 변동성이 상대적으로 큰 편이나, 자동차 및 전자를 비

롯한 공업부문의 활성화로 최근 고도성장을 거듭함.



74｜터키의 주요 산업 lxxiv

기인 3월부터 6월까지 터키 자동차 판매는 전년동기대비 600% 

이상 급증하였다.

이러한 한시적 감세정책의 효과를 고려하여 터키 자동차 업계

는 최근 정부에 환경오염을 줄이면서 터키 내수시장의 자동차 

수요를 증대시킬 수 있는 중고차교환 지원프로그램의 시행을 요

구하고 있다. 이는 유럽, 미국 등 선진국은 물론 한국에서도 이

미 시행한 정책으로 오래된 중고 자동차를 처분하고 신차를 구

입할 경우 각종 세제혜택을 부여해 자동차 신규 수요를 증대시

키는 한편, 환경개선에도 기여할 수 있는 정책이다. 터키는 이미 

2003년에 이와 같은 프로그램을 시행하여 32만 2,000대의 중고

차를 폐기 처분하고 신차를 대량 구입하는 등 신차시장이 크게 

활성화된 바 있다. 현재 터키에는 16년 이상된 중고 자동차가 

약 300만 대에 이르고, 이 중 승용차가 약 210만 대에 달해 상기 

 표 Ⅲ-2 배기량별 한시적 소비세 인하 현황

(단위: 세율, %)

배기량 종전 소비세 한시적으로 인하된 소비세

1600cc 이하 37 18

1600~2000cc 60 54

2000cc 이상 84 80

자료: KOTRA 이스탄불 KBC
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프로그램이 시행될 경우 터키 자동차 내수시장에서 전술한 한시

적 감세정책 이상의 호재로 작용할 가능성이 매우 높다.

다. 중소기업 수출업체 특별 지원프로그램

자동차 관련 업체에만 해당하는 정책은 아니지만, 지난 2009

년 3월부터 터키 정부가 시행한 중소기업 수출업체에 대한 특별 

지원프로그램은 자동차부품 생산 관련 중소기업 활성화에 크게 

기여한 것으로 평가된다. 터키 산업통산부는 중소규모의 제조업

체 및 수출업체들의 활동을 지원하기 위해 정부차원의 자금지원 

정책을 시행하였는데, 총 10억 달러 규모로 개별 중소기업들이 

정부에 약 20만 달러의 대출금을 각각 신청, 지원받을 수 있도

록 하였다. 

이 프로그램에 의한 대출금은 6개월 기한으로 만기시 1.18%

의 이자와 함께 원금을 상환하는 방식이 채택되었으며, 2009년 

3월 2일부터 산업통산부 산하 중소기업지원청(KOSGEB)에서 신

청을 받도록 하였다. 특히 중소기업지원청에 수출중소기업으로 

등록된 기업의 경우에는 시중 10개 은행에 바로 신청하여 대출

을 받을 수 있도록 하는 등 적극적인 지원을 아끼지 않은 것으

로 알려지고 있다. 또한 대출금 가운데 30%는 우선개발지역에 
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배정하고 나머지 70%를 기타 지역에 배정하는 등 지역별 분배 

또한 고려되었다. 수출중소기업으로 등록된 기업 이외에도 이번 

프로그램 지원 대상에 포함되는 중소기업은 고용인 250명 이하, 

연매출 1,400만 달러 이하의 제조 및 수출업체들로 구체적인 기

준은 중소기업지원청과 참여 은행들 간 협의에 의해 결정되었다.

이러한 지원프로그램은 2008년 말부터 급격한 감소세를 보이

기 시작했던 터키의 수출이 2009년 초에는 더욱 큰 폭으로 감소

하면서 터키 경제의 위기로 다가옴에 따라 이를 극복하기 위한 

수출지원정책인 것으로 분석된다. 터키 산업통산부에 따르면, 

이번 프로그램의 규모는 중소기업지원청에서 2008년 중소기업 

지원에 사용된 금액에 상당하는 것으로 정부차원에서 보다 적극

적인 수출지원책을 마련한 것이었다. 

라. 자동차용 배터리 수입제한조치

터키 자동차산업은 완성차 공장을 중심으로 구성되어 있어 자

동차 관련 부품소재산업의 개발은 아직 미흡한 실정이다. 따라

서 터키 정부 및 자동차 업계에서는 부품조달이 지나치게 수입

에 의존하고 있다는 점을 수시로 지적하면서 국내 부품산업 개

발을 위해 노력하고 있다. 이러한 부품산업 활성화 정책에는 여
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러 가지 인센티브를 제공하는 지원정책과 함께 국내산업 보호정

책이 병행되는 경우가 많다.

이러한 국내산업 보호정책의 일환으로 터키 정부는 2009년 3

월 14일부터 일정가격 이하의 배터리에 대한 수입허가제를 실시

하고 있다. 이에 따라 해당 제품을 기준 가격 이하로 수입할 때

에는 터키 관세당국의 허가를 먼저 받아야 한다. 단, 5개 이하의 

단품 수입의 경우에는 샘플 수입으로 간주, 허가 없이 수입이 

가능하다. 이는 자국의 자동차용 배터리산업을 보호하기 위한 

조치로 터키는 2008년 약 3,643만 달러 규모의 해당 배터리를 

수입하였다. 프랑스가 약 866만 달러로 최대 수출국이며, 한국도 

347만 달러로 중국에 이어 제4대 수출국이다.

 표 Ⅲ-3 자동차용 배터리 규제 대상품목 및 기준가격

HS 코드 규제기준 대당 가격(미국 달러)

8507.1041 15

8507.1049 15

8507.1092 45

8507.1098 120

8507.2041 120

자료: 터키 대외무역청.
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3
산업 세부 부문별 동향

가. 생산 동향

터키는 현재 15개의 글로벌 자동차 브랜드들이 생산공장을 가

동, 연 150만 대 이상의 자동차를 생산하는 유럽의 대표적인 자

동차 생산국으로 자리매김하고 있다. 하지만, 글로벌 금융위기

의 여파로 인한 2008년 말 전 세계적인 경기침체의 영향으로 터

키 자동차산업도 상당한 타격을 입어 매년 높은 성장을 거듭해

오던 터키의 자동차 생산은 2008년 110만 대 수준으로 전년동기

대비 4% 증가하는 데 그쳤다. 

이러한 2008년 자동차 생산의 저조한 성장률은 2008년 하반기 



Ⅲ. 자동차산업｜79lxxix

수요 감소에 따라 가동률이 78%에 그침과 동시에 승용차 생산량

이 2% 감소를 기록한 데 기인한 것으로 분석되고 있다. 터키 내 

주요 자동차 메이커들도 경기침체에 따라 2008년 말부터 2009년 

초까지 생산을 줄이거나 중단하는 조치를 취하기도 하였다. 이와 

같은 자동차 부문의 생산 감소세는 2009년 상반기 들어 더욱 확

연히 나타나고 있으며, 특히 2009년에는 산업계 전반의 생산 감

소 등으로 인해 상용차 부문의 생산이 크게 감소하고 있다. 

 표 Ⅲ-4 터키 내 브랜드별 자동차 생산능력

(단위: 대)

구분 승용차 트럭
소형

트럭
버스

미니

버스

중형

버스
트랙터 총계

A.ISUZU 0 7,000 2,400 0 922 2,633 0 13,155

B.M.C. 0 10,000 5,000 800 5,000 1,000 0 21,800

FORD 

OTOSAN
0 15,000 250,000 0 70,000 0 0 335,000

HATTAT 

TARIM
0 0 0 0 0 0 10,500 10,500

HONDA

TURKIYE
50,000 0 0 0 0 0 0 50,000

HYUNDAI

ASSAN
100,000 0 15,000 0 10,000 0 0 125,000

KARSAN 0 5,000 15,000 0 3,000 5,000 0 28,000

M.A.N.

TURKIYE
0 0 0 1,700 0 0 0 1,700
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표 Ⅲ-4 계속

구분 승용차 트럭
소형

트럭
버스

미니

버스

중형

버스
트랙터 총계

M. BENZ

TURK
0 10,200 0 4,000 0 0 0 14,200

OTOKAR 0 0 3,600 600 1,500 1,850 0 7,550

O. RENAULT 360,000 0 0 0 0 0 0 360,000

TEMSA 0 4,500 3,000 1,000 0 2,000 0 10,500

TOFAS 400,000 0 0 0 0 0 0 400,000

TOYOTA 150,000 0 0 0 0 0 0 150,000

T. TRAKTOR 0 0 0 0 0 0 35,000 35,000

총계 1,060,000 51,900 294,000 8,100 90,422 12,483 45,500 1,562,405

자료: OSD.

 표 Ⅲ-5 최근 터키 자동차 생산 추이

(단위: 대, %)

구분 2005 2006 2007 2008
2008

증가율

승용차 453,663 545,682  634,883  621,567 -2

상

용

차

전체 425,789 441,898  464,530  525,543 13

미니버스  26,162  20,728   21,999   21,223 -4

중형버스   7,109   8,263    9,305   10,660 15

버스   5,406   6,019    6,945    7,526 8

픽업 349,885 369,737  391,737  449,434 15

트럭  37,227  37,026   34,544   36,800 7

총계 879,452 987,580 1,099,413 1,147,110 4

가동률     73     81       89       78

자료: OSD.
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구분 승용차 미니버스 버스 픽업 트럭 총계

Oyak Renault 286,695 286,695

Ford Otosan 17,844 245,054 5,863 268,761

Tofas 76,688 190,748 267,436

Toyota 126,521 126,521

Hyundai Assan 81,590 81,590

Honda Turkiye 50,073 50,073

M.Benz Turk 3,510 17,290 20,800

Karsan 1,905 3,915 1,057 11,230

A.Isuzu 3,796 3,469 10,007

B.M.C 863 1,098 1,124 5,600 8,736

Temsa 897 4,105 3,521 10,542

Otokar 511 325 692 3,023

M.A.N 1,696 1,696

총계 621,567 21,123 7,526 449,434 36,800 1,147,110

 표 Ⅲ-6 2009년 터키 자동차 생산 현황

(단위: 대, %)

2008. 1~4 2009. 1~4 증가율

승용차 252,958 139,721 -45

상

용

차

전체 218,936 78,391 -64

미니버스 7,177 2,736 -62

중형버스 3,838 524 -86

버스 2,488 2,054 -17

픽업 193,347 71,704 -63

트럭 12,086 1,373 -89

총계 471,894 218,112 -54

가동률 97 43

자료: OSD.

 표 Ⅲ-7 2008년 자동차 브랜드별 생산 현황

(단위: 대)

자료: OSD.
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구분 승용차 미니버스 중형버스 버스 픽업 트럭 총계

Oyak

Renault
75,191 75,191

Tofas 25,106 42,592 67,698

Ford Otosan 2,675 25,648 305 28,628

Toyota 19,295 19,295

Hyundai 
Assan 13,676 13.676

Honda  Turkiye 6,453 6,453

Karsan 3,257 115 3,372

M.Benz Turk 906 614 1,520

M.A.N 567 567

A.Isuzu 234 70 146 450

Otokar 61 221 29 108 419

B.M.C 286 29 193 508

Temsa 69 266 335

총계 139,721 2,736 524 2,054 71,704 1,373 218,112

 표 Ⅲ-8 2009년 1~4월 자동차 브랜드별 생산 현황

(단위: 대)

자료: OSD.

나. 판매 동향

터키의 자동차 판매는 2004년 이후 줄곧 성장세를 이어오다 

2008년 하반기부터 글로벌 경제위기 여파로 인해 감소세를 기

록하고 있다. 판매대수 기준으로는 지난 2005년 최고점을 기록

한 이후 조금씩 감소하는 모습을 보여오다 2008년에는 전년대

비 17% 감소한 52만 대에 그친 것으로 나타났다. 특히 터키 내 
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2004 2005 2005 2007 2008

A.I.O.S 259,920 312,689 289,926 356,555 377,271

ASKAM 146,502 171,190 113,196 9,309 0

B.M.C 682,588 743,260 972,705 948,861 806,000

FORD OTOSAN 4,338,319 5,362,980 5,745,249 6,081,133 5,868,766

HATTAT TARIM 45,570 47,477 58,550 42,343 26,356

HONDA TURKIYE 277,111 216,275 363,123 747,186 1,087,861

HYUNDAI ASSAN 924,059 771,211 477,248 1,662,390 1,437,085

KARSAN 360,676 227,413 277,695 255,779 212,292

M.A.N. TURKIYE 444,649 389,634 520,594 591,553 551,401

M. BENZ TURK 1,382,188 2,137,058 1,678,247 2,328,447 2,512,725

OTOKAR 289,746 262,742 302,520 402,164 479,782

OTOYOL 221,168 170,854 198,153 116,730 0

O. RENAULT 3,129,144 2,911,584 4,035,798 4,321,934 4,965,117

TEMSA 365,108 473,466 516,181 548,163 561,628

TOFAS 1,997,641 2,587,831 3,139,899 3,631,875 3,863,107

TOYOTA 2,971,458 3,325,743 3,917,716 3,884,994 3,126,769

T. TRAKTOR 534,845 485,859 320,445 310,993 663,310

UZEL 471,370 400,158 471,527 332,021 0

총계 18,842,071 20,997,432 23,398,779 26,572,439 26,539,476

생산차량 판매가 수입차량에 비해 더 큰 감소세를 기록하였다. 

이와 같은 판매 감소세는 2009년 1/4분기에도 이어져 4월 기준

으로 전년동기대비 14% 감소한 판매실적을 기록하고 있다. 

 표 Ⅲ-9 터키 자동차 브랜드별 판매 추이

(단위: 1,000TL)

주: USD 1=1.47TL(2009.7월 기준).

자료: OSD.
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 표 Ⅲ-10 최근 터키 자동차 판매 추이

(단위: 대, %)

구분 2005 2006 2007 2008
2008년 

증감율

내수 325,072 285,430 278,454 220,457 -21

수입 438,114 384,174 355,752 306,087 -14

국내 판매 763,186 669,604 634,206 526,544 -17

수입차량비중 57.4% 57.4% 56.1% 58.1%

자료: OSD.

 표 Ⅲ-11 2009년 터키 자동차 판매 현황

(단위: 대, %)

구분 2008. 1~4 2009. 1~4 2009년 증감율

내수 78,773 63,132 -20

수입 100,921 91,302 -10

국내 판매소계 179,694 154,434 -14

수입차량비중 56.2% 59.1%

자료: OSD.

2009년 3월 중순 터키 정부에서 발표한 자동차 소비세 인하 

정책에 따라 4월부터 판매가 증가하는 모습을 보이고 있다. 특

히, 승용차 및 경량 상용차의 경우 전년대비 오히려 더 높은 판

매를 기록할 정도로 소비세 인하 정책의 효과를 누리고 있다. 

터키 내 생산공장들의 상황 역시 전체 흐름과 비슷한 양상을 보
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이고 있다. 즉, 2008년 승용차 및 상용차 전체 부문의 판매에서 

마이너스 성장을 기록한 데 이어 2009년 1/4분기 판매도 전년동

기대비 감소하는 경향을 보이고 있다. 

 표 Ⅲ-12 터키 내 생산차량 판매 추이

(단위: 대, %)

2005 2006 2007 2008 2008년 증감률

승용차 135,585 115,681 121,181 102,020 -16

상

용

차

합계 196,653 172,464 155,920 127,761 -18

미니버스 10,831 8,530 8,197 6,126 -25

중형버스 5,180 5,374 7,006 6,037 -14

버스 1,736 1,694 1,596 1,945 22

픽업 145,878 124,607 113,332 91,898 -19

트럭 33,028 32,259 25,789 21,755 -16

총계 332,238 288,145 277,101 229,781 -17

자료: OSD.

 표 Ⅲ-13 2009년 터키 내 생산차량 판매 현황

(단위: 대, %)

구분 2008. 1~4 2009. 1~4 2009 증감률

승용차 39,153 29,565 -24

상

용

차

합계 49,271 28,318 -43

미니버스 2,360 1,813 -23

중형버스 2,290 467 -80

버스 686 740 8

픽업 35,851 22,303 -38

트럭 8,084 2,995 -63

합계 88,424 57,883 -35

자료: OSD.
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2008년 터키 내 생산차량 판매 1위는 58,750대 판매를 기록한 

토파쉬가 차지했고 포드, 르노 등이 그 뒤를 따르고 있다. 수입

차량 판매를 살펴보면, 수입 승용차 시장에서는 포드가 25,898

대로 판매 1위를 기록하였고, 그 뒤를 오펠, 폭스바겐 등이 차지

하였다. 수입 상용차 부문에서는 폭스바겐이 25% 이상 판매가 

급감했음에도 불구하고 1만 8,124대로 1위를 차지했고, 그 뒤를 

르노 및 현대가 따르고 있다. 

다. 수출입 동향

터키는 연간 약 30만 대의 차량을 수입하고 있는데, 이 중 승

용차가 2/3 정도로 승용차 수입비중이 높다. 대부분의 수입 차량

은 EU 및 EFTA 등 유럽산 제품이 차지하고 있는데, 소형 차량

의 경우 터키 내 생산이 많은 반면 중대형 고급 차량은 주로 수

입에 의존하고 있다. 아시아산 자동차는 수입 차량의 경우 약 

15%, 상용차의 경우 약 30% 수준에 머물고 있다. 한편 한국산 

자동차는 승용차 수입시장의 8%, 상용차 수입시장의 4%의 점유

율을 기록 중이다. 
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 그림 Ⅲ-5 자동차 수입 추이

수입총계

자료: OSD.

 표 Ⅲ-14 자동차 수입 추이

(단위: 대, %)

구분 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

총계 195,090 174,442 297,963 741,269 758,537 665,515 634,206 526,544

수입 93,887 83,027 222,984 430,204 436,033 382,460 355,752 306,087

수입차량

비율(%)
48 48 56 58 57 57 56 58

자료: OSD.
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구분 2007년 합계 1/4분기 2/4분기 3/4분기 4/4분기 2008년 합계

FORD 32,756 5,797 7,632 7,002 5,467 25,895

OPEL 27,761 5,742 7,318 7,435 5,269 24,804

VOLKSWAGEN 26,735 5,476 5,314 5,592 4,754 21,136

TOYOTA 23,526 4,050 5,185 5,934 4,875 20,173

PEUGEOT 13,417 2,943 3,567 3,126 2,116 11,752

HYUNDAI 9,783 2,559 3,102 2,312 1,510 9,583

KIA 10,319 2,149 2,318 1,644 917 7,028

CITROEN 8,492 1,487 2,153 1,644 1,379 6,563

FIAT 8,641 1,864 1,648 1,679 1,297 6,488

HONDA 6,134 1,136 2,063 1,737 1,058 5,984

AUDI 6,118 983 1,637 1,654 1,220 5,484

RENAULT 5,630 1,066 1,507 1,321 1,480 5,484

CHEVROLET 4,963 1,220 1,578 1,528 1,078 5,404

DACIA 3,686 1,279 999 1,204 1,670 5,152

B.M.W 7,256 967 1,301 1,350 1,231 4,849

 표 Ⅲ-15 승용차 수입 추이

지역/국가
2005 2006 2007 2008

대수 % 대수 % 대수 % 대수 %

 EU+EFTA 237,905 78.8 200,446 78.5 195,361 82.5 165,435 80.0

 동유럽 20,106 6.7 14,022 5.5 9,998 4.2 9,397 4.5

 *러시아 3,562 1.2 1,441 0.6 845 0.4 620 0.3

 *루마니아 8,464 2.8 7,355 2.9 3,688 1.6 5,152 2.5

 *체코 8,080 2.7 5,226 2.0 5,465 2.3 3,625 1.8

 극동 43,878 14.5 41,026 16.1 31,366 13.2 31,961 15.5

 *일본 8,448 2.8 8,891 3.5 8,931 3.8 6,026 2.9

 *대한민국 33,184 11.0 29,769 11.7 20,102 8.5 17,762 8.6

 *그 외 2,246 0.7 2,366 0.9 2,333 1.0 8,173 4.0

 합계 301,889 100.0 255,494 100.0 236,725 100.0 206,793 100.0

자료: OSD.

 표 Ⅲ-16 브랜드별 승용차 수입 추이(2008년)
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표 Ⅲ-16 계속

구분 2007년 합계 1/4분기 2/4분기 3/4분기 4/4분기 2008년 합계

MERCEDES 4,640 1,139 1,188 1,383 957 4,673

NISSAN 4,668 1,292 1,068 1,137 778 4,275

SKODA 5,465 994 1,017 916 698 3,625

SUZUKI 3,764 717 929 786 532 2,966

SEAT 3,628 987 705 771 474 2,936

VOLVO 2,747 742 657 651 400 2,452

SUBARU 2,295 522 555 703 423 2,204

IKCO 0 1,018 610 197 141 1,999

MITSUBISHI 1,573 287 405 584 626 1,902

LAND ROVER 2,259 377 531 388 517 1,804

CHERY 0 444 1,003 297 0 1,744

PROTON 766 189 484 429 309 1,411

SSANGYONG 0 392 439 359 205 1,394

TATA 1,567 501 417 300 177 1,389

DAIHATSU 1,843 239 283 361 268 1,151

MAZDA 1,029 14 14 294 534 856

JEEP 837 199 228 214 109 822

LADA 845 243 190 119 66 620

MINI 904 145 127 155 154 601

DODGE 669 159 224 104 53 540

CHRYSLER 547 90 121 85 60 356

JAGUAR 374 52 94 77 84 307

ALFA ROMEO 648 70 88 70 73 303

GEELY 0 0 0 0 236 236

PORSCHE 213 31 49 47 25 154

LANCIA 71 12 23 36 52 123

SAAL 98 16 18 16 20 73

SMART 73 12 11 6 9 38

FERRARI 29 5 3 6 3 17

MASERATI 28 1 4 5 7 17

BLNILEY 19 4 4 3 1 12

LAMBORGHINI 3 0 3 2 4 9

DAEWOO 0 0 0 0 0

합계 236,725 49,756 58,962 54,751 43,324 206,793
   
자료: OSD.
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 표 Ⅲ-17 경량 상용차 수입 추이

지역/국가
2005 2006 2007 2008

대수 % 대수 % 대수 % 대수 %

EU+EFTA 90,209 72.5 81,179 70.2 73,753 68.1 57,546 63.2

동유럽 335 0.1 1,502 0.6 5,263 2.2 4,463 2.2

 *러시아 0 0.0 1,341 0.5 0 0.0 0 0.0

 *루마니아 241 0.1 1 0.0 5,263 2.2 4,463 2.2

 *체코 94 0.0 160 0.1 0 0.0 0 0.0

극동 33,841 27.2 32,877 28.5 29,269 27.0 29,059 31,9

 *일본 11,908 3.9 11,197 4.4 13,578 5.7 10,443 5.0

 *대한민국 16,247 5.4 15,769 6.2 10,205 4.3 9,403 4.5

 *그 외 5,686 1.9 5,911 2.3 5,486 2.3 9,213 4.5

합계 124,385 100.0 115,558 100.0 108,285 100.0 91,068 100.0

자료: OSD.

 표 Ⅲ-18 브랜드별 경량 상용차 수입 추이(2008년)

구분
2007

합계
1/4분기 2/4분기 3/4분기 4/4분기

2008

합계

VOLKSWAGEN 28,242 5,212 5,902 5,194 2,836 19,144

RENAULT 22,773 3,382 4,818 5,329 4,550 18,079

MITSUBISHI 5,415 1,316 1,858 1,928 1,442 6,544

HYUNDAI 6,506 1,144 1,780 1,546 999 5,469

OPEL 5,459 958 1,361 1,337 946 4,602

DACIA 5,263 1,356 891 1,127 1,052 4,426

CITROEN 5,215 1,137 927 1,449 840 4,353

PEUGEOT 1,817 403 525 1,956 1,172 4,056

MERCEDES 4,963 1,010 909 1,247 593 3,759
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표 Ⅲ-18 계속

구분
2007

합계
1/4분기 2/4분기 3/4분기 4/4분기

2008

합계

FORD 3,348 728 882 1,057 610 3,277

FIAT 4,536 791 805 887 422 2,905

ISUZU 2,659 643 731 847 670 2,891

KIA 3,699 774 756 504 194 2,228

NISSAN 2,770 749 480 416 383 2,028

TOYOTA 2,073 557 471 456 254 1,738

SSANGYONG 0 429 514 479 284 1,706

TATA 1,923 411 521 375 238 1,545

DFM 0 0 0 482 630 1,112

IVECO 715 198 208 133 90 629

PROTON 176 52 69 53 27 201

MAHINDRA 47 37 56 63 26 182

MAZDA 500 56 34 15 28 133

SKODA 0 16 9 8 3 37

ASKAM 33 11 8 0 0 19

DAIHATSU 161 4 1 0 0 5

GAZ 39 0 0 0 0 0

합계 108.332 21,374 24,517 26,888 18,289 91,068

자료: OSD.

자동차 및 자동차부품은 터키 수출의 제1위 품목으로 2008년 

전체 수출의 약 20%인 276억 달러의 수출을 기록하였다. 특히, 

2008년 수출 상위 10위 기업 중 포드, 르노, 토파쉬, 도요타 등 

터키 내 주요 자동차 생산 브랜드들이 랭크되는 등 터키 수출에 

핵심적인 역할을 하고 있다. 2008년 터키 자동차 수출은 전년대
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비 11% 증가한 92만 763대를 기록했는데, 승용차가 이 중 약 

60%를 차지하고 있다. 2008년 터키 자동차 수출 역시 글로벌 

경제위기로 인한 영향을 받았는데, 특히 2008년 12월에는 수출

이 50% 이상 급감하기도 하였다. 

 그림 Ⅲ-6 터키 자동차 수출 추이

자료: OSD.

 표 Ⅲ-19 터키 자동차 수출 추이

(단위: 대, %)

구분 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

생산 285,737 357,405 563,450 864,073 916,062 1,026,427 1,132,951 1,171,917

수출 202,158 261,934 358,745 518,595 561,078 706,402 829,879 920,763

수출차량

비율(%)
71 73 64 60 61 69 73 79

자료: OSD.
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2008년 터키 자동차 수출 1위 기업은 25만 2,232대를 수출한 

르노가 차지하였고 2007년 1위였던 포드가 2위, 그 뒤를 토파쉬, 

도요타 등이 차지하였다. 한편, 2009년 터키 자동차 수출은 글로

벌 경제위기의 영향으로 전년동기대비 50% 이상 급감하는 모습

을 보였다. 차종별로는 상용차가 전년동기대비 65%의 감소율을 

기록해 46% 감소율을 기록한 승용차에 비해 더욱 큰 폭으로 감

소하였다. 

 표 Ⅲ-20 브랜드별 자동차 수출 추이

구분
2006 2007 2008

대수 금액(USD) 대수 금액(USD) 대수 금액(USD)

A.I.O.S Complete 
Vehicle

711 39,671,605 750 52,859,501 1,042 88,310,971

Miscellaneous 
Parts

0 2,470,922 0 2,482,358, 4,305,179

ASKAM Complete
Vehicle

30 1,559,737 0 0 0 0

Miscellaneous 
Parts

0 77,341 0 4,994 0

B.M.C Complete 
Vehicle

712 64,038,157 1,524 117,713,052 1,189 118,547,951

Miscellaneous 
Parts

0 4,633,147 0 6,725,073 4,810,401

FORD OTSAN 
Complete
Vehicle

184,748 2,418,455,711 221,964 3,373,728,560 218,046 3,700,683,548

Miscellaneous 
Parts

0 35,652,360 0 50,219,794 24,638,672///
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표 Ⅲ-20 계속

구분
2006 2007 2008

대수 금액(USD) 대수 금액(USD) 대수 금액(USD)

HATTAT TARIM 
Complete 
Vehicle

0 0 0 0 53 1,323,336

Miscellaneous 
Parts

0 86,000 0 0 0 0

HONDA TURKIYE
Complete 
Vehicle

5,692 85,599,561 7,732 135,550,960 34,926 595,442,974

Miscellaneous 
Parts

0 549,189 0 289,437 0 0

HYUNDAI ASSAN
Complete 
Vehicle

34,630 356,265,291 69,336 764,485,169 61,269 642,532,489

Miscellaneous 
Parts

0 3,646,518 0 1,136,964 2,370,900

KARSAN Complete 
Vehicle

244 3,613,190 682 11,285,196 442 7,083,667

Miscellaneous 
Parts

0 452,083 0 456,325 957,704

M.A.N. TURKIYE
Complete Vehicle

1,874 290,309,748 1,696 350,815,402 1,527 360,889,220

Miscellaneous 
Parts

0 14,187,720 0 10,014,447 13,588,212

M. BENZ TURK
Complete Vehicle

3,903 393,075,744 8,708 972,039,362 9,092 1,000,073,122

Miscellaneous 
Parts

0 14,310,082 0 29,443,281 9,092 33,638,572

OTOKAR Complete 
Vehicle

1,276 101,903,326 1,113 97,817,549 619 104,138,416

Miscellaneous 
Parts

0 10,587,249 0 2,766,698 10,587,971

OTOYOL Complete 
Vehicle

825 22,789,212 104 5,681,586 9 751,684

Miscellaneous 
Parts

0 1,058,244 0 1,072,000 25,421
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표 Ⅲ-20 계속

구분
2006 2007 2008

대수 금액(USD) 대수 금액(USD) 대수 금액(USD)

OYAK-RENAULT
Complete 
Vehicle

177,411 2,060,598,794 204,428 2,389,521,053 252,232 3,086,031,532

Miscellaneous 
Parts

0 115,909,259 0 139,652,097 182,884,238

TEMSA Complete 
Vehicle

1,103 161,599,587 1,145 176,236,455 1,240 186,885,207

Miscellaneous 
Parts

0 3,177,885 0 5,291,069 15,439,586

TOYOTA Complete 
Vehicle

160,479 2,510,897,080 154,386 2,842,393,047 119,586 2,303,580,309

Miscellaneous 
Parts

0 13,132,160 0 16,446,922 17,998,963

TOFAS Complete 
Vehicle

123,061 1,169,198,464 146,178 1,581,154,040 209,444 2,436,336,190

Miscellaneous 
Parts

0 48,529,358 0 44,290,197 17,998,963

TURK TRAKTOR
Complete 
Vehicle

4,597 81,231,815 5,761 103,741,952 9,598 198,013,971

Miscellaneous 

Parts
0 33,729,264 0 46,661,382 52,466,366

UZEL Complete 

Vehicle
5,113 63,802,197 3,697 61,199,638 769 12,699,250

Miscellaneous 

Parts
0 6,721,571 0 6,624,267 2,642,923

Complete Vehicle 706,409 9,824,609,209 829,204 13,016,202,522 921,083 14,843,323,727

Miscellaneous 

Parts
0 308,910,352,0 0 363,577,505 0 484,509,113

합계 706,409 10,133,519,561 829,204 13,379,780,027 921,083 15,327,832,840

자료: OSD. 
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4
자동차산업의 외국인투자 현황

가. 외국인투자 개요

터키는 2001년 외환위기 이후 외국인투자가 급속도로 감소하

는 모습을 보였으나, 경제가 본격적인 회복기에 들어선 2005년 

이후에는 매년 100~200억 달러 이상의 외국인투자를 유치하는 

등 투자유입이 매우 활발하게 이루어졌다. 다만, 2009년에는 글

로벌 경제위기의 영향으로 전년동기대비 절반 수준의 외국인투

자를 유치하고 있다. 이와 같은 대외적인 어려움을 타개하기 위

해 터키 정부는 2009년 7월 새로운 투자인센티브 법안을 발표하

면서 적극적인 외국인투자 유치에 나서고 있다. 
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 표 Ⅲ-21 터키 외국인투자 동향

(단위: 백만 달러) 

구분 2004 2005 2006 2007 2008 2009 1사분기

금액 2,785 10,031 20,185 22,046 18,171 2,248

자료: 터키 재무부(순유입기준, 부동산투자 포함).

 표 Ⅲ-22 분야별 외국인투자 동향

(단위: 백만 달러)

구 분 2004 2005 2006 2007 2008
2009.

1사분기

농수산업 및 광업 79 47 128 344 218 31

제조업 190 785 1,866 4,210 3,828 196

전기, 가스 및 

수도 공급 등 
66 4 112 567 1,053 972

건설업 3 80 222 285 736 114

도소매업 72 68 1,166 169 2,073 139

교통, 창고 및 통신 639 3,285 6,696 1,116 169 56

금융업 69 4,018 6,957 11,662 5,925 116

부동산업 3 29 99 560 673 178

기타 69 219 393 223 236 23

계 1,190 8,535 17,639 19,136 14,911 1,825

자료: 터키 재무부, 터키 중앙은행(부동산투자제외).

주요 투자 분야로는 금융업이 가장 높은 비중을 차지하고 있

으며, 그 뒤를 제조업, 유통업 등이 따르고 있다. 주요 투자국으
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로는 독일, 영국 등을 비롯한 EU 회원국들이 압도적으로 높은 

비중을 보이고 있고, 그 뒤를 미국, 아시아 등 국가가 따르고 있

으나 EU 회원국에 비해 매우 낮은 수준이다. 

 표 Ⅲ-23 주요 투자국 현황

(단위: 백만 달러) 

구분 2004 2005 2006 2007 2008
2009

1사분기

EU 1,027 5,006 14,489 12,600 11,281 1,634

기타 유럽 6 1,646 85 373 291 31

아프리카 0 3 21 5 82 -

미주 97 122 1,002 4,717 947 75

아시아 및 중동 60 1,756 1,927 1,405 2,292 73

기타 0 2 115 36 2 12

합계 1,190 8,535 17,639 19,136 14,895 1,825

자료: 터키 재무부, 터키 중앙은행(부동산투자 제외).

나. 자동차산업에 대한 투자 동향

1) 완성차

터키에는 총 15개의 완성차 브랜드들이 승용차, 트럭, 버스, 

픽업 트럭 등 다양한 차종을 연 100만 대 이상 생산하고 있다. 
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이 중 5개사는 터키 브랜드이고 나머지 10개사는 해외 브랜드로 

단독 또는 합작 투자를 통해 공장을 설립해 차량을 생산하고 있

다. 이처럼 터키 자동차산업에 대해 활발한 외국인투자가 이루

어지고 있는데, 최근 터키 전체 외국인투자의 10%가 자동차산

업 및 부품산업에 대한 투자이다. 우리나라의 현대자동차 역시 

터키 회사와 합작법인을 설립하여 승용차를 생산하고 있다. 

이러한 터키 자동차산업에 대한 외국인투자의 증가는 양질의 

풍부한 노동력을 저렴하게 활용할 수 있다는 장점으로 유수의 

자동차 브랜드들이 생산거점으로 터키를 선택하고 있기 때문이

다. 또한 2009년에는 글로벌 금융위기에도 불구하고 푸조

(Pugeout) 및 중국의 체리(Chery) 등 완성차 회사에서 터키 투자

를 검토 중에 있는 것으로 알려지는 등 유럽의 자동차 생산기지

로서 터키의 역할이 더욱 확고해질 전망이다. 이와 함께 오는 

2012년까지 약 90억 달러(생산능력 확대 35억 달러, 신모델 개

발 35억 달러, 기술 개발 20억 달러) 수준의 투자가 추가로 이루

어질 것으로 예상되는 등 향후 터키 자동차산업은 새로운 도약

을 다시 맞이할 것으로 전망되고 있다.
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 표 Ⅲ-24 터키의 자동차 공장 현황

회사 공장 위치 생산개시
자본

(1000TL)

외국 
자본
(%)

Covered 
Area

(1000㎡)

전체
면적

(1000㎡)

A.I.O.S KOCAELI 1966 25419 29,74 82 299

B.M.C IZMIR 1966 380,000 0 122 782

FORD 

OTOSAN

ESKISEHIR 

KOCAELI

1983

2001
350,910 41

72

345

1,100

1,600

HATTAT 

TARIM
TEKIRDAG 2002 40,000 0 19 118

HONDA 

TURKIYE
KOCAELI 1997 100,000 100 77 292

HYUNDAI 

ASSAN
KOCAELI 1997 206,220 70 100 1,000

KARSAN BURSA 1966 100,000 0 80 200

M.A.N. 

TURKIYE
ANKARA 1966 65,000 99.9 111 316

M.BENZ 

TURK

ISTANBUL

AKSARAY

1968

1985
275,000 85

153

82

511

588

OTOKAR SAKARYA 1963 24,000 0 141 552

O. RENAULT BURSA 1971 323,300 51 258 510

TEMSA
ADANA 

SAKARYA

1987

2008
210,000 0

105

22

555

153

TOFAS BURSA 1971 500,000 37.8 352 935

TOYOTA SAKARYA 1994 150,165 100 212 917

T. TRAKTOR ANKARA 1954 47,000 37.5 79 273

합계 2,797,014 2,412 10,671

자료: OSD.
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2) 자동차부품

터키 자동차산업 발전에 따라 자연스럽게 자동차부품산업 역

시 성장세를 유지하고 있다. 특히 과거 A/S 부품 시장 중심으로 

성장해오던 터키 자동차부품 시장은 글로벌 브랜드들의 터키 시

장 진출로 인해 OEM 시장이 크게 확대되고 있는 상황이다. 이

러한 자동차부품산업의 발달에 따라 현재 터키에는 세계 주요 

자동차 브랜드 192개사가 합작 또는 단독투자 형태로 진출해 

있다. 

터키 자동차부품시장은 터키 자동차 생산 중심지 중 하나인 

부르사 지역과 이즈미트 지역에 집중되어 있다. 특히 코자엘리

주 이즈미트 지역에는 2,500헥타르 규모의 자동차부품 생산기업

들만을 위한 공업단지가 형성되어 있다. 2008년 터키 자동차 부

품 시장규모는 약 280억 달러 수준으로 글로벌 생산기업 이외에

도 4,000여 개의 중소기업들이 엔진 및 부품, 브레이크 시스템, 

서스펜션, 전기기기, 샤시, 라이팅 시스템, 자동차용 강화유리, 

좌석 및 내장재, 배터리 등 자동차부품 전 분야에서 활동하고 

있다. 
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터

5
자동차산업의 성장 잠재력

키의 자동차산업은 1990년대 이후 급속도로 성장하여 

2009년 현재 생산능력 150만 대 이상으로 유럽내 대표

적인 자동차 생산기지로 성장하였다. 이처럼 터키 자동차산업이 

괄목할 만한 성장을 이룩한 데에는 EU와의 관세동맹, 적극적인 

투자유치, 양질의 풍부한 노동력, 내수시장 잠재력 등을 주요 요

인으로 들 수 있다. 또한 이러한 요인들을 바탕으로 터키 자동

차산업은 2015년에는 생산 200만 대, 수출 150만 대를 초과할 

것으로 전망되고 있다. 

현재 터키 자동차 수입 및 내수 판매시장에서 화두가 되고 있

는 것은 40~100% 이상의 높은 소비세이다. 2009년 2/4분기 경
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기침체에도 불구하고 자동차 판매가 전년에 비해 증가한 것은 

터키 정부의 한시적인 자동차 소비세 인하 정책에 따른 것으로 

분석될 만큼 터키 자동차시장에서 소비세는 매우 중요한 요소이

다. 소비세 인하 조치가 끝나는 2009년 3/4분기 이후 자동차시

장의 호조세를 이어갈지는 아직까지 미지수로 남아 있다. 

이와 함께 환율변동에 따라 향후 자동차시장에서 판매가 크게 

달라질 것으로 예상되고 있다. 2009년 초 달러당 터키 리라는 

1.8 수준(2008년 초 대비 30% 이상 평가절하)까지 급등하는 모

습을 보여 더욱 판매가 위축되는 결과를 낳은 바 있다. 그러나 

최근 터키 리라화 환율이 다소 안정세를 찾고 있는바, 향후 자

동차 판매에 긍정적인 영향을 미칠 것으로 예상되고 있다. 이렇

듯 장기적으로 볼 때, 수입 자동차와 부품수입의 비중이 높은 

터키 자동차산업의 구조상 환율변동에 매우 민감한 모습을 보일 

것으로 전망되고 있다. 

터키 자동차 수출의 경우 주요 수출시장인 독일, 영국, 이탈리

아 등 EU 회원국을 비롯한 유럽 국가의 경제회복 여부에 따라 

큰 변화를 보일 것으로 예상된다. 2009년 1/4분기까지 주요 유

럽 국가의 경제는 회복기미를 보이지 못하고 있어 실제 터키 자

동차 수출은 전년동기대비 절반 수준에 머물고 있다. 따라서 향

후 터키 자동차 수출 회복여부는 유럽 경제 및 유럽 자동차시장 
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회복 여부에 달려 있다고 할 수 있다. 

 표 Ⅲ-25 터키 자동차산업의 SWOT 분석

강점

ㅇ 내수시장의 높은 성장잠재력

ㅇ 자동차부품산업 발전

ㅇ 양질의 저렴한 노동력

기회

ㅇ 경제수준 향상에 따른 수요 증가

ㅇ 중앙아시아 및 중동 지역 수출시장 확대 

ㅇ EU 규제와 높은 조화

약점

ㅇ 높은 자동차 소비세 및 다양한 종류의 세금

ㅇ 높은 소득세 및 고용세

ㅇ 복잡한 행정절차

위협

ㅇ 주요 자동차부품의 높은 수입의존도

ㅇ 불안정한 정부 정책 및 환율에 쉽게 동요되는 

   시장 상황

자료: KOTRA 이스탄불 KBC.
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1
산업개황

가. 개황

7천만 인구와 28.3세라는 낮은 평균연령의 터키는 정보통신 

부문에 새로운 기술 및 제품이 빠르게 보급되는 국가이다. 이러

한 특성으로 인해 터키의 정보통신 산업 및 시장은 매우 빠른 

속도로 성장하고 있다. 

2008년은 3G 라이센스 입찰 완료, 휴대전화 번호이동성 제도 

시행, 가입자망 공동 활용(LLU)을 통한 광대역 접속서비스 시행 

등 새로운 기술들이 터키 시장에 선보이면서 터키 정보통신산업

에 중요한 변화가 일어나기 시작하였다. 또한 2008년 11월에는 



108｜터키의 주요 산업 cviii

지난 수년간 검토되고 논의되어오던 터키 정보통신산업 발전을 

위한 연구개발 지원 강화, 불확실성 최소화, 경쟁저해요소 제거 

등의 내용을 포함하는 새로운 통신법(Electronic Communication 

Act)이 통과되면서 터키 정보통신산업 발전의 기반을 구축한 것

으로 평가된다. 

터키 정보통신산업은 2004년 통신시장 자유화 이후 시장 내 

관련기업들이 지속적으로 증가하면서 급속도로 발전하였다. 2009

년 5월 기준으로 터키 유⋅무선 통신시장 내 기업들만 276개 이

상이 될 정도로 많은 기업들이 활동하고 있다.

터키 정보통신산업에서 가장 큰 부분을 차지하고 있는 분야는 

유무선 통신 부문으로 2004년 통신시장 자유화 이후 지속적인 

성장을 기록하였다. 2008년 기준으로 터키 시장 내 기업들은 순 

매출이 126억 달러를 초과할 정도로 크게 성장하였다. 2004년 

비슷한 수준의 매출을 기록하였던 유선 및 무선통신 산업은 

2005년 무선통신부문 매출이 크게 성장한 이후 현재는 전체 통

신시장에서 무선통신부문의 비율이 70%에 달할 정도로 무선통

신이 주류를 차지한다.
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나. 정보통신산업의 구성

터키의 정보통신부문은 크게 1개의 유선통신 및 인터넷 공급

회사, 3개의 GSM 공급자 그리고 관련 정부기관 등으로 구성되

어 있다. 정부 담당기관은 교통통신부(Ministry of Transport and 

Communication)로 정보통신 관련 주요 정책 결정이 여기서 이루

어진다. 하지만 정보통신시장 관련 규정은 정보통신기술위원회

(Information and Communication Technologies Authority), 예산과 관

련된 통신요금 등의 결정은 재무부(Undersecretariat of Treasury), 

그리고 유선통신분야는 민영화청(Privatization Administration) 등과 

협의를 거치는 등 담당부서 단독으로 정책을 결정하기보다는 관

 그림 Ⅳ-1 터키의 정보통신산업 구성

정부기관 민간기업

규제 및 

기술 검토
유선통신

정책 결정

무선통신

케이블TV, 민간인터넷 

공급업체

기타통신

사업

통신기기제 조사, 

GSM 판매, 등
유통 채널

자료: KOTRA 이스탄불 KBC.
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련된 다양한 정부기관과 협의를 통해 정책을 결정하고 있다. 

민간부문에는 2004년 민영화된 터키 유선전화회사, GSM 공급

자 그리고 기타 통신 서비스 및 통신 관련 제품 생산기업 등이 

활동하고 있다. 투르크 텔레콤(Turk Telekom; TT)은 2004년 민영

화된 터키 내 최대 유선전화회사이다. 현재 터키에는 TT 이외에

도 일부 장거리 유선전화회사가 있으나, 매우 미미한 수준의 서

비스만 제공하고 있을 뿐 아니라 서비스를 위해 TT의 기반시설

을 공동으로 이용하고 있다. 

인터넷부문은 2006년 TT의 자회사로 설립된 TT.net이 시장의 

선두기업이며, 다른 여타 인터넷 공급회사는 유선전화부문과 마

찬가지로 TT 및 TT.net의 기반시설을 공동으로 이용하여 서비스

를 제공하고 있다. 무선통신 부문인 GSM 시장의 경우는 툭셀

(Turkcell), 보다폰(Vodafone), 아베아(Avea) 등 3개의 공급자가 활

동하고 있다. 

다. 통신시장 현황

터키의 통신시장은 2004년 통신시장 자유화 이후 시장 내 관

련 기업들이 지속적으로 증가하면서 급속도로 발전하고 있다. 

2009년 5월 기준으로 터키 유⋅무선 통신시장에는 관련 기업들
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이 276개에 달할 정도로 많은 기업들이 활동하고 있다. 

터키 통신시장에서 가장 큰 부분을 차지하고 있는 분야는 유⋅
무선 통신시장으로 2004년 통신시장 자유화 이후 지속적인 성

장을 거듭하였고, 2008년 기준으로 시장 내 기업들의 순 매출액

은 126억 달러를 초과하였다. 2004년 비슷한 수준의 매출을 기

록하던 유선 및 무선 통신시장은 2005년 무선통신시장 매출이 

크게 성장한 이후 현재는 전체 통신시장에서 무선통신시장 비율

이 70%에 달할 정도로 무선통신이 주류가 되었다. 

이와 같은 통신시장 성장과 더불어 관련 산업의 투자 또한 계

속해서 증가하는 모습을 보이고 있다. 2004년 이후 관련 산업에 

대한 투자는 지속적인 증가세를 보이고 있는데, 특히 2008년에

는 3G 라이센스 입찰 완료 등의 영향으로 인해 무선통신부문의 

투자가 크게 증가하였다. 

터키 통신시장의 통화량을 살펴보면 전체 통화량은 유사한 수

준을 보이고 있으나, 유⋅무선 통화량 비율 면에서는 유선통화

량은 급감하는 반면, 무선통화량은 증가해 2008년 기준 무선통

화량이 전체 통화의 70% 이상을 차지하고 있다. 보다 구체적인 

통화량 구성을 살펴보아도 무선전화 간 통화가 전체의 70% 정

도를 차지하고 있을 뿐 아니라 지속적으로 비중이 늘어나는 모

습을 보이고 있다. 
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 표 Ⅳ-1 터키 통신시장에서 활동 중인 기업 현황

서비스명 활동 기업 수

AUTHORIZATION AGREEMENTS

Satellite and Cable TV Services 1

CONCESSION AGREEMENTS

GSM Services 3

IMT-2000/UMTS Services 3

Various Telecommunication Services 1

NOTIFICATION LICENSES

Satellite Communications Service Providers 19

Satellite Platform Services 2

Infrastructure Operation Services 37

Internet Service Providers 91

Fixed-line Telephony Services 18

Wired Broadcasting Services 6

GMPCS Mobile Telephony 3

Mobile Virtual Network Operator Services 2

GSM 1800 Mobile Telephony Services on Aircrafts 0

RIGHT-OF-USE LICENSES

GMPCS Mobile Telephony Services 2

PMR/PAMR Services 54

Infrastructure Operation Services 6

Fixed-line Telephony Services 23

Directory Information Services Providers 8

Mobile Virtual Network Operator Services 0

합계 276

자료: KOTRA 이스탄불 KBC.
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 그림 Ⅳ-2 유⋅무선 통신시장 규모
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 그림 Ⅳ-3 유⋅무선 통화량 변화 추이
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자료: KOTRA 이스탄불 KBC.

자료: KOTRA 이스탄불 KBC.
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 그림 Ⅳ-4 종류별 통화량 구성   

     

자료: KOTRA 이스탄불 KBC.
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2
통신산업

가. 유선통신

터키의 유선통신시장은 투르크 텔레콤(TT)이 장악하고 있으

며, 이외 일부 장거리 전화회사가 서비스를 제공하고 있다. 유선

전화 보급률은 2001년 최고치(28.5%)를 기록한 이후 점차 감소

하는 모습을 보이고 있는데, 이는 유선통신부문의 인프라가 열

악한 상태에서 무선통신으로의 전환이 급격하게 이루어졌기 때

문이다. 

2008년 기준 터키의 유선전화 가입가구 수는 1,700만에 달하

고 있다. 현재 터키 인구가 약 7,000만 명이고 가구당 인구가 4.4
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명 정도인 것을 감안하면 터키의 유선전화는 이미 포화상태라고 

할 수 있다. 투르크 텔레콤의 유선전화 통화량을 살펴보면 지속

적인 감소세를 기록하고 있는데, 전체 통화량 중 약 88%가 일반 

시내 및 시외전화이고 그 뒤를 휴대전화, 국제전화 등이 점하고 

있다.

 그림 Ⅳ-5 유선전화 가입가구 수

자료: KOTRA 이스탄불 KBC.
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 그림 Ⅳ-6 투르크 텔레콤의 통화량 구성

시내/시외전화 국제전화 휴대전화 인터넷전화

자료: KOTRA 이스탄불 KBC.

터키 통신시장에서 투르크 텔레콤 이외의 중소규모 통신회사

들의 유선통신시장 점유율은 3% 내외의 미미한 수준이나, 점차 

조금씩 증가하는 추세를 보이고 있다. 또한 통화 종류별로는 중

소규모 통신회사들이 시외전화의 경우 10% 내외의 비교적 높은 

점유율을 보이고 있고, 휴대전화 및 국제전화의 경우에도 10% 

중반대의 비교적 높은 점유율을 기록하고 있다. 따라서 매출액 

기준 중소규모 통신회사들의 시장점유율은 상대적으로 통화요
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금이 비싼 시외전화, 휴대전화 및 국제전화에서 높은 점유율을 

보이고 있기 때문에 통화량 점유율에 비해 다소 높은 약 25% 

정도의 점유율을 보이고 있다.

 그림 Ⅳ-7 투르크 텔레콤 및 기타 중소 통신회사의 총통화량 비율
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자료: KOTRA 이스탄불 KBC.
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 그림 Ⅳ-8 시외전화 통화량 비율

자료: KOTRA 이스탄불 KBC.

 그림 Ⅳ-9 휴대전화 통화량 비율

 

자료: KOTRA 이스탄불 KBC.

투르크 텔레콤

투르크 텔레콤
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 그림 Ⅳ-10 국제전화 통화량 비율   

             

 그림 Ⅳ-11 매출액 비율

83 77 79 75 73 73

17 23 21 25 27 27

0

20

40

60

80

100

2006 2007 2008-1분

기

2008-2분

기

2008-3분

기

2008-4분

기

Turk Telekom 기타투르크 텔레콤 기타

2006 2008-1분기 2008-2분기 2008-3분기 2008-4분기

자료: KOTRA 이스탄불 KBC.

투르크 텔레콤

자료: KOTRA 이스탄불 KBC.
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나. 무선통신

2004년 3,500만 명에 불과하던 터키 휴대전화 가입자 수는 매

년 높은 성장을 기록, 2008년에는 6,500만 명을 초과하였다. 이

에 따라 2004년 49%에 불과했던 휴대전화 보급률 또한 2008년

에는 92% 이상으로 급격히 증가하였다. 이는 유선전화부문의 

서비스가 크게 개선되지 못하고 있는 상황에서 무선전화 서비스

가 도입됨에 따라 유선에서 무선 서비스로 소비자들의 기호가 

빠르게 전환되고 있기 때문이다.

 그림 Ⅳ-12 휴대전화 가입자 수 및 보급률

자료: KOTRA 이스탄불 KBC.
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EU 평균과 비교할 때 터키의 휴대전화 보급률은 아직 낮은 

수준이나 2004년 이후 그 격차를 급격히 줄여오고 있다. 즉, 터

키와 EU 간 휴대전화 보급률은 2004년 30%포인트 이상의 격차

를 보였으나 2008년 기준으로는 27%포인트로 격차가 줄어들었

다. 한편 터키에서는 이탈리아를 제외한 거의 모든 EU 회원국들 

보다 선불(prepaid) 요금제를 압도적으로 많이 사용하고 있다. 

 그림 Ⅳ-13 터키와 EU의 휴대전화 보급률 비교

               

  

 자료: KOTRA 이스탄불 KBC.

유럽연합
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 그림 Ⅳ-14 터키와 EU회원국의 휴대전화 선불 및 후불 요금제 비율

                 

현재 터키의 무선통신시장에는 툭셀, 아베아, 보다폰 등 3개 

사업자가 서비스를 제공하고 있다. 이 가운데 툭셀이 시장점유

율 56%로 절반 이상을 고수하고 있고 그 뒤를 보다폰(25%), 아

베아(19%)가 따르고 있다. 터키 무선통신시장에서는 최근 들어 

특히 단문자서비스(SMS)의 성장이 두드러지고 있다. 이는 젊은 

소비자 계층을 중심으로 간편하고 편리한 SMS 사용이 빠르게 

일반화되었기 때문인 것으로 분석된다. 

자료: KOTRA 이스탄불 KBC.

선납 후납
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56%
19%

25%

Turkcell

Avea

Vodafone

 그림 Ⅳ-16 SMS 및 MMS 이용 변화 추이

       

자료: KOTRA 이스탄불 KBC.

 그림 4-15 터키 무선통신 사업자들의 시장점유율 현황

자료: KOTRA 이스탄불 KBC.
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보다폰(Vodafone)

십
억
(건)



Ⅳ. 정보통신산업｜125cxxv

터키 무선통신시장의 사용자 1인당 평균 지출은 매년 조금씩 

증가하는 양상을 보여주고 있는데, 2008년 기준 사용자 1인당 

평균 지출은 16.3TL(약 USD 10)을 기록하였다. 이는 24.1TL(약 

USD 16)을 기록한 유선전화 서비스에는 아직 미치지 못하는 것

이나, 유선전화의 경우 하락 추세에 있어 곧 무선통신이 이를 

추월할 것으로 전망된다. 1인당 평균 휴대전화 사용시간을 살펴

보면, 터키는 2008년 기준으로 100분을 기록 중인데, 이는 대부

분의 유럽 선진국에 비해 아직은 낮은 수준임을 알 수 있다.

 그림 Ⅳ-17 사용자 1인당 평균 매출 유⋅무선 비교

자료: KOTRA 이스탄불 KBC.
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 표 Ⅳ-2 터키와 EU 주요 회원국 휴대전화 평균 사용시간 비교

국가 1인당 평균 사용시간(분)

프랑스 240

아일랜드 234

스페인 199

영국 170

이탈리아 131

포르투갈 118

독일 109

터키 100

주: 터키 자료는 2008년 기준, 기타국은 2007년 기준.

자료: KOTRA 이스탄불 KBC.
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3
IT산업

가. 하드웨어 및 소프트웨어

ICT 장비 부문을 포함한 유럽의 전자제품시장 전반에서 서유

럽의 선진권시장과 중⋅동부의 유럽신흥시장이 서로 다른 양상

을 보여주고 있다. 독일, 프랑스, 영국 등에는 대규모의 성숙기 

시장이 형성되어 있어 시장의 성장이 매우 더디게 나타나고 있

는 반면, 중⋅동부의 신흥시장에서 전자제품시장은 매우 빠른 

속도로 성장하고 있고 특히 외국인투자에 의한 생산증가가 두드

러지고 있다.

이처럼 외국기업의 유럽신흥시장 진출이 가장 활발한 분야가 
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전자산업인데, 이는 EU 시장이 통합되고 동쪽으로 확대되는 과

정에서 가장 치열한 경쟁에 직면했기 때문이다. 유럽에 본사를 

두고 있는 EU 기업들은 물론 미국 및 아시아의 전자업체들도 

유럽시장에서 경쟁력을 유지하고 보다 공격적인 시장 공략을 위

해 유럽신흥시장 진출을 적극 추진하였다. 현지 기업과의 M&A 

추진, 서유럽 경쟁업체와의 전략적 제휴, 현지의 유력한 유통업

체와의 협력체제 강화 등을 통해 미국 및 아시아 전자업체들의 

중⋅동부유럽 진출이 활발하게 전개되었다. 이와 같은 맥락에서 

세계 유수 전자업체들의 터키 진출이 활발하게 이루어졌으며, 

이로 인해 터키의 전자산업은 자동차산업과 함께 수출 주도의 

경제성장을 추구하는 터키 경제의 새로운 성장동력으로 자리매

김하였다. 전자산업 중에서도 최근 터키에서 가장 빠른 성장을 

보여주고 있는 분야가 바로 IT 하드웨어 부문이다.

2008년 터키의 IT 하드웨어 시장은 전년대비 17.8% 성장한 

45억 1,800만 달러 정도 규모로 전체 IT 시장의 약 68.5%를 점

하고 있다. 이 가운데 PC 부문이 36억 1,500만 달러로 전체 하

드웨어 시장의 약 80%를 점하고 있다. 2008년 터키의 PC 시장

은 그 어느 때보다 가격경쟁이 치열하여 최대 50%까지의 가격

인하가 이루어지는 등 전반적으로 PC 가격의 급격한 하락세가 

이루어졌다. 일례로 터키의 최대 PC 판매업자인 크레아(Crea)는 
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2008년 6월 품질 저하가 전혀 없는 조건에서 데스크톱 가격을 

199달러까지 인하한다고 선언하였다. 2008년 터키 시장에서 판

매된 PC는 전년보다 10배 이상 많았으나, 이러한 PC 가격 하락

세에 의해 시장규모의 성장속도는 다소 둔화되었다. 이처럼 치

열한 가격경쟁에서 최대한 비용을 절감하기 위해 터키 시장에 

진출한 외국업체와 터키 업체들은 수송비 부담이 큰 부품 및 완

제품의 터키 내 생산을 위해 서로 활발한 전략적 제휴 및 합작 

등의 공격적인 현지화 전략을 추진하고 있다.

 그림 Ⅳ-18 터키 하드웨어 및 소프트웨어 시장 현황 및 전망

(단위: 백만 달러)

주: 2009년은 전망치임.

자료: BMI(2009b)로부터 필자 작성.
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2008년 터키의 소프트웨어 시장은 전년대비 14.8% 성장한 8

억 7,400만 달러로 전체 IT 시장의 13.3%를 점하고 있다. 터키

의 소프트웨어 시장에는 Microsoft, IBM, Oracle, Sun Microsystem, 

Business Solutions, Likom, Havelsan 등을 비롯한 약 20여 개의 대

규모 회사들이 영업활동을 전개하고 있다. 이들은 대부분 터키

소프트웨어시장이 향후 가장 빠른 성장이 이루어질 것으로 기대

하고 있다. 특히 Microsoft는 2007년에 이미 터키의 소프트웨어 

시장에서 30% 이상의 수익증가율을 기록, 가장 급성장한 시장 

중의 하나로 터키 시장을 지적한 바 있다. 

나. 인터넷 서비스

초기 터키의 인터넷시장은 투르크 텔레콤에 의해 독점되어 왔

으나, ADSL 및 G.SHDSL 서비스가 시작된 이후 다수의 인터넷 

공급업체들이 투르크 텔레콤의 기본시설 등을 임차해 인터넷 서

비스를 공급하기 시작하였다. 이와 함께 터키의 인터넷 가입자 

수는 매년 폭발적인 증가율을 기록해 왔으며, 2008년 말 기준으

로 2004년 가입자 수의 10배가 넘는 600만에 육박하는 가입자

를 기록하고 있다. 
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 표 Ⅳ-3 인터넷 가입자 수 변동 추이

(단위: 명, %)

구분 2004 2005 2006 2007 2008

ADSL 452,398 1,539,477 2,813,143 4,545,795 5,894,522

케이블 인터넷 37,404 31,729 27,804 41,109 67,408

ISDN 14,005 14,298 14,535 15,297 17,096

위성 2,203 2,823 7,164 6,884 7,075

총계 508,014 1,590,332 2,864,652 4,609,085 5,986,101

증가율 213% 80% 61% 30%

자료: KOTRA 이스탄불 KBC.

인터넷 서비스 중에서도 특히, ADSL이 전체 가입자의 98% 이

상을 차지할 정도로 가장 많이 선호되고 있으며, 이에 따라 이 

서비스에 대한 가입자 수 역시 급증하고 있다. 터키의 이와 같

은 ADSL의 높은 비중은 EU와 비교해도 매우 높은 수준으로 이

는 다른 한편으로는 인터넷 시스템 선택의 폭이 매우 좁고, 인

터넷 비용이 다소 높음을 의미하기도 한다. 한편, ADSL 가입자

들이 사용 중인 인터넷 속도를 살펴보면, 전체 가입자의 95% 이

상이 1Mbps 속도의 인터넷을 사용하고 있다.
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 그림 Ⅳ-19 터키와 EU의 서비스 종류별 인터넷 공급 비율

자료: KOTRA 이스탄불 KBC.

 그림 Ⅳ-20 ADSL 가입자들의 인터넷 사용 속도

자료: KOTRA 이스탄불 KBC.
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터키의 인터넷서비스 시장은 투르크 텔레콤의 자회사인 

TT.net가 시장의 90% 이상을 점유하고 있다. 현재 TT.net 이외

에 기타 ISP의 시장점유율은 5% 내외로 매우 미미한 수준이나 

점유율 자체는 점차 증가하는 추세에 있다. 특히 광대역 서비스

가 본격 개시된 2008년 들어서 TT.net 가입자 수 증가율은 28%

에 불과한 데 비해 여타 ISP 가입자 수의 증가율은 112%에 이를 

정도로 여타 ISP의 시장점유율이 큰 폭으로 증가하는 모습을 보

이고 있다. 

 그림 Ⅳ-21 인터넷 사업자 간 시장점유율 변화 추이

자료: KOTRA 이스탄불 KBC.
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터키의 인터넷시장은 앞에서 살펴본 바와 같이 아직까지 독과

점 경향이 매우 심각한 편이며, 이러한 시장의 독과점화는 인터

넷 환경 및 기간 시설 등이 발전하면서 점차 완화될 것으로 보

인다. 인터넷 보급률(Penetration rate)에 있어서도 터키는 아직 

EU 회원들에 비해 다소 낮은 비율을 보이고 있으나, 가구 수를 

고려할 경우 터키의 인터넷 보급률은 일부 EU 회원국에 비해 

높은 수준인 것으로 평가된다. 

 그림 Ⅳ-22 터키와 EU 회원국 인터넷 보급률 비교

자료: KOTRA 이스탄불 KBC.
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 그림 Ⅳ-23 가구 수를 고려한 터키와 EU 회원국 인터넷 보급률 비교

 

자료: KOTRA 이스탄불 KBC.

(%)
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4
정보통신산업 전망

가. 통신산업

터키 이동통신은 2008년에 이미 보급률이 90%를 초과하여 시

장이 성장기에서 곧 성숙기로 전환될 것으로 분석된다. 최근 글

로벌 금융위기의 여파로 인한 극심한 경기침체도 터키 이동통신 

시장의 성장세를 완화시킬 수 있는 결정적인 요인 중 하나이다. 

하지만 무선통신 서비스에 의해 유선통신 서비스가 대체되는 유

무선 대체가 아직까지 계속적으로 이루어지고 있고, 선불 고객

의 후불로의 이전이 꾸준하게 이루어지고 있으며, 이동 TV, 3G 

등 보다 선진적인 서비스가 계속해서 개발, 도입되고 있다. 따라
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서 당분간 이동통신시장은 성장 속도는 다소 둔화되겠지만, 성

장세는 3G 시장을 중심으로 중기적으로 지속될 것으로 전망된

다. BMI(2009f)에 따르면, 2009년 터키 이동통신시장은 글로벌 

경기침체의 영향으로 매우 점진적인 성장이 예상되나, 2010~13

년에는 성장세가 다소 회복되어 인구 100명당 보급률은 2008년 

92.6%에서 2013년 112%에 달할 것으로 기대된다. 또한 6,583만 

명을 초과했던 이동통신 가입자 수는 2013년 8,463만 명에 육박

할 것으로 전망되며, 특히 2009년에 서비스가 개시되어 약 10만 

명에 불과했던 3G 전화가입자 수는 271만 명에 육박할 것으로 

기대된다.

 표 Ⅳ-4 터키 이동통신 관련 지표 현황 및 전망

구분 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

이동통신가입자

(천 명)
52,428 61,446 66,833 66,678 72,471 77,600 81,479 84,626

이동통신 보급률

(가입자 수/100명)
70.9 87.1 92.3 92.6 99.4 105.0 108.9 111.9

이동통신가입자/

유선가입자 100명
278.4 337.6 376.2 388.6 425.1 459.4 486.4 507.8

3G 가입자 

(천 명)
0 0 0 100 225 585 1,265 2,705

3G 시장점유율

(전체 이동통신시장 

대비 %)

0.0 0.0 0.0 0.1 0.3 0.7 1.5 3.0

주: 2008년은 추정치, 2009년 이후는 전망치임.

자료: BMI(2009f).
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유무선 대체가 계속되고 인터넷 전화(VoIP)의 서비스 확대로 

유선통신시장의 침체는 앞으로도 계속될 것으로 보인다. 그러나 

BMI(2009f)에 따르면, 터키 유선통신시장의 축소 폭은 2010년부

터는 점차 완화되어 2013년까지 연평균 1.0%로 이루어질 것으

로 전망된다. 이에 따라 2008년 24.5%였던 유선통신 보급률은 

21.4%로 하락하여 175만 명을 초과하였던 유선통신 가입자 수

는 2013년 162만 명에 불과할 것으로 보인다. 이러한 시장축소

에 따른 손실분은 터키 유선통신업자들이 ADSL 및 IP(information 

provider) 관련 서비스 등의 제공을 통해 어느 정도 상쇄할 수 있

을 것으로 보인다.

 그림 Ⅳ-24 터키 유선전화 가입자 수 및 보급률 현황⋅전망

(단위: 천 명, 인구 100명당 회선 수)

 주: 2008년은 추정치, 2009년 이후는 전망치임.

 자료: BMI(2009f)로부터 필자 작성.
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나. IT산업

터키 경제는 글로벌 경기침체의 영향으로 2009년 1%대 미만

의 저성장이 예상된다. BMI(2009b)에 따르면 터키 IT시장은 이

러한 저성장으로 인해 2009～10년 약간의 침체 및 정체를 보이

겠으나, 2011년부터는 다시 활력을 되찾을 것으로 전망된다. 이

로 인해 2008년 약 66억 달러였던 시장규모가 2013년에는 95억 

달러에 육박할 것으로 전망된다. EU 가입을 추진하고 있는 터키

는 아직 IT 수준이 EU 평균에 크게 미치지 못하고 있어 향후 이 

 그림 Ⅳ-25 터키 IT시장의 성장 전망

(단위: 백만 달러, %)

 

자료: BMI(2009b)로부터 필자 작성.
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부문에 대한 집중적인 투자가 이루어질 것이며, 기존 EU와 시장

통합이 이루어짐에 따라 IT부문에 대한 수요도 급격히 증가할 

것이라는 분석이 이와 같은 전망을 뒷받침하고 있다.

아직 PC 보급률이 EU 평균에 크게 미치지 못하고 있는 터키

의 하드웨어 시장은 PC 시장을 중심으로 꾸준한 성장이 이루어

질 것으로 전망되며, 특히 노트북이 PC 시장의 활성화를 주도할 

것으로 기대된다. 2008년 약 45억 달러 규모였던 하드웨어 시장

은 2013년에는 68억 달러에 육박할 것으로 전망되며, 특히 36억 

달러 정도였던 PC 시장 규모는 56억 달러까지 확대될 것으로 

 그림 Ⅳ-26 터키 하드웨어 및 소프트웨어 시장 전망

(단위: 백만 달러)

 자료: BMI(2009b)로부터 필자 작성.



Ⅳ. 정보통신산업｜141cxli

기대된다. 이와 같은 PC시장의 활성화는 경쟁심화에 따른 가격

인하와 3G를 비롯한 새로운 서비스 개시에 따른 하드웨어에 대

한 수요 증대 등이 상당 부분 역할을 담당할 것으로 예상된다.

소프트웨어 시장도 하드웨어 시장과 유사한 추이의 성장이 예

상되는데, BMI(2009b)에 따르면, 2008년 약 8억 7,400만 달러에 

그쳤던 소프트웨어 부문의 시장규모는 연평균 6%대의 성장을 

거듭하여 2013년에는 11억 달러를 초과할 것으로 전망된다. 

2009～10년에는 경기침체로 소프트웨어에 대한 수요도 침체 내

지는 정체될 것으로 전망되나, 최근 터키에서는 다국적기업을 

중심으로 비용절감 차원에서 전사적 자원관리 시스템으로 불리

는 ERP(Enterprise resource planning) 프로그램에 대한 기업들의 

수요가 점차 증가하고 있다. 또한 중소기업들도 불황탈출을 위

해 고객관리 시스템인 CRM(Customer relationship management)을 

비롯한 비즈니스 관련 패키지 소프트웨어의 필요성을 인지하고 

있다. 이와 함께 최근 구조조정이 한창 진행 중인 터키의 주요 

은행들이 인터넷 뱅킹을 비롯한 영업 전반에 걸쳐 전산화 작업

을 추진하고 있으며, 이러한 추세는 여타 금융기관으로 급속하

게 확대되고 있다.

EU 국가들에 비해 인터넷 보급률과 브로드밴드 보급률이 상

대적으로 낮은 터키는 향후 IT 서비스 부문의 시장 확대가 두드
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러질 것으로 기대된다. 브로드밴드를 통한 인터넷 접속이 급속

도로 증가하여 2008년 말 22.8%에 불과했던 인터넷 보급률은 

2013년 40%를 초과할 것으로 예상된다. 2008년 604만 명에 불

과했던 브로드밴드 가입자 수는 2013년까지 연평균 18% 증가하

여 1,147만 명에 육박할 것으로 기대되며, 이로 인해 브로드밴드 

보급률은 8.5%에서 15.2%로 크게 확대될 전망이다. 여기에 터

키 관련 당국의 서비스 공급가격 인하 및 시장경쟁심화 유도를 

위한 정책으로 IT 서비스 시장의 확대는 더욱 가속화될 것으로 

기대된다.

 표 Ⅳ-5 터키 인터넷 관련 지표 현황 및 전망

구분 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

인터넷 사용자

(천 명)
13,150 14,500 16,262 18,312 21,105 23,835 27,156 30,799

인터넷 보급률

(인터넷 사용자

/100명)

17.8 20.5 22.8 25.4 28.9 32.3 36.3 40.7

브로드밴드 

가입자(천 명)
2,762 4,392 6,039 7,077 8,192 9,366 10,478 11,467

브로드밴드 

보급률(브로드밴

드가입자/100명)

3.7 6.2 8.5 9.8 11.2 12.7 14.0 15.2

주: 2008년은 추정치, 2009년 이후는 전망치임.

자료: BMI(2009b).
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1
산업개황

가. 개황

터키의 에너지산업은 인구증가세 지속, 급속한 경제성장 등 

내부적인 요인에 따른 에너지 수요 급증 및 지정학적인 위치 등

으로 인해 매년 그 중요성이 더욱 부각되고 있다. 터키는 인구 

7,000만 이상의 인구 대국으로 1990년 이후 1.6%의 인구증가율

을 기록하고 있다. 또한, 터키는 2001년 외환위기 이후 빠른 회

복세를 보이면서 글로벌 금융위기 이전까지 매년 7% 이상의 높

은 경제성장률을 기록하였다. 이러한 빠른 인구 증가와 경제성

장 그리고 서비스 및 제조업 발전 등의 영향으로 터키 정부는 
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에너지 개발 및 확보에 많은 노력을 기울이고 있다.

터키국가기획청(SPO)이 수립한 제9차 7개년 경제개발계획

(2007~13)에 따르면, 터키의 2007~13년간 에너지 소비는 연평

균 6.2% 성장을 기록할 것으로 예상되며 에너지 소비 중 천연가

스 비중이 2005년의 28%에서 2013년에는 34%로 상승할 것으로 

전망하고 있다. 이 기간 중 정유제품의 소비 비중은 37%에서 

31%로 하락하는 반면, 전기 소비는 연평균 8.1%로 상승할 것으

로 예상된다. 이는 경제사회의 전반적인 발전과 더불어 산업생

산과 서비스부문의 성장에 주로 기인한다.

터키의 지정학적 위치는 에너지 및 자원 시장에서 터키의 ‘에

너지 회랑(energy corridor)’으로서의 역할을 극대화시키고 있다. 

터키는 전국토의 97%가 아시아, 3%는 유럽으로 이루어지는 유

럽과 아시아 사이의 국가이며, 지중해, 에게해, 흑해를 연결하고 

있는 요충지이다. 이에 따라 터키는 러시아, 중앙아시아, 중동 

및 카스피 해에서 생산되는 원유와 천연가스를 유럽으로 연결하

는데 매우 중요한 역할을 담당하고 있다.

이와 같은 주요 에너지 수송루트로서의 중요성으로 인해 터키

의 에너지산업은 에너지 수송을 비롯한 인프라산업과 밀접한 관

계가 있다. 중앙아시아 국가들의 독립 초기부터 터키는 카자흐

스탄과 아제르바이잔 등에서 생산되는 석유와 투르크메니스탄
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에서 생산되는 천연가스를 서방에 수출하기 위해서는 자국을 경

유하는 것이 가장 경제적이라고 지속적으로 주장해왔다. 이러한 

노력의 성과 중의 하나가 2005년에 완공된 바쿠-트빌리시-제이

한(BTC) 석유 파이프라인이며, 이로 인해 터키는 중앙아시아 에

너지자원에 대한 무시할 수 없는 통제권을 획득하였다. 최근 EU

차원에서 추진되고 있는 나부코(Nabucco) 파이프라인도 터키를 

중심으로 이루어지고 있고, 이밖에도 터키를 통과하는 다수의 

원유 및 가스 파이프라인 건설프로젝트가 추진 및 검토되고 있

다. 이와 함께 터키를 통과하는 주요 원유 및 가스 파이프라인

의 종착지인 제이한(Ceyhan) 항에 정유시설 및 LNG 터미널 건

설 등도 계획되어 있다.

터키의 전반적인 인프라 현황을 살펴보면, 국도와 지방도의 

총 연장은 6만 3,714km인데, 도로건설 프로젝트는 장거리, 산악

지형 및 재원부족으로 도로망 확충이 답보상태에 있다. 또한 도

시지역 교통정체와 환경오염(매연)도 심각한 상황이다. 철도의 

총 연장은 1만 984km로 이 중 85%는 1940년 이전에 건설되었

으며, 더구나 40% 이상은 1923년 터키공화국 설립 이전에 건설

되었다. 철도 수송능력은 화물수송의 2%(연간 1,890만 톤), 여객

수송의 2%(연간 7,600만 명)로 1990년대 초 이후 지속적으로 위

축되고 있다. 
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이처럼 전반적으로 열악한 인프라 현황 개선을 위해 터키 정

부는 최근 다양한 분야에서 대대적인 인프라 건설프로젝트를 추

진 중이며, 특히 철도 부문에서의 수송능력 향상을 위해 주력하

고 있다. 제9차 7개년 경제개발계획에 따르면, 2007~13년간 국

내철도 화물수송은 연평균 12% 증대할 것으로 예상된다. 이는 

터키철도청(TCDD)의 민영화로 인하여 민간부문의 대거 참여로 

수송능력이 향상될 것이라는 분석에 기인한다. 또한 국제철도 

화물수송도 제8차 경제개발계획과 마찬가지로 지속적으로 추진

되어 2007~13년에는 수송능력이 연평균 25% 증가를 기록할 것

으로 전망된다. 특히, TCDD에 의해 추진되는 Marmaray 및 앙카

라-이스탄불 고속철도 프로젝트는 터키 정부가 추진하는 주요 

철도사업으로 외국기업의 지속적인 투자가 예상된다. 유럽 지역

의 Halkali(그리스 근방)에서 아시아 지역의 Gebze(이스탄불 근방)

를 연결하는 Marmaray 프로젝트는 2011년에 완료될 예정이다.

나. 관련 정책

터키의 가장 최근 경제개발계획인 9차 경제개발계획(2006～
10)에 포함된 에너지 개발 정책은 기본적으로 터키 내 에너지 

확보를 통한 대외의존도 감축, 안정적 에너지를 확보하는 것을 
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주요 목표로 하고 있다. 터키는 1990년 이후 매년 6% 이상의 에

너지 수요 증가율을 기록하고 있으며, 주요 에너지 자원 수입비

중 역시 1990년 51%에서 2008년 72%로 크게 증가하였다. 이에 

따라 안정적인 에너지 공급을 위한 대외의존도 감축이 터키 사

회에 중요한 사안으로 떠오르고 있다. 이와 함께 원유, 천연 가

스 등의 수입이 러시아를 비롯한 일부 국가에 집중되어 있어 에

너지 공급을 더욱 불안하게 하는 만큼 에너지 공급처의 다양화 

역시 우선과제 중 하나로 떠오르고 있다.

중앙아시아의 풍부한 에너지자원에 대한 터키 정부의 가장 궁

극적인 목표는 안정적인 에너지자원 확보와 자국을 통과하는 에

너지 수송망의 확대 구축이다. 즉, 중앙아시아로부터 안정적인 

에너지 공급원을 확보하여 에너지 안보를 달성함은 물론 자국을 

경유하여 중앙아시아 에너지자원을 서방에 수출하는 이른바 ‘에

너지 회랑(energy corridor) 전략’을 통해 장기적으로 막대한 경제

적 이익을 확보하는 것이 터키의 중앙아시아 진출의 전략적 목

표인 것이다. 

터키의 주요 에너지 및 전력 관련 정책은 에너지⋅천연자원부

(Ministry of Energy and Natural Resources)와 에너지시장규제위원

회(Energy Market Regulation Authority)에 의해 결정된다. 에너지⋅
천연자원부는 터키의 모든 에너지 전반에 걸친 정책 및 법률 등
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을 담당하고 있고, 에너지시장규제위원회는 2001년 전력시장법

을 통해 설립된 독립규제기관으로 전력 생산, 천연가스 및 원유 

시장에서의 규제 제정 및 관리를 담당하고 있다. 

터키 정부는 안정적 에너지 공급 및 다양한 에너지 자원 개발

을 위해 풍력, 태양광 등을 비롯한 신재생에너지는 물론 원자력 

발전 등 새로운 에너지원 개발에 매우 적극적이다. 이를 위해 

터키 정부는 에너지 자원개발을 위한 투자를 지속적으로 늘려, 

오는 2010년에는 GDP의 2% 가량을 에너지 관련 기술개발을 위

한 자금으로 활용할 계획이다. 이와 함께 EU 가입을 위한 노력

의 일환으로 터키 정부에서는 신재생에너지 활용도를 늘려가기 

위해 신재생에너지개발 촉진을 위한 인센티브 법률을 준비하는 

등 에너지 확보를 위한 다각적인 노력을 경주하고 있다.
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2
에너지자원 현황

가. 원유

터키의 원유 및 정유 부문에서는 터키 정부 소유의 터키석유

공사(Turkish Petroleum Corporation; TPAO), 매출액 기준 터키 최

대 회사인 터키정유회사(Turkish Petroleum Refinery Corporation; 

TUPRAS), BOTAS(Petroleum Pipeline Company), Petrol Ofisi(POAS) 

등 대기업들이 주도적인 역할을 하고 있다. TPAO는 터키 국영

기업으로 터키 내외에서 원유 및 천연가스 개발 업무를 활발히 

전개하고 있는데, 특히 이란을 비롯한 중동 지역에서 좋은 성과

를 거두고 있다. TUPRAS는 현재 지분의 99%를 민간에서 소유
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 그림 Ⅴ-1 터키의 주요 유전, 정유시설, 송유관 현황

자료: KOTRA 이스탄불 KBC.
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하고 있고 정부는 1%의 지분만을 보유하고 있는 원유 운송 및 

석유화학 회사로 매출액 기준 터키 기업 순위 1위의 기업이다. 

BOTAS는 정부 소유의 공기업으로 원유 및 천연가스 수입 및 운

송을 담당하고 있다. 마지막으로 POAS는 과거 정부소유에서 

100% 민영화된 터키의 최대 원유 및 기타 석유화학 제품 공급

업체이다. 

터키의 주요 원유 매장지역은 동남부 지역에 집중되어 있는

데, 그 규모는 주변 중동이나 중앙아시아와 비교할 때, 매우 적

은 양으로 생산 역시 매년 약 200만 톤 정도에 그치고 있다. 현

 그림 Ⅴ-2 터키의 연도별 원유 생산량 추이

(단위: 백만 톤)

자료: KOTRA 이스탄불 KBC.
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회사 매장량
Recoverable 

Reserves
Remaining 
Reserves

TPAO 4,598.78 693.48 204.77

N.V. Turkse Perenco 1,340.20 344.76 35.67

Petroleum E.M.I+Dorchester 539.00 94.00 10.53

Toreador Turkey Ltd+TPAO 49.62 19.60 2.11

N.V. Turkse Perenco+TPAO 108.07 31.54 18.23

Aladdin+GYP 57.20 9.06 1.56

Aladdin+Madison(Turkey)LTD 24.20 6.09 4.10

Aladdin+Trans Med.+EOT 25.00 7.50 7.46

Amity Oil+TPAO 0.14 0.14 0.13

기타 0.13 0.13 0.16

총계 6,742.34 1,206.30 284.72

재까지 확인된 터키의 원유매장량은 약 2억 8,400만 배럴로 현

재와 같은 생산수준이라면 향후 15년간 생산이 가능할 것으로 

예측된다.  

 표 Ⅴ-1 기업별 터키 내 원유매장량 보유 현황

(단위: 백만 배럴)

자료: KOTRA 이스탄불 KBC.

TPAO가 터키 전체 원유 생산의 70% 이상을 차지하고 있으

며, 이외 29개(터키회사 10개사, 외국계 기업 19개사) 회사가 터

키 내에서 시추활동 중이다. TPAO는 2008년 터키 동남부 지역 
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및 흑해 주변지역 총 1,800만 헥타르에 걸쳐 158차례의 원유 시

추를 실시하여 이중 48개 시추지역으로부터 원유를 생산하였다. 

터키는 현재 연간 석유정제능력 2,700만 톤을 보유하고 있는

데, 대부분의 경우 수입 원유를 정제한다. 2008년에는 총 2,400

만 톤의 원유가 정제되었다. 터키에는 이즈미트(Izmit), 이즈미르

(Izmir), 크르칼레(Kirikkale), 바트만(Batman) 등 4개의 대형 석유

정제공장이 운영되고 있는데, 모두 TUPRAS 소유이다. 

 표 Ⅴ-2 공단별 석유정제능력 현황

(단위: 백만 톤)

정제공단 Izmit Izmir Kirikkale Batman

용량 11.5 10 5 4.4

자료: KOTRA 이스탄불 KBC.

현재까지 석유정제능력은 터키 내 수요를 충족시키고 있으나, 

최근 수요증대로 2010년에는 수요가 약 4,000만 톤, 2020년에는 

약 6억 톤으로 급증할 것으로 예상되고 있어 마르마라 지역 및 

지중해 지역에 새로운 정제공단을 건설할 예정이다. 한편, 터키

에는 BP, Shell 등 글로벌 기업을 포함 총 46개의 석유화학 기업

들이 진출하여 활동 중에 있다. 

터키의 원유수요는 꾸준히 증가하는 모습을 보이고 있는데, 
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특히 2003년 이후에는 급속한 증가를 보이고 있다. 이와 같은 

추세와 경제성장 등을 고려할 때 2010~20년에는 약 28% 이상

의 수요 증가가 예상되고 있다. 터키의 미미한 원유 생산과 소

비 급증세는 자연스럽게 원유수입 증가로 이어지고 있다. 현재 

터키는 원유수요의 약 90% 이상을 수입에 의존하고 있는데, 수

입선은 이란(36%), 러시아(33%), 사우디아리비아(14%) 등 일부 

국가에 편중되어 있어 에너지 안보에 있어 큰 약점으로 지적되

고 있다. 이에 따라 터키 정부는 원유 공급선 다변화를 위해 많

은 노력을 기울이고 있다. 

 표 Ⅴ-3 터키 내 석유화학기업 리스트 및 시장점유율 현황

회사 판매량(톤) 시장점유율(%)

Agpas Petrol Orurlerl Pazariama Sanayi 
Ticaret ve dagitim Anonim Sirketi

2,611 0

Akpet Akaryakit Dagitim Anonim Sirketi 648,756 3.4

Altinbas Petrol ve Ticaret Anonim Sirketi 416,552 2.2

Balpet Petrol Orurlerl Tasimscuk Sanayi ve 
Ticaret Anonim Sirketi

137,295 0.7

Blrlesik Petrol Anonim Sirketi 34,561 0.2

BolQnmez PetrolcQlQk Anonim Sirketi 244,860 1.3

BP Petorlleri Anonlm Sirketi 2,392,997 12.5

Can Aslan PetrolcQlQk Sanayi Anonim 
Sirketi

119,813 0.6

Cevrem Alternaor Energ Blodtzel ve Petrol 
Oronleri Gods Sanayi Ticaret Umited 
Sirketi

0 0
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표 Ⅴ-3 계속

회사 판매량(톤) 시장점유율(%)

Dabak Gaz Petrol Orunleri Dagrtim 
Pazarlams Sanayi ve Ticaret Anonlm 
Sirketi 

675 0

Damia Petrol Insaat Ticaret Anonlm Sirketi 20,168 0.1

Delts Aksryakit Ticaret Anonlm Sirketi 48,275 0.3

Denge Akaryskit Daorbm Pazarlama Petrol 
Oronleri Ithalat Ihrscst Sansyi Ticaret 
Limited Sirketi

4,898 0

Energ Petrol Oronleri Pazarlama Anonlm 
Sirketi

155,911 0.8

Epet Petrol Orunieri Pazarlama Anonlm 
Sirketi

0 0

Erk Petrol Yatinmlsri Anonlm Sirketi 68,275 0.4

Eropet Aksryskit Dsoibm Tasimacilik Insaat 
Pazarlama Petrol Orurieri Ithstat Ihracat 
Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi

76,281 0.4

Goldser Turtzm Otelclik ve Petrol San. 
Tic. A.S.

2,518 0

Goren Petrol Depocufuk ve Naklyat Sanayi 
ve Ticaret Limited Sirketi

32,006 0.2

GS Petrol Oronleri Ticaret Anonlm Sirketi 2,751 0

Gorpet Petrol Oronleri Pazarlama 
Madenolk Nakiyat Otomotiv Tarim Oronleri 
Tekstill Sanayi ve Dis Ticaret
Anonlm Sirketi

0 0

Govengaz Petrol Oronleri Energ Sisterniri 
Dogalgaz Inesst Taahhot Tekstil 
Tasimacilik Sanayi ve Ticaret Anonlm 
Sirketi

1,687 0

Habas Petrol Oronleri Sanayi ve Ticaret 
Anonlm Sirketi

0 0

Inter-Oil Petrol Dagrbm Nak.ve Tur. Ic ve 
Dis Tic. Paz.A.S.

1,033 0

Kadoogu Petrolcolok Tasimscilik Ticaret 
Sanayi Ithalat ve Ihracat Anonlm Sirketi

103,639 0.5

Kaleil Best Oil Petrolcolok Ticaret Limited 
Sirketi

77,258 0.4
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표 Ⅴ-3 계속

회사 판매량(톤) 시장점유율(%)

Karahan Natilyat Hafriyat Petrol Oronlerl 
Otomotiv Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi

504 0

Lukoil Eurasis Petrol Anonlm Sirketi 104,020 0.5

Mabansit Eneril Ticaret ve Sanayi Anonlm 
Sirketi

0 0

Marpet Otomotiv Akaryakit Madeni Yao 
Inasst Turtzm Sanayi ve Ticaret Limited 
Sirketi

212 0

MMG Petrol Dagibm Ve Paz. IC Ve Dis  
Tic. A.S.

4,161 0

N-PET Petrol Oronieri Pazarlama Nakiye 
Sanayi Ticaret ve Dagitim Limitied Sirketi

65,589 0.3

Opet Petrolcolok Anonlm Sirketi 2,880,672 15.1

Paslik Liman Isletmedlgl Deniz 
Malzemeleri Ulusiararasi Denizolik 
Tasmacilk Petrol Ororieri Ticaret Limited 
Sirketi

25,877 0.1

Pet-Line Petrol Oronleri Ticaret Anonlm 
Sirketi 

113,686 0.6

Petrol Oilsi Anonlm Sirketi 5,823,159 30.4

Petroleknik petrol Sondai Insaat Sanayi 
Anonlm Sirketi

0 0

Shell & Turcas Petrol Anonlm Sirketi 3,808,778 19.9

Siyam Petrololik Sanayi ve Ticaret Anonlm 
Sirketi 

102,650 0.5

Starpet Garzan Akaryakit Dagitim 
Pazartama Anonlm Sirketi

90,024 0.5

Termopet Altaryakit nakilyat ve Ticaret 
Limited Sirketi

110,338 0.6

Total Oil Turkiye Anonlm Sirketi 1,025,394 5.4

TP Petrol Dagitim Limited Sirketi 72,846 0.4

Turkuaz Petrol Orunleri Anonlm Sirketi 188,440 1.0

Turkoil Petrol Oroniceri Sanayi Ticaret ve 
Dagibm Anonlm Sirketi

2,333 0

Talonkaya Petrol Orurieri Pazarlama 
Dagibm Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi

119,589 0.6

Grand Total 18,131,182 100

자료: KOTRA 이스탄불 KBC.
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 그림 Ⅴ-3 터키의 부문별 원유소비 변화 추이

자료: KOTRA 이스탄불 KBC.

  

나. 석탄

석탄은 현재 터키의 에너지원 가운데 28% 이상을 차지할 정

도로 아직까지 터키에서 중요한 에너지원으로 사용되고 있다. 

실제 2008년 터키의 석탄 생산량만 3,700만 톤에 이를 정도로 

아직까지 생산이 활발하게 이루어지고 있다. 

무연탄은 터키 북서 지역에 위치한 종굴닥(Zonguldak) 지역에

서만 생산되고 있다. 무연탄과 달리 갈탄은 터키 전 지역에 걸

쳐 골고루 분포되어 있는데, 총 매장량은 약 84억 톤에 이르고 
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있다. 최대 매장지역은 Afsin-Elbistan 지역으로 전체 매장량의 

40%에 달하는 총 34억 톤이 매장되어 있다. 

석탄 생산 부문의 주요 기업으로는 정부 소유의 TTK(Turkish 

Hard Coal Enterprise), TKI(Turkish Coal Enterprise), EUAS(Electricity 

Generation Company) 등이 있다. TTK는 터키 유일의 무연탄 생

산 기업이고, TKI는 터키에서 생산되는 갈탄의 50% 이상을 담

당하고 있다. EUAS는 전력 생산에 필요한 갈탄을 생산하고 있다. 

TTK의 무연탄 생산은 2000년대 초반 이후 서서히 감소하는 

모습을 보여 현재는 매년 약 300만 톤 정도를 생산하고 있다. 

TTK는 현재 1인당 연평균 300톤에 불과한 생산능력을 기술개발

을 통해 다른 여타 선진국 수준(미국: 1만 2,800톤, 남아공: 4,740

톤, 폴란드 : 729톤, 독일 : 536톤)으로 향상시켜 2010년까지 연간 

생산량을 500만 톤으로 늘릴 계획이다.

현재 터키의 에너지자원 중 석탄 수요는 2000～08년 동안 

33%나 증가할 정도로 꾸준한 증가세를 나타내고 있다. 주로 산

업용으로 쓰이는 기관용 석탄과 전력생산용 갈탄이 꾸준한 증가

세를 기록하고 있고, 아직까지 난방용 갈탄 역시 수요가 꾸준한 

것으로 나타나고 있다. 산업용 무연탄의 경우 수입이 지속적으

로 증가하고 있는 반면, 가정난방용 무연탄의 경우에는 천연

가스 사용이 보편화되면서 수입이 줄어드는 추세이다.
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 그림 Ⅴ-4 터키의 주요 석탄 부존지역

자료: KOTRA 이스탄불 KBC.
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 그림 Ⅴ-5 터키의 석탄 소비 추이 및 전망

자료: KOTRA 이스탄불 KBC.

다. 천연가스

터키 정부는 정책적으로 천연가스 활용도를 높이기 위해 기반

시설 설치를 비롯한 많은 투자를 하고 있다. 터키 천연가스 부문

에서 가장 중요한 역할을 담당하고 있는 기업은 천연가스 수입 

및 유통을 맡고 있는 BOTAS라는 공기업이다. BOTAS는 천연가

스 수출입, 도매 부문 독점기업이었으나, 최근 천연가스 수입의 

경우 허가를 통해 다른 여타 기업도 수입이 가능하게 되었다. 
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천연가스 역시 원유와 마찬가지로 터키의 매장량이 매우 미미

한 수준인데, 대부분의 가스전 채굴권은 TPAO에서 단독 또는 

합작으로 소유하고 있다. 2008년 터키의 천연가스 소비는 총 

368억㎥에 달했으나, 생산은 소비의 3%에 불과한 수준으로 대

부분을 수입에 의존하고 있다. 이에 따라 2008년 천연가스 수입

은 373억㎥을 기록하였다. 터키의 천연가스 수입은 60% 이상이 

러시아를 통해 이루어지고 있으며, 이외에도 아제르바이잔, 이

란 등을 통해 수입하고 있다. 

 표 Ⅴ-4 천연가스 매장량 현황

(단위: 백만 배럴)

회사 매장량
Recoverable 

Reserves
Remaining 

Reserves

TPAO 11,443 8,601 1,192

N.V. Turkse Perenco 4,654 3,258 3,020

Amity Oil Ltd & TPAO 1,899 1,482 417

Thrace Basin 1,942 1,789 707

Therace Basin & Pinnacle 

Turkey
1,287 1,170 646

Toreador & TPAO & Stratic 1,740 1,090 834

Amity Oil Ltd 11 11 11

총계 22,976 17,400 6,827

자료: KOTRA 이스탄불 KBC.
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 그림 Ⅴ-6 연도별 천연가스 생산 추이   

            

    (단위: 백만 cm)

자료: KOTRA 이스탄불 KBC.

 

 표 Ⅴ-5 기업별 천연가스 생산 추이

(단위: m
2
)

회사 2006 2007 2008

Amity Oil.Pty Ltd. 137,763,842 92,365,351 66,675,059

TPAO 412,615,946 421,464,200 488,235,188

Thrace Basin Nat.Gas 

Corp.
351,004,760 303,456,051 338,741,728

Stratic Energy Inc. 0 10,077,532 29,564066

Toreador Turkey Ltd. 0 30,232,597 61,228,069

총계 901,384,548 857,595,731 975,444,111

자료: KOTRA 이스탄불 KBC.
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 그림 Ⅴ-7 국별 천연가스 수입 비율  

 (단위: %)

자료: KOTRA 이스탄불 KBC.

소비되는 천연가스의 55%가 산업용으로 활용되고 있고, 나머

지는 상당 부분이 전력생산용으로 소비되고 있다. 이러한 터키

의 천연가스 소비는 향후 10년간 연평균 3% 이상 꾸준히 증가

할 것으로 예상되고 있다
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 그림 Ⅴ-8 천연가스 소비 추이 및 전망

자료: KOTRA 이스탄불 KBC.
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3
에너지 생산 현황

가. 전력 생산

국가에 의해 운영되었던 터키의 전력산업은 1980년대 중반 이

후 민영화가 시작되어 현재는 송전 부문을 제외한 여타 분야에

서는 모두 경쟁체제를 도입한 상태이다. 1970년대 터키 전력시

장은 터키전기위원회(Turkish Elctricity Authority; TEK)가 발전⋅ 
송전 등 모든 부문을 전담하였다. 이후 1980년대 중반부터 전력

시장 민영화가 시작되어 1993년 TEK는 발전과 송전을 담당하는 터

키송발전공사(Turkish Electricity Generation-Transmission Corporation; 

TEAS)와 배전을 담당하는 터키전기배전공사(Turkish Electricity 
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Distribution Company; TEDAS)로 분리되었다. 2001년 터키 정부

는 전력시장 구조개혁을 위해 새로운 전력시장법을 채택, TEAS

를 발전을 담당하는 터키전력공사(EUAS), 송전을 담당하는 터키

송전공사(TEIAS) 및 전력 도매를 담당하는 터키배전공사(TETAS)

로 분리하여 현재의 체제를 갖추었다. 

 그림 Ⅴ-9 터키의 전력산업 구조변화 추이

  자료: 터키 에너지⋅천연자원부.

터키의 전력시장은 매년 공급부족 현상을 겪고 있는데, 따라

서 터키 정부는 전력공급 확대를 위해 신재생에너지를 포함한 



Ⅴ. 에너지⋅인프라산업｜169clxix

다양한 에너지원 개발에 많은 노력을 기울이고 있다. 터키의 전

력 수요는 터키의 경제 성장세와 함께 급증세를 기록하여 1990

년 47TWh에 불과하던 총 전력소비가 2008년에는 198TWh로 

증가하였다. 이와 같은 전력소비는 향후에도 경제성장 및 인구

증가 등으로 인해 매년 7.7%의 증가율을 기록, 2010년에는 

242TWh, 2020년에는 500TWh에 달할 것으로 전망되고 있다. 

특히 전력 소비의 가장 많은 비중을 차지하고 있는 산업 분야에

서 가장 높은 증가율을 보일 것으로 예상되고 있다.

 그림 Ⅴ-10 부문별 전력 소비 추이 및 전망

자료: 터키 에너지⋅천연자원부.
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 표 Ⅴ-6 부문별 전력 수요 전망

(단위: TWh)

용도 2010 2020

산업 101.1 227.8

거주 및 서비스 94.1 195.3

농업 5.0 7.4

운송 1.7 4.0

순 수요 201.9 434.6

총 수요(자가 발전 등 포함) 242.0 499.5

1인당 총 소비(kWh) 3,085 5,692

자료: 터키 에너지⋅천연자원부.

터키의 발전(發電)은 국영기업인 EUAS 및 그 자회사에서 약 

50%, 나머지는 민간기업이 다양한 방식을 통해 담당하고 있다. 

현재 터키의 연간 총 발전용량은 4만 777MW에 달하는데, 에너

지원별 비중으로는 수력발전이 32.8%로 가장 높으며, 그 뒤를 

천연가스(31.6%), 갈탄(20.2%), 무연탄(4.8%), 석유(4.9%) 등이 차

지하고 있다. 실제 발전량 기준으로는 천연가스가 압도적인 비

중을 차지하고 있고 갈탄, 수력, 무연탄, 석유 등이 그 뒤를 잇고 

있다. 
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 표 Ⅴ-7 터키의 발전시장 수급 현황

발전량(GWh) 비율(%)

EUAS 75,063　　 37.9

EUAS 자회사 22,796 11.5

TOOR(Transfer of Operating Right) 4,315 2.2

MOBILE 292 0.1

AUTOPRODUCERS 15,327 7.7

BOT(Build-Operate-Transfer) 43,437 21.9

BO(Build-Own-Operate) 13,161 6.6

민간발전회사 23,615 11.9

기타 323 0.2

총 발전량 198,329 100.0

수입 790

수출 1,062

총 소비 198,057

자료: 터키 에너지⋅천연자원부.

 표 Ⅴ-8 에너지원별 발전 비중

발전량(GWh) 비율(%)

FUEL OIL 9,277 4.7

GAS OIL 496 0.2

무연탄 3,052 1.5

수입 석탄 12,551 6.3

갈탄 41,865 21.1

천연가스 95,531 48.2

지열 152 0.05

LPG 461 0.2

나프타 687 0.3

바이오가스 123 0.04

기타 재생에너지 63 0.02

수력 33,264 16.8

풍력 797 0.4

총계 198,329 100.0

자료: 터키 에너지⋅천연자원부.
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전술한 전력 수요 증가 전망에 대응하기 위해 터키 정부는 지

속적인 투자를 통해 발전량을 2010년 242TWh, 2020에는 

481TWh로 증대시킨다는 계획을 설립, 추진할 예정이다. 또한 

현재 천연가스, 석탄 등 일부 에너지원에 대한 지나치게 높은 

비중을 낮추기 위해 수력발전 개발에 나서는 한편, 원자력, 풍

력, 태양광 등 다양한 에너지 개발을 계획하고 있다. 특히 풍력, 

지열, 태양광 등 재생에너지 투자에 대한 인센티브 확대를 통해 

관련 재생에너지의 비중을 중장기적으로 높여나갈 예정이다. 

 그림 Ⅴ-11 에너지원별 발전량 추이 및 전망

자료: 터키 에너지⋅천연자원부.
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터키 정부가 전력공급 부족 해결 및 에너지원 다양화를 위해 

적극적으로 추진하고 있는 프로젝트 중 하나는 원자력발전소 건

설프로젝트로, 1970년 대 이후 터키 정부가 수차례에 걸쳐 원자

력발전소 건설을 시도한 바 있으나, 환경 문제 및 재정적 조건

이 맞지 않아 무산된 바 있다. 특히 2008년 터키 정부는 남부지

역(Akkuyu)에 터키 최초의 원자력발전소를 건설하고자 국제 입

찰을 실시, 러시아의 JSC Atomstroyexport, JSC Inter Rao Ues와 

터키의 Park Teknik Elektrik Madencilik의 컨소시엄 측이 낙찰받

았으나 발전비용이 지나치게 높다는 이유로 취소된 바 있다. 현

재 터키 정부는 2020년까지 5,000MW의 원자력 발전시설을 건

설하고자 하는 계획하에 흑해 지방에 원자력발전소 건설을 추진 

중이다. 

나. 재생에너지

1) 개황

터키는 풍부한 재생에너지 자원을 가진 국가로, 현재 재생에

너지는 석탄에 이어 터키 에너지생산에서 두 번째로 큰 비중을 

차지하고 있다. 2008년 터키에서 재생에너지를 통해 생산한 전
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력은 34.4TW로 전체 전력생산의 18%에 달하고 있다.  

 표 Ⅴ-9 재생에너지원별 전력생산 전망

구분 2010 2015 2020

주요 에너지 공급

수력 (ktoe) 4,903 7,060 9,419

지열, 태양광, 풍력 (ktoe) 2,896 4,242 6,397

바이오매스(Biomass) 및 쓰레기 (ktoe) 4,416 4,001 3,925

재생에너지 생산 (ktoe) 12,215 15,303 19,741

국내 총 에너지 생산 중 비중 (%) 33 29 30

주요 에너지원사용 중 비중 (%) 10 9 9

발전

수력 (GWh) 57,009 82,095 109,524

지열, 태양광, 풍력 (GWh) 5,274 7,020 8,766

재생에너지발전 (GWh) 62,283 89,115 118,290

비중 (%) 26 25 25

최종 소비

지열, 태양광, 풍력 (ktoe) 2,145 3,341 5,346

바이오매스(Biomass) 및 쓰레기 (ktoe)* 4,416 4,001 3,925

재생에너지 (ktoe) 6,561 7,342 9,271

비중 (%) 7 6 6

자료: KOTRA 이스탄불 KBC.

아직까지 재생에너지 중 절반 정도를 수력발전이 차지하고 있

으나 터키는 풍력 및 태양광 등 신재생에너지 자원이 매우 풍부

할 뿐 아니라 이 부문에 대한 활발한 투자가 진행되고 있어 향

후에는 이들 부문의 비중이 더욱 높아질 것으로 전망되고 있다. 
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특히, 최근 터키 정부는 신재생에너지 투자 인센티브 법안을 마

련 중으로 동 인센티브 법안이 확정되면 동 분야의 개발이 본격

화될 것으로 전망된다.

2) 수력 

수력발전은 1990년 이후 매년 평균 3.8%의 성장률을 기록, 

2008년 수력발전에 의한 전력생산이 33.3TWh에 달했다. 터키의 

잠재 수력발전량은 연간 128TWh로 추정되고 있어, 현재는 총 

잠재력의 35% 정도만이 활용되고 있다. 이에 따라 터키 정부는 

2020년까지 300억 달러를 투자하여 수력발전량을 3만 1,000MW

까지 증대시킬 계획이며, 이를 위해 약 500여 개의 크고 작은 프

로젝트를 준비 중에 있다. 

이와 같은 터키 정부의 수력발전 개발계획은 터키 동남부 지

역 발전개발계획(GAP)의 일환으로 추진될 예정으로, 발전용량 

증대와 함께 지역불균형 해소까지 이루어줄 수 있을 것으로 기

대되고 있다. GAP에는 21개의 댐과 19개의 수력발전소 건설계

획이 포함되어 있으며, 현재 관개 프로젝트의 20%, 수력발전 프

로젝트의 80%가 완성된 상태이고 2014년까지는 모든 프로젝트

가 완료될 예정이다. 이와 함께 터키 동부에는 10MW 이하의 소
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규모 수력 자원이 풍부하여 현재 동부 80여 곳에 설치된 소규모 

수력발전 용량이 230MW에 달하는데, 여기에 총 발전용량 

844MW의 210여 개 프로젝트를 추가 수행할 예정이다. 

3) 지열

지열을 이용한 연간 발전량은 아직 터키 전체 발전량의 0.05%

인 162GWh에 불과하나 발전 잠재력은 매우 높은 것으로 평가

되고 있다. 이에 따라 터키 정부에서는 2010년까지 지열 발전을 

통해 총 50만 가구의 난방을 해결할 계획이다. 

현재까지 터키에서 운영되고 있는 지열발전소는 7개에 불과한 

 표 Ⅴ-10 터키의 지역별 지열발전 잠재력 분포

지역 위치 주요 도시
잠재력 

비율(%)

마르마라 지역 터키 서북부 Istanbul, Kocaeli, Bursa 12.8

흑해 지역 터키 북부 Samsun, Trabzon 1.9

동부 아나톨리아 지역 터키 동부 Malatya, Erzurum 2.5

에게해 지역 터키 서부 Izmir, Denizli 66.7

중부 아나톨리아지역 터키 중부 Ankara, Konya, Eskisehir 15.2

지중해 지역 터키 남부 Adana, Antalya, Icel 0.7

동남부 아나톨리아 지역 터키 동남부
Gaziantep, Diyarbakir, 

Sanliurfa
0.2

자료: 터키 지열발전협회.
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수준이다. 그러나 발전용량 100MWe 이상인 Germencik-Aydin 지

대를 비롯하여 총 11개의 지열 지대가 지열발전에 적합한 조건

을 가지고 있는바 향후 개발이 기대된다. 

4) 태양열

터키는 1980년대 초부터 태양열 및 태양광 개발을 위해 지역

별 태양열 에너지 잠재력 등을 조사해오고 있다. 동 조사에 따

르면, 터키는 연평균 최대 약 3,000시간, 최소 약 2,000시간의 일

조 시간을 확보할 수 있는 것으로 알려져 있다. 

 표 Ⅴ-11 지역별 태양열 에너지 잠재력

  지  역
총 태양열 에너지

(kWh/㎡ per year)

일조기간

(house per year)

  남동부 아나톨리아 1,460 2,993

  지중해 1,390 2,956

  동부 아나톨리아 1,365 2,662

  중앙 아나톨리아 1,314 2,628

  에게해 지역 1,304 2,738

  마르마라 지역 1,168 2,409

  흑해 1,120 1,971

자료: KOTRA 이스탄불 KBC.
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터키 남부 및 지중해 지역에서는 이미 태양열을 활용한 가정

용 난방은 물론이고 일부 식당 및 호텔 등 상업용으로도 활용될 

정도로 보편화되어 있다. 그러나 아직까지 태양광 발전은 활발

하게 이루어지지 못하고 있다. 

5) 풍력

터키는 풍력발전 잠재력이 기술적으로는 8만 8,000MW에, 경

제적으로도 1만MW에 달할 정도로 세계에서도 손꼽히는 풍력발

전 개발 잠재력을 보유하고 있는 나라 중 하나이다. 특히 터키

의 에게 해, 마르마라 및 동부 지중해 지역은 풍력발전 개발을 

위한 천혜의 조건을 가진 것으로 평가되고 있다. 

현재 터키에는 BOT 방식으로 운영되는 2개의 풍력발전소를 

포함하여 총 18개의 풍력발전소가 운영 중이며, 총 발전용량은 

440MW에 달한다. 최근 터키 정부는 물론 터키 내외의 대형 에

너지기업들이 터키 풍력발전 분야에 많은 관심을 보이고 있어 

향후 활발한 투자가 진행될 것으로 기대되고 있다.
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 그림 Ⅴ-12 터키의 지역별 풍속 분포도

 

자료: www.alternaturk.org
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 표 Ⅴ-12 터키의 주요 풍력발전소 운영 현황

위  치 회사명 발전용량(MW)

İzmir-Çeşme Alize Enerji Elektrik Üretim A.Ş. 1.50

Çanakkale-İntepe Anemon Enerji Elektrik Üretim A.Ş. 30.40

Manisa-Akhisar Deniz Elektrik Üretim Ltd. Şti. 10.80

Çanakkale-Gelibolu DoğalEnerjiElektrikÜretim  A.Ş. 14.90

Manisa-Sayalar DoğalEnerjiElektrikÜretim  A.Ş. 30.60

İstanbul-Çatalca Ertürk Elektrik Üretim A.Ş. 60.00

İzmir-Aliağa İnnores Elektrik Üretim A.Ş. 42.50

İstanbul-Gaziosmanpaş

a
Lodos Elektrik Üretim A.Ş. 24.00

İzmir-Çeşme
Mare Manastır Rüzgar Enerjisi Santralı 

San. ve Tic. A.Ş.
39.20

İstanbul-Hadımköy Sunjüt Sun’i Jüt San. ve Tic. A.Ş 1.20

İstanbul-Silivri Teperes Elektrik Üretim A.Ş. 0.85

Balıkesir-Bandırma Yapısan Elektrik Üretim A.Ş. 30.00

Balıkesir-Şamlı Baki Elektrik Üretim Ltd. Şti. 57.00

Muğla-Datça
Dares Datça Rüzgar Enerji Santralı 

Sanayi ve Ticaret A.Ş.
28.80

Hatay-Samandağ DenizElektrikÜretimLtd.Şti. 20.00

Aydın-Didim Ayen Enerji A.Ş. 31.50

İzmir-Çeşme
Ares Alaçatı Rüzgar Enerjisi Sant. San. 

ve Tic. A.Ş.(BOT)
7.20

Çanakkale-Bozcaada
Bores Bozcaada Rüzgar Enj. Sant. San. 

ve Tic. A.Ş.(BOT)
10.20

합계 440.65

자료: EMRA.
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4
인프라 현황

가. 에너지 관련 인프라

터키의 지정학적 위치는 에너지 및 자원 시장에서 ‘에너지 회

랑(energy corridor)’으로서의 역할을 극대화시키고 있다. 터키는 

전 국토의 97%가 아시아, 3%는 유럽으로 이루어지는 유럽과 아

시아 사이의 국가이며, 지중해, 에게 해, 흑해를 연결하고 있는 

요충지이다. 이에 따라 터키는 러시아, 중앙아시아, 중동 및 카

스피 해에서 생산되는 원유와 천연가스를 유럽으로 연결하는 데 

매우 중요한 역할을 담당하고 있다.

이와 같은 주요 에너지 수송루트로서의 중요성으로 인해 터키
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의 에너지산업은 에너지 수송을 비롯한 인프라산업과 밀접한 관

계가 있다. 중앙아시아 국가들의 독립 초기부터 터키는 카자흐

스탄과 아제르바이잔 등에서 생산되는 석유와 투르크메니스탄

에서 생산되는 천연가스를 서방에 수출하기 위해서는 자국을 경

유하는 것이 가장 경제적이라고 지속적으로 주장해왔다. 이러한 

노력의 성과 중의 하나가 2005년에 완공된 바쿠-트빌리시-제이

한(BTC) 석유 파이프라인이며, 이로 인해 터키는 중앙아시아 에

너지자원에 대한 무시할 수 없는 통제권을 획득하였다. 최근 EU

차원에서 추진되고 있는 나부코(Nabucco) 파이프라인도 터키를 

중심으로 이루어지고 있고, 이밖에도 터키를 통과하는 다수의 

원유 및 가스 파이프라인 건설프로젝트가 추진 및 검토되고 있

다. 이와 함께 터키를 통과하는 주요 원유 및 가스 파이프라인

의 종착지인 제이한(Ceyhan) 항에 정유시설 및 LNG 터미널 건

설 등도 계획되어 있다.

터키는 수입하는 대부분의 천연가스를 파이프라인을 통해 운

송하고 유럽이 최종 목적지인 가스 파이프라인이 터키를 통과하

는 등 파이프라인을 통한 에너지자원 수송망이 잘 구축되어 있다. 

터키에는 현재 공사 중인 파이프라인을 포함하여 총 1만km에 달

하는 가스 파이프라인이 설치되어 있다. 

터키는 이와 같은 파이프라인을 통해 터키 내수용 천연가스 
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수입뿐 아니라 전술한 바와 같이 중앙아시아, 카스피 해 연안 

및 중동 지역의 천연가스를 유럽으로 수송하는 에너지 회랑으로

서의 역할까지 수행하고 있다. 특히, 향후 20년간 유럽의 천연가

스 수요가 급증할 것으로 예상되고 있기 때문에 터키 정부는 주

변 국가와의 적극적인 협력을 통해 터키를 통과하는 더 많은 가

스 운송루트 개발을 원하고 있다. 이와 같은 터키 정부의 노력

은 유럽 국가들의 에너지 공급원 다변화 정책과 맞물려 향후 많

은 프로젝트들이 개발될 수 있을 것으로 전망되고 있다. 

유럽 및 아시아 간 천연가스 파이프라인 연결 주요 프로젝트

로는 터키-그리스 간 가스파이프라인 프로젝트, 터키-불가리아-

루마니아-헝가리-오스트리아 가스파이프라인(Nabucco) 프로젝트 

및 남코카서스 가스파이프라인(SCP) 프로젝트 등이 있다. 터키-

그리스 간 가스 파이프라인 프로젝트는 2007년 총 300km에 걸

쳐 완성된 파이프라인으로 현재 그리스에서 이탈리아까지 파이

프라인을 연결시키는 프로젝트 역시 검토 중에 있다. 이 프로젝

트가 완성되면 연간 총 110억 CM의 천연가스가 운송되고 이 중 

30억 CM을 그리스에서 소비하고 나머지를 이탈리아로 운송할 

예정이다. 나부코 프로젝트는 파이프라인 2,845km, 총 공사비용 

46억 유로 규모로, 완성시 연간 310억 CM의 천연가스가 그루지

아 또는 이란으로부터 오스트리아까지 이어지는 대규모 프로젝트



184｜터키의 주요 산업 clxxxiv

 그림 Ⅴ-13 터키의 천연가스 운송 파이프라인 현황

자료: KOTRA 이스탄불 KBC.
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이다. SCP 프로젝트는 총 길이 670km, 공사비 10억 달러, 연간 

운송능력 81억 CM의 파이프라인 프로젝트로 아제르바이잔으로

부터 터키까지의 천연가스 운송로 프로젝트이다. 

 표 Ⅴ-13 터키의 에너지 관련 인프라 사업 추진 현황

프로젝트
규모

(백만 달러)
주관사 기간 진행상황

오일 및 가스 파이프라인

Nabucco 
파이프라인

4,600

OMV, MOL, 
Transgaz, 
Bulgargaz, Botas, 
RWE

2010~
13

계획단계

Sister Kirkuk- 
Ceyhan 파이프라인

n/a DNO, Addax n/a
쿠르드정부 
제안

ITGI 파이프라인 n/a Edison, DEPA
2007~

12
터키-그리스 
쪽 완공

Ceyhan 항 근처 
오일정유시설

4,900
KazMunaiGaz, Oil 
India, unnamed 
Turkish co.

n/a 계획단계

Ceyhan 근처 
정유시설

n/a Petrol Ofisi n/a
2007년 6월 
사업승인

Samsun-Ceyhan 
파이프라인 프로젝트

1,500
Indian Oil, Calik 
Enerji, Eni

2007~
09

2007년 4월 
공사시작

터키-이스라엘 
파이프라인

n/a n/a 2007~
2007년 말 
타당성조사 
완료

발전소 및 송전시설

EGL 
가스화력발전소

731.0 EGL 2008~ 계획단계

Alarko 
가스화력발전소

n/a Alarko Holding 2008~ 계획단계

Enka 
가스화력발전소

n/a ENKA, Bechtel
2008~

10
2008년 1월 
사업발표
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표 Ⅴ-13 계속

프로젝트
규모

(백만달러)
주관사 기간 진행상황

티그리스강 

1,200MW급 Ilisu 

프로젝트 

1,640

Nurol and Cengiz, 

Ed Zublin, VA Tech 

Hydro and Alstom, 

Colenco, Maggia 

Engineering, Dolsar, 

Rast, Stucky and 

Temelsu

2007~

13
공사 중

수력발전소 530
Enerjisa, Sabanci 

Holding, Verbubd

2007~

12
공사 중

Enerjisa 발전소 700.0
Enerjisa, Sabanci 

Holding, Verbubd
2007~ 계획단계

Borusan 

수력발전소
300-350 Borusan 2007~

2007년 8월 

사업발표

Izmir 

석탄화력발전소
n/a ENKA 2007 진행 중

Bahce 풍력발전소 n/a
zorlu Energy, 

GE energy
2007~ 진행 중

터키 내 18개 

수력발전소 프로젝트 

투자

600.0 AES & IC Ictas
2007~

12
공사 중

Siirt의 수력발전소 

및 댐건설
450.0

Global Yatirim 

Holding
n/a 게획단계

Izmir 42.5MW 

풍력발전소
56.0 Dost Enerji ~2008

2008년 말 

완공 예정

터키전역 발전소 6,500.0 Sabanci & EnerjiSa
2007~

10
공사 중

Ankara Natural 

Electricity M&A
510.0 Zorlu Energi ~ 진행 중

Samsun 890MW 

가스화력발전소
740.0 Leehman, OMV, MET 2008~ 계획단계
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표 Ⅴ-13 계속

프로젝트
규모

(백만달러)
주관사 기간 진행상황

150MW 풍력발전소 297.0 Perfect Wind n/a n/a

Izgaz sale 232.0 GDF Suez 2008 입찰완료

Bedas power grid 

sale
n/a Enerjisa 2008 입찰완료

티그리스 및 
유프라테스강 댐 및 
발전소 건설을 위한 
South eastern 
Anatolia 프로젝트 

32,000 n/a n/a 진행 중

Cesme반도 15개 

풍력발전소 설치
708.0

Calik, Enda, Ayen, 
Guris and Bilgin 
Enerji

2008 계약완료

Bandirma 발전소 770.0 sabanci-Verbund JV
2008~

10
계획단계

Sakarya and 

Ankara Power Grid 

divestments

2,000

Verbund, Akenerji, 

Park Holding, Ciner 

Group, CEZ

2008 입찰 중

수자원

이스탄불 

하수처리시설
147.6

WTE Wassertechnik, 

Lidya&Kalyon

2년반 

안에 

공사완료

계약완료

자료: BMI(2008, 2009c).

나. 기타 인프라

터키의 전반적인 인프라 현황을 살펴보면, 국도와 지방도의 

총 연장은 6만 3,714km인데, 도로건설 프로젝트는 장거리, 산악

지형 및 재원 부족으로 도로망 확충이 답보상태에 있다. 또한 
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도시지역 교통정체와 환경오염(매연)도 심각한 상황이다. 철도의 

총 연장은 10,984km로 이 중 85%는 1940년 이전에 건설되었으

며, 더구나 40% 이상은 1923년 터키공화국 설립 이전에 건설되

었다. 철도 수송능력은 화물수송의 2%(연간 1,890만 톤), 여객수

송의 2%(연간 7,600만 명)로 1990년대 초 이후 지속적으로 위축

되고 있다. 

이처럼 전반적으로 열악한 인프라 현황을 개선하기 위해 터키 

정부는 최근 다양한 분야에서 대대적인 인프라 건설프로젝트를 

추진 중이며, 특히 철도 부문에서의 수송능력 향상을 위해 주력

하고 있다. 제9차 7개년 경제개발계획에 따르면, 2007~13년간 

국내철도 화물수송은 연평균 12% 증대할 것으로 예상된다. 이

는 터키철도청(TCDD)의 민영화로 인하여 민간부문의 대거 참여

로 수송능력이 향상될 것이라는 분석에 기인한다. 또한 국제철

도 화물수송도 제8차 경제개발계획과 마찬가지로 지속적으로 

추진되어 2007~13년에는 수송능력이 연평균 25% 증가할 것으

로 전망된다. 특히 TCDD에 의해 추진되는 Marmaray 및 앙카라

-이스탄불 고속철도 프로젝트는 터키 정부가 추진하는 주요 철

도사업으로 외국기업의 지속적인 투자가 예상된다. 유럽 지역의 

Halkali(그리스 근방)에서 아시아 지역의 Gebze(이스탄불 근방)를 

연결하는 Marmaray 프로젝트는 2011년에 완료될 예정이다.
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 그림 Ⅴ-14 터키 교통⋅통신 산업 및 화물운송비중(2007년 기준)

자료: BMI(2008), Turkey Infrastructure Report Q4; Central Bank of Turkey; Ministry 

of Transport, Turkish Republic State Railways, General Directorate of 

Highways.

2008년 3월 터키 정부는 교통인프라 부문의 프로젝트를 발표

하면서, 새로운 펀드 조성을 제안하였다. 도로를 민영화함으로

써 얻는 수입을 신규 인프라 프로젝트에 투자하고, 터키 항만시

설의 민영화를 통해 항만시설에 대한 추가적인 투자자금을 조성

하는 방안이다. 반면 지난 십년간 교통정책에서 중요한 비중을 

차지했던 철도 부문은 점점 그 중요도가 감소하고 있다. 철도 

인프라 개선을 위한 최근 터키 정부의 노력에도 불구하고 화물

운송에서 도로 및 해운이 각각 46%와 48%를 담당하고 있는 것

과 비교하여 철도는 단지 2%만을 담당하고 있기 때문이다. 
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 표 Ⅴ-14 터키의 교통인프라 사업 추진 현황

프로젝트
규모

(백만 달러)
주관사 기간 진행상황

공항

이스탄불의 

Sabiha Gokcen 

국제공항 확장

554.8

GMR Infrastructure, 
Malaysia Airport Holdings 
and Limak Insaat Sanayi 
San Ve Tic AS

2007~

10

컨소시엄

으로 

사업이전

Bodrum 

공항터미널 건설 

및 운영

109.0 Nikola Tesla, Teknotes
2007~

09

2006년 

계약체결

철도

보스포러스해협 

지하터널
3,160

Taisei-Kumagai Gumi, 

Gama Holding, Nurol

2004~

10
공사 중

Antalya 

경전철(11km)
56.22 - 2007~ 진행 중

이스탄불-앙카라 
고속철도

785.0
CRCCC-CMC-CENGIZ 
INS-IC ICTAS INS.

2003~

08

2단계 
공사 중

Sincan-Inonu 

철도
157.6 n/a 2006~

2006년 

EIB 차관

이스탄불 지하철 

확장
1,157

Astaldi, Makyol and 

Gulermak

2008~

13
공사 중

Baku-Tbilisi-Ka

rs 철도
350.0

Ozgum Yap 

Cheliklar(터키쪽 부분)

2007~

09
공사 중

도로

Canakkale 

Strait다리
463.4 n/a n/a n/a

항구

Izmir 항 1,275 Hutchinson Port Holdings 2007 연기

자료: BMI(2008, 2009c).
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 표 Ⅴ-15 터키의 건설인프라 사업 추진 현황

프로젝트
규모

(백만 달러)
주관사 기간 진행상황

주거시설

Gaziomanpasa 

프로젝트
n/a n/a

2008

~10
계획단계

Guneypark, Ankara n/a n/a
2008

~

2008년 4월 

공사시작 예정

Bozduk 호텔 및 

주거시설
1,500 Capital Partners

2007

~12
진행 중

Bay Peninsula 250.0
Financial dimensions, 

Gunyap Construction

2007

~09
공사 중

Gaziantep Sahinbey 

Municipality 

Housing 프로젝트

n/a

Housing Development 

Administration & 

Gaziantep Municipality

2008 공사 중

Folkart Narlidere, 

Izmir
n/a Folkart Yapi 2008 공사 중

Pelican Hill n/a n/a
2007

~10
공사 중

상업용

Manisa 쇼핑몰 304.0 Redevco
2008

~09
곧 공사시작

Emaar mixed used 

development Turkey
400.0 Emaar Turkey

2008

~
계획단계

터키 서부 Aydin 

쇼핑센터
68.9 Multi Turkmall

2007

~08
진행 중

이스탄불 

Seyrantepe구역 

스포츠센터

96.6 Kuzu Insaat
2007

~
진행 중

Construction on a 

116 acre site in 

the surburb of 

Esenyurt

1,500 Redrow n/a 계획단계
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표 Ⅴ-15 계속

프로젝트
규모

(백만 달러)
주관사 기간 진행상황

터키 남부 

Kahramanmaras 

쇼핑몰

136.3 Meinl European Land
2007~

10
진행 중

Palandoken 쇼핑몰 60.89 Redevco n/a
2007년 6월 

공사시작

Samsun 쇼핑몰 및 

호텔 
159.05 Meinl European Land n/a 입찰종료

관광

이스탄불 Kadikoy 

구역 호텔 건립
100.0 Papillon Hotels 2007~ 진행 중

Antalya의 Belek 

호텔복합시설
100.0 Papillon Hotels ~2007 진행 중

터키 남동부 

Gaziantep 

5성급 호텔

15.0 Ozkeles Group
2007~

08
진행 중

Mandrin & 

Sanliurfa 힐튼호텔
n/a Hilton, Kosifer Group

2008~

10
진행 중

이스탄불 아나톨리아 

지역 호텔
45.0

Divan Hotels and 

Sahsuvaroglu Group

2007~

08
진행 중

Antalya 호텔 200+ n/a n/a 게획단계

산업시설

Ceyhan 

오일저장터미널
100.0 Delta Petroleum 2008~ 계획단계

Ceyhan 정유시설 10,000 SOCAR n/a 계획단계

Ceyhan 항 정유 및 

석유화학복합단지
n/a Turcas & Socar n/a 계획단계

Salt Lake 옆 

가스저장시설
538.0 Botas ~2012 진행 중

자료: BMI(2008, 2009c).



Ⅵ
협력방향 및 진출전략

1 / 한⋅터키 경제협력 현황 및 기본 방향

2 / 주요 산업별 협력방향 및 진출전략

 



Ⅵ. 협력 방향 및 진출전략｜195cxcv

1
한⋅터키 경제협력 현황 및 기본방향

가. 교역 현황

대한민국 정부수립과 동시에 시작된 터키와의 교역은 다소의 

등락은 있었으나, 대체로 꾸준하게 확대되었으며, 1997년 처음

으로 교역액 10억 달러를 돌파한 이후 2000년대 초반 급격한 성

장세가 두드러졌다. 1990년에서 2007년까지 한국의 터키에 대한 

수출은 1,070%나 증가하였으며, 교역액도 연평균 44%라는 높은 

증가율을 기록하였다. 
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 그림 Ⅵ-1 한⋅터키 교역량 추이(1993～2008년)

(단위: 백만 달러)

자료: 한국무역협회(KITA).

한국의 전체 수출에서 1995년 기준 16.0%였던 중국에 대한 

수출이 꾸준히 증가하면서 2007년 22.1%를 기록하였다. 다음으

로 미국(19.6%→12.4%), 일본(13.6%→7.1%) 순이다. 반면 터키

의 주요 수출대상국으로 단일국가로는 독일이 최대 교역국이며, 

EU가 터키의 전체 수출에서 차지하는 비중은 2007년 기준 

51.1%이며, 다음으로 러시아(4.4%), 미국(3.9%) 순이다.

터키는 2008년 기준 한국의 24대 수출국이며, 42대 수입국이

다.25) 한국의 수출에서 터키가 차지하는 비중은 전체의 0.9%인 
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반면, 수입에서 차지하는 비중은 0.08%에 불과하다. 

 그림 Ⅵ-2 한국의 대터키 수출입 추이(1993～2008년)

(단위: 백만 달러)

자료: 한국무역협회(KITA).

품목별 교역구조를 살펴보면, 2008년 한국의 대터키 수출은 

자동차부품과 자동차가 각각 11.1%와 10.9%를 차지할 만큼 자

동차부문의 비중이 높으며, 다음으로 선박해양구조물 및 부품

(10.0%), 합성수지(8.2%) 순이다. 상위 10개 수출품목이 전체 수

출에서 차지하는 비중은 약 66%에 이른다.

25) EU 회원국의 경우 개별회원국이 아닌 EU 단일로 집계하였다.
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2002년까지 원유수입에 편중되어있던 수입품 구조는 이라크

전 발발 이후 원유수입 루트의 변경으로 수입규모는 축소되면서 

수입품목의 다변화가 이루어졌다. 2008년 터키로부터의 수입은 

석유제품이 29.4%를 점유하고 있으며, 나머지는 의류가 8.3%, 

자동차부품과 선박해양구조물 및 부품이 각각 5.3%, 동제품이 

5.1%를 점하고 있다. 상위 10개 수입품목이 전체수입에서 차지

하는 비중은 68.4%에 이른다. 

나. 투자 현황

1968～2009년 3월 말 기준으로 우리나라의 해외직접투자 실

적은 총 1,761억 5,910만 달러에 이르고 있으며, 주로 중국

(21.6%), 미국(18.2%), EU(11.3%)에 집중되어 있다. 터키의 경우

는 전체 해외직접투자의 0.3%에 불과한 4억 5,490만 달러이다. 

한국에 대한 외국인투자의 경우 2008년 말 기준으로 약 1억 

4,901만 달러에 이르며 주로 EU(34.3%), 미국(27.1%), 일본

(14.7%)로부터 집중되고 있다. 터키로부터의 투자는 약 736만 

달러로 전체 외국인투자의 0.005%로 매우 미약한 수준이다. 
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 표 Ⅵ-1 한국의 해외직접투자 상위 10개국 및 터키

(누계기준)

해외투자대상국 해외투자금액(백만 달러) 비중(%)

중국 38,814.9 21.6

미국 32,857.1 18.2

EU 20,398.6 11.3

홍콩 10,606.8 5.9

베트남 9,899.0 5.5

인도네시아 6,285.1 3.5

이라크 4,566.3 2.5

호주 3,902.5 2.2

싱가포르 3,498.6 1.9

버뮤다 3,483.4 1.9

터키 454.9 0.3

종합 180,040.0 100.0

주: 1968~2009년 3월 말 기준임.

자료: 한국수출입은행 해외투자통계정보.

 표 Ⅵ-2 한국의 외국인직접투자 상위 10개국 및 터키(1962～2008년)

(누계기준)

투자국 투자금액(천 달러) 비중(%)

EU 51,153,457 34.3

미국 40,327,571 27.1

일본 21,952,104 14.7

말레이시아 6,961,433 4.7

싱가포르 5,478,934 3.7

캐나다 3,631,265 2.4

케이만군도 3,394,226 2.3

홍콩 3,261,956 2.2

중국 2,515,247 1.7

몰타 2,417,367 1.6

터키 7,365 0.005

총합 149,013,323 100.0

자료: 지식경제부 외국인투자정보.
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한국의 해외직접투자에서 터키가 차지하는 비중은 매우 낮아 

전체 45위에 해당하며, 투자금액 비중으로도 전체의 0.2%에 불

과하다. 한국의 대터키 투자는 1987년 처음 이루어졌으며, 2007

년에 가장 많은 1억 3,111만 달러를 기록하였다. 2008년 말 기준

으로 전체 터키에 대한 투자는 총 149건이 이루어졌으며 투자금

액은 4억 5,492만 달러에 이른다. 한국의 터키에 대한 투자는 주

로 제조업에 집중되어 있으며 전체 투자금액의 77.2%인 약 3억 

5,111만 달러에 이른다. 다음으로 도소매업과 광업에 각각 7,093

만 달러(15.6%)와 2,900만 달러(6.4%)가 투자되었다. 제조업종별 

투자를 구체적으로 살펴보면 자동차에 대한 투자가 1억 5,683만 

달러로 전체 제조업투자의 44.7%를 점하고 있다. 다음으로 담배

에 대한 투자가 8,390만 달러(전체 25.5%), 1차금속 및 화학에 

대한 투자가 각각 3,384만 달러(9.6%)와 3,365만 달러(9.6%)를 

기록하고 있다.

1996년 처음으로 터키의 대한국 투자가 이루어진 이후 지금까

지 44건의 투자가 있었으며, 투자총액은 736만 5,000만 달러에 

불과하다. 이는 전체 한국에 대한 외국인직접투자의 0.005%에 

불과한 금액이다. 터키의 대한국 투자는 주로 제조업에 집중되어 

있으며, 이는 전체 투자금액의 70.5%인 519만 달러에 이르며, 서

비스업에 대한 투자는 전체 29.5%인 217만 달러에 불과하다.  
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다. 경제협력 기본 방향

post-BRICs 국가의 대표주자인 터키 경제에 대해 2장에서 경

제적 잠재력과 성장요인을 위험요인들과 함께 살펴보았다. 또한 

본 장 앞부분에서 살펴본 바와 같이 현재 양국간 교역과 투자규

모는 양국의 경제규모에 비해 매우 미흡한 수준에 머물러 있어 

향후 양국간 교역과 투자 및 경제협력의 확대 가능성에 있어 큰 

잠재력을 갖고 있다고 할 수 있다. 글로벌 경쟁 환경이 보다 치

열해지면서 대외의존도가 상대적으로 높은 우리의 입장에서는 

글로벌 경제침체를 극복하고 수출을 비롯한 대외활동을 통해 경

제성장을 견인하기 위해서는 무엇보다도 한발 앞서 새로운 시장

을 개척, 선점하는 노력이 중요하다. 이러한 측면에서 블루오션

의 신흥시장인 터키 시장의 개척 및 진출확대는 한국경제가 21

세기 선진 경제로 도약하는 목표를 달성하는 데 있어 중요한 계

기가 될 것으로 판단된다. 

터키와의 경제협력 방안을 III～V장에서 분석한 주요 산업별로 

모색함에 앞서 터키 시장을 어떻게 활용할 것인지에 대한 기본 

방향을 우선 정립할 필요가 있다.26) 첫째, 터키 자체의 시장잠재

26) 터키와의 경제협력 기본 방향 설정에 있어 국민경제자문회의(2007), pp. 

93~111에서 필자가 제안했던 일부 아이디어를 참조함.
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력을 활용하는 관점에서 먼저 접근할 필요가 있다. 즉, 터키는 

우수한 저임금 노동력을 가지고 있을 뿐 아니라 인구의 50% 이

상을 젊은 층이 차지하는 인구 구성을 가진 성장잠재력이 큰 시

장이며, 규모 면에서도 EU 국가 중 독일에 이어 두 번째로 큰 

인구 7천만 명의 거대시장으로 매우 매력적인 유망시장이다. 이

러한 터키 내수시장에서의 수요 지향적인 접근 방법 중 하나로 

터키의 경제개발 계획 수요에 부응하여 터키가 추진하는 주요 

경제개발 사업에 참여함으로써 양국간 산업별 협력을 모색할 필

요가 있다. 1990년대 이후 터키의 과학기술정책은 산업경쟁력 

강화를 중시하는 방향으로 추진되었다. 산업경쟁력 강화를 위한 

터키 정부의 연구개발투자가 확대되었고 민간기업의 기술혁신 

활동, 특히 중소기업의 기술혁신을 지원하기 위한 다양한 제도

가 도입되었다. 그러나 획일적인 정책지원, 국내기업의 기술역

량 축적 미흡 등으로 산업경쟁력은 제고되지 못하였다. 이에 따

라 터키 정부는 제9차 7개년 경제개발계획(2007~13)과 중기경

제개발계획(2007~09)에서도 국가경쟁력 제고를 최우선과제로 

선정하였다. 경제개발계획에서 나타난 국가 차원의 중점적인 추

진과제는 에너지⋅교통 인프라 개선, 정보통신기술 확산 및 자

동화 도입, 노동시장⋅교육시스템 개선 및 노동시장과 교육시스

템 간의 연계성 제고, 낙후지역 개발 및 공공투자 개선, 전자정
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부 효율성 및 서비스 확대 등으로 요약된다. 

둘째, 주변시장 진출 거점으로 활용 가능하다는 점을 들 수 있

다. 즉, 터키가 가지고 있는 강점으로서 무엇보다도 중요한 것은 

지정학적 이점이라고 할 수 있다. 터키는 유럽과 아시아 대륙의 

연결 요충지에 위치하고 있을 뿐만 아니라 발칸 지역, 중앙아시

아, 중동, 북부아프리카, 흑해연안 등 주변 신흥 유망시장과의 

연결이 용이한 지정학적 장점을 지니고 있다. 거대시장인 EU와

는 관세동맹을 체결하여 대부분의 제품이 무관세로 수출되고 있

으며, 나아가 EU 회원국으로의 가입협상이 진행 중이어서 EU 

시장 진출의 거점으로서의 활용 가능성이 매우 높다고 할 수 있

다. 이러한 거대시장과의 인접성과 함께 터키 내 양질의 우수한 

노동력으로 인해 터키는 유럽의 새로운 제조업 기지 역할을 담

당할 가능성을 충분히 보여주고 있다. 또한 문화, 언어, 종교적 

유대가 강한 중앙아시아 터키계 공화국 및 인근 발칸, 코커서스, 

중동 그리고 러시아 등에서 사업기회를 모색하는 투자자에게 터

키는 관문 또는 거점으로 활용될 수 있다. 터키는 주변 20여 개 

국가와 자유무역협정을 체결하고 있으며, 주도적으로 중동과 아

프리카 국가와도 추가 협정체결을 추진하고 있어 주변시장 진출 

교두보로서 터키의 중요성은 더욱 증대될 전망이다. 따라서 우

리나라도 터키의 이러한 지정학적 이점과 대외관계를 충분히 활
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용하여 주변 유망시장에 진출하는 거점으로 활용하는 것을 고려

해볼 수 있다. 

 그림 Ⅵ-3 한⋅터키 경제협력 기본방향

자료: 필자 작성, 국민경제자문회의(2007), p. 95에서 재인용.

마지막으로 셋째, 주변 유망시장인 중앙아시아, 중동, 러시아 

등에 대해 공동 진출하기 위해 양국의 상호보완성에 바탕을 두
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어 전략적 동반자 관계를 형성하고 이를 활용하는 것이 바람직

할 것으로 보인다. 즉, 한국의 기술과 자본에 터키의 노동력과 

이미 이들 지역시장에 형성된 사업기반 등을 활용할 경우, 건설

부문을 비롯하여 다양한 분야에서 공동 진출이 가능할 것으로 

보인다. 현재 터키는 주로 건설을 중심으로 통신, 금융 분야에 

있어 중앙아시아 지역에 이미 진출하여 상당한 사업기반을 갖추

고 있다. 또한 한국의 연구개발 경험과 자본력, 그리고 터키의 

전문 기술인력 등을 활용하여 공동 연구개발과 기술개발을 통해 

양국의 기술경쟁력 제고를 기대할 수 있을 것으로 보인다. 

이러한 관점 하에서 한⋅터키 경제협력을 위한 기본방향을 

［그림 VI-3］과 같이 제시할 수 있을 것으로 보인다. 
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2
주요 산업별 협력방향 및 진출전략

가. 자동차산업

터키의 자동차산업 및 시장에서 최근 글로벌 금융위기의 여파

에도 불구하고 현대자동차의 약진이 두드러지고 있다. 2009년 7

월 현재 현대차는 터키 승용차시장 점유율 15%를 기록, 11년 간 

정상을 지켰던 르노를 제치고 1위에 등극하였다. 이는 현지 소비

자 기호를 고려한 꾸준한 기술개발과 공격적인 마케팅의 결과로 

평가된다. 터키에 진출한 지 가장 오래된 포드, 르노 등은 터키인

들이 거의 자국 브랜드로 인식하고 있으며, 현대차도 터키 진출 

13년이 지남에 따라 점차 자국산으로 인식이 바뀌고 있다. 따라
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서 현대자동차가 포드, 르노 등 기존 경쟁상대를 현지 시장에서 

중장기적으로 압도하기 위해서는 가격대비 품질 및 기술력 등은 

물론 보다 철저한 현지화가 주요 관건이 될 것으로 보인다. 

글로벌 금융위기 이후 원화 환율 상승으로 가격경쟁력이 향상

됨에 따라 가격대비 품질 면에서 한국의 자동차산업은 최근 터

키 및 주변시장에서 충분한 경쟁력을 갖춘 것으로 평가되고 있

다. 즉, 상대적인 유로화 및 엔화의 고평가로 한국 완성차는 물

론 부품산업과 여타 자동차 연관 산업의 가격경쟁력이 크게 향

상되었다. 여기에 저가 소형차 위주의 공격적인 마케팅이 터키 

정부의 소비촉진정책과 연계되어 한국 자동차의 현지 판매가 급

속히 증가한 것으로 분석되며, 이에 따라 향후 이 지역에서 우

리의 부품산업 전망도 매우 밝게 하고 있다.

완성차, 자동차부품 등을 비롯한 한국 자동차산업의 터키 진

출은 유럽시장 전진기지 구축은 물론 중동, 아프리카, CIS 등 인

근 시장 진출의 거점 마련도 가능하다. 즉, 터키는 EU와 관세동

맹 관계에 있어 세계 최대의 구매력을 보유하고 있는 유럽시장

을 겨냥한 전진기지를 터키에 구축할 수 있다. 또한 터키를 거

점으로 한 중동, 아프리카, CIS 등의 진출이 매우 유망하며, 특히 

터키가 막대한 영향력을 행사하고 있는 중동 및 중앙아시아 진

출에 매우 유리하다.
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<현대자동차>

 

  현대자동차는 1995년 9월 터키 내수시장 성장 가능성과 유럽, 아프리카 및 

중동 지역 생산기지로서의 이점을 고려하여 터키의 Kibar Holding과 50:50

합작으로 이스탄불 외곽 Izmit 지역에 자동차 생산공장을 설립, 진출하였다.

  현대자동차는 운영 과정에서 많은 어려움을 겪었는데, 1999년 대지진 발생 

때 공장 파손으로 물질(약 1,000만 달러 피해) 및 인명 피해(25명 사상)가 컸

으나 2.5개월 만에 복구한 바 있다. 또한 2005년 상용차 세금이 승용차 세금

구조(상용차보다 높음)로 변경되었다가 1개월 만에 터키 자동차공업협회의 

노력으로 환원되는 등 현지의 자연적, 환경적 변화에 따른 어려움을 경험하였

으며, 현재도 잦은 외환위기에 따른 환위험 관리의 어려움, 승용차의 엔진 배

기량별 세금 부과체계로 인한 고급차 판매 확대 등에 애로를 겪고 있다. 

  

그러나 딜러망 확대 및 개선으로 2006년 현대자동차가 전 세계적으로 수여하

는 우수딜러 중 63개사를 차지하였으며, 고객만족 극대화를 위해 품질 우월

성을 강조, 쇼룸트래픽 향상 프로그램을 도입하여 딜러 쇼룸 방문객수 모니터

링 및 향상 노력을 기울이는 등 현지 시장 공략을 위한 지속적인 노력을 기울

이고 있다. 2008년에는 해치백 차량(i-10, i-30)과 함께 고유가시대에 따른 

소형차(Getz)를 시장에 새롭게 선보였다. 

 글상자 2 터키 자동차산업 투자진출 성공사례
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연도 2003 2004 2005 2006 2007 2008
2009.

1~4월

생산량 16,361 35,022 41,199 60,895 90,190 81,590 13,676

글상자 2 계속

  

  한편, 2008년 4/4 분기 이후 글로벌 경제위기로 터키 자동차산업의 판매, 

수출 급감으로 현대차 역시 생산량이 전년도에 비해 다소 감소하는 모습을 보

였으나, 2009년 들어 현대차의 적극적인 마케팅 전략에 힘입어 2009년 1/4 

분기 판매가 전년동기대비 30% 이상 증가하는 등 다른 자동차 브랜드에 비해 

생산 및 판매에서 호조를 보이고 있다. 특히, 승용차 부분의 경우 2009년 4월 

기준 터키 생산차량 가운데 판매 1위(전체 판매량: 2만 9,565대, 현대차 판매

량: 1만,852대)를 기록하는 등 경제위기 속에서도 높은 성과를 거두고 있다. 

 

□ 현대자동차 투자개요

ㅇ 최초 투자시기: 1995년 9월 

ㅇ 위치 : 이스탄불 동쪽 120 km 이즈미트 시

ㅇ 면적 : 부지 1,000,000m2, 건물 100,000m2

ㅇ 자본금: 1억 500만 달러 

ㅇ 투자액: 2억 7,000만 달러(2007년 기준)

- 2007년 3월 확장 투자를 완료하여 10만 대 생산 체제 구축 완료(기존 생

산능력: 6만 대) 

ㅇ 합작비율: 초기 50:50→2006년 이후 70(현대자동차): 30(현지파트너: 

Kibar Holding) 

ㅇ 근무인원: 약 2,200명(주재원 및 현지직원 포함) 

표. 연간 생산 추이

(단위: 대) 

자료: OSD.

자료: KOTRA 이스탄불 KBC.
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1996년 이후 EU와의 관세동맹 시행으로 EU산 자동차는 무관

세로 수입되고 터키산 자동차도 EU로 무관세로 수출할 수 있다. 

이에 따라 초기에 터키에 투자한 프랑스 Renault, 이탈리아 Fiat 

이외에도 우리나라 현대자동차, 일본 Toyota, Ford 등 자동차업

체가 생산을 개시하였거나 현재 조립공장을 건설 중이다. 이러

한 자동차업계의 터키에 대한 투자확대는 자동차부품의 수요를 

창출하고 있는바, 이미 Bridgestone, Goodyear, Firrelli 등 세계적

인 타이어업체들도 터키에 진출해 있다. 전술한 바와 같이 한국 

자동차의 현지 판매증가와 외국 자동차 생산업체의 터키 진출확

대로 신차용 OEM 부품과 애프터서비스용 부품에 대한 우리 제

품의 진출도 유망해 보인다.  

우리나라의 자동차산업은 전반적으로 부품업체의 기술력은 

우수하지만 글로벌화가 부족한 것으로 평가받고 있다. 따라서 

다국적기업의 글로벌 소싱에 적극 참여하기 위하여 자동차 부품

업체는 글로벌 마케팅 노력을 강화할 필요가 있다. 자동차 진출

업체를 중심으로 신제품 개발단계부터 부품업체에 대한 인력, 

기술 및 자금지원 등을 통해 부품업체와의 공동 연구개발(R&D) 

노력을 활성화해야 할 것이다.27) 또한 수출시장 확보와 함께 자

27) 국민경제자문회의(2007. 1), ｢중국의 부상 및 동북아 분업구조변화에 따른 우리

의 대응전략｣, p. 79.
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동차산업의 글로벌화에 따른 사업다각화 추진을 위해서도 내수

시장이 크고 유럽과 중앙아시아 및 중동 지역을 연결하는 터키

의 지리적 특성을 활용할 가치가 있다. 

나. 정보통신산업

터키 정부의 경제개발계획상 중점 추진과제에서 개발수요가 

가장 두드러진 분야 중의 하나가 정보통신기술 부문이다. 터키 

정부는 2006~10년간 정보통신기술 부문에 28억 8,400만 리라를 

투자할 계획을 수립, 추진 중이다.28) 2008년 기준으로 터키 유무

선 전화 보급률이 각각 24.5%, 92.3% 수준이지만, 인터넷 보급

률이 아직 22.8%에 불과해 OECD 국가들에 비해 매우 낮은 점

도 정보통신기술 부문에 대한 개발이 필요한 배경이 되고 있다. 

이러한 개발수요 및 시장성장성을 고려할 때 우리나라의 정보통

신 관련 장비업체 및 서비스업체의 진출이 충분히 가능할 것으

로 판단된다. 또한, 터키 정보통신 분야의 고급인력 양성을 위한 

한⋅터키 간 정보통신 교육 및 기술협력 강화가 요구된다. 한편 

우리나라의 전자정부 구축, 지역균형 발전 경험 및 비교우위에 

28) 터키 국가행정기획부, ｢2006~10 정보화 사회 구축전략 Action Plan｣.
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터키 무선통신시장의 강자

- 툭셀(Turcell) - 

  툭셀은 1993년 설립되어 줄곧 터키의 최대, 최고의 무선통신사업자 자리를 지

켜왔고 현재는 터키 내 가입자 수 3,700만 명을 보유하고 있을 만큼 거대한 통

신사업자로 자리매김하였다. 툭셀의 이와 같은 시장 독점력 고수는 물론 통화품

질 개선과 통화영역 확대라는 가장 기본적인 기능이 바탕이 되었지만, 이와 함

께 고객이 요구하는 다양한 서비스를 재빨리 도입하는 등의 노력이 있었기에 가

능했다. 2005년 2월 툭셀에서 터키 최초로 론칭한 Turkcell Messenger라는 실

시간 문자 대화 솔루션 프로그램은 툭셀이 현재 위치를 고수하는 데 가장 큰 역

할을 한 서비스 중 하나라 할 수 있다. 

있는 우리나라 기업의 우수한 IT 기술 등을 활용하여 터키의 전

자정부 구축 사업, 정보통신 인프라 구축⋅교육사업 및 낙후지

역 개발사업 등에 참여하여 지식공유사업(KSP) 형태로 우리나라

의 발전 경험을 전수할 수 있을 것으로 보인다. 

 글상자 3 터키 무선통신시장 선도기업
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글상자 3 계속

[Turkcell Messenger 광고]

  Turkcell Massenger는 휴대전화 또는 컴퓨터에 설치하

여 저렴한 요금으로 자유롭게 사용자간 문자 메시지를 실

시간으로 주고받을 수 있는 프로그램으로 등록된 사용자

에게 단순 메시지를 남기는 것에서 벗어나 문자를 통해 실

시간 대화를 나눌 수 있으며, 등록된 사용자의 현재 상태

(온라인, 오프라인, 대화가능 여부)를 알 수 있고, 여러 명

이 한꺼번에 대화에 참여할 수 있는 등 다양한 기능을 통

해 터키의 최고 인기 서비스가 되었다. 특히 기존 SMS에 

비해 더욱 편리함에도 불구하고 요금은 이보다 훨씬 저렴

하여 젊은 층을 중심으로 더욱 큰 인기를 모으고 있다. 

             [휴대전화 화면]                 [컴퓨터 화면]

           

  툭셀은 동 서비스를 통해 다시 한번 터키 무선통신시장 부동의 1위 자리를 고

수할 수 있었을 뿐 아니라 이를 통해 ARPU가 개선되는 등 매우 큰 효과를 보았

다. 특히, 이와 같은 신개념, 신기술 부가서비스 최초 도입을 통한 시장 접근은 

터키 소비자들에게 툭셀이 터키의 최고 기술력을 가진 무선통신사업자라는 인식

을 다시 한 번 심어 주어 향후 소비자들의 무선통신사업자 선택 시 유리한 위치

를 차지할 수 있었던 것으로 분석되고 있다.

자료: KOTRA 이스탄불 KBC.
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IV장에서 살펴본 바와 같이 최근 터키의 정보통신산업이 비약

적인 발전을 거듭하고 있으며, 특히 통신장비, IT 하드웨어 부문

의 시장이 높은 성장세를 유지하고 있는 점에서 우리 기업의 진

출이 유망할 것으로 기대된다. 정보통신 부문의 경쟁력을 보유

하고 있는 우리 기업의 적극적인 터키 진출로 현지 경제사회 인

프라의 개발 촉진과 정보통신기술을 바탕으로 한 지식기반 산업

경제 활성화에 크게 기여할 것으로 예상된다. 정보통신기술 분

야에서 독자적인 기술역량과 산학연구기반이 부족한 터키 경제

에 대한 우리 기업의 기술지원과 개발투자는 중장기적인 관점에

서 한⋅터키 경제협력 강화에 매우 긍정적인 영향을 미칠 것으

로 전망된다.

최근 터키의 정보통신 산업 및 시장에서 글로벌 금융위기로 

인한 세계경기침체에도 불구하고 한국 하드웨어 제품의 시장진

출이 크게 확대되고 있다. 삼성, LG 등은 현지 하드웨어 시장에

서 우수한 품질 경쟁력과 가격 경쟁력을 앞세워 최근 진출을 더

욱 확대하고 있다. 특히 삼성전자는 현지에서 최근 연이은 신제

품 출시와 3G 서비스 개시에 맞춘 공격적인 마케팅과 함께 무

선통신 컨텐츠 사업을 병행하는 등 활동의 폭을 넓히고 있다.

터키는 정보통신시장은 물론 가전제품시장에 있어서도 현재 

규모와 향후 성장잠재력이 매우 큰 시장으로 적극적인 진출 전
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략을 모색할 필요가 있다. 상대적으로 유럽 및 일본 제품의 가

격 경쟁력 및 품질 경쟁력이 떨어지는 추세에서 보다 공격적인 

시장진출이 필요한 시점이다. 터키 시장 진출에 있어 대형 유통

업체와의 협업 관계 및 시장지배력이 월등한 로컬 기업, 예를 

들면 무선통신 부문의 툭셀 등과의 전략적 제휴 등이 긴요할 수 

있다.

다. 에너지⋅인프라 산업

국내수요 에너지의 해외의존도가 매우 높은 터키는 5장에서 

살펴본 바와 같이 안정적인 에너지 수급을 최우선 목표로 중장

기적인 에너지 정책을 수립, 추진하고 있다. 에너지 수입선 다변

화를 위해 노력하고 있고, 원전 및 재생에너지 등 새로운 에너

지원 개발에 주력하고 있으며, 국제적인 에너지 회랑으로서의 

역할을 더욱 제고하기 위해 자국을 통과하는 에너지 수송인프라 

구축에 최선을 다하고 있다.

이와 같은 정책목표하에서 부족한 에너지를 인접국에서 수입

하기 위해 송전설비 입찰이 대규모로 이루어지고 있어 이에 따

른 송전케이블, 변압기 등의 수요가 뒤따르고 있다. 또한 기존의 

수력⋅화력발전뿐만 아니라 원자력발전소, 천연가스발전소, 풍
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력발전소 등 새로운 에너지 자원에 대한 투자도 적극적으로 추

진되고 있다. 이러한 흐름에 비추어 볼 때, 한국과 터키의 에너

지⋅인프라 산업에서의 협력 잠재력이 매우 풍부하다고 할 수 

있다. 터키의 원전 및 재생에너지 개발사업에 대한 참여를 모색

해 볼 수도 있으며, 국제적인 석유 및 가스 파이프라인의 종착

지인 터키 항만 지역의 정유시설 및 LNG 터미널 건설에도 참여

를 검토해 볼 수 있을 것이다. 이와 같은 터키 내에서의 협력 방

안과 함께 중앙아시아 에너지자원 개발을 위한 터키와의 협력도 

충분히 고려해 볼 만하다.

터키는 중앙아시아에서의 정치⋅경제적 영향력을 확대하고, 

제3국과 중앙아시아 간 중재자적 역할을 수행하고자 적극적인 

노력을 기울이고 있다. 이러한 터키의 유대관계와 터키 기업의 

풍부한 중앙아시아 시장참여 경험 및 프로젝트 수행능력을 우리

나라 기업의 기술 및 경험과 전략적으로 제휴함으로써 이들 지

역 자원개발에 공동 진출하는 것을 모색할 수 있을 것이다. 또

한 중앙아시아 국가들의 경제개발과정에 필요한 인프라 건설 및 

개발경험 지식 수요에 대해 터키와 공동으로 공적개발원조

(ODA), 지식공유사업 등의 형태로 진출함으로써 이들 지역 시

장 진출에 우호적인 여건을 조성하고, 장기적인 관점에서 중앙

아시아 국가와의 자원협력 기반을 구축할 수 있을 것이다.
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터키 풍력발전 산업의 중심

- 데미레르(Demirer holding) - 

  데미레르사는 1974년 설립된 의약품, 케이블 등을 생산하는 기업으로 시작

하였으나, 1990년대 이후 풍력발전산업에 뛰어들어 1998년 독일의 Enercon 

GmbH사와 합작으로 터키 최초의 풍력발전소인 Ceres windfarm 프로젝트를 

완성한 발전회사로 현재는 터키 풍력발전소 중 40% 이상을 보유하고 있는 터

키의 대표적인 풍력발전회사이다. 터키의 최초 풍력발전소인 Ceres windfarm

은 터키 남부 체쉬메(Cesme) 지역에 위치한 발전소로, 3개 터빈으로 연간 

5GWh의 전력을 생산하여 주변 5,000 가구에 전기를 공급하고 있다. 

[Ceres windfarm]

  

  최초의 풍력발전 개발에 성공한 이후, Demirer사는 풍력발전소 건설에 더욱 힘

을 기울여 터키 남부 지중해 지역인 이즈미르(Izmir) 지역을 중심으로 많은 풍력발

전소를 건설, 현재는 10개의 windfarm(총 383개 터빈)을 운영 중에 있다. 풍력 

발전소 건설 이외에도 Demirer사는 풍력발전기자재의 터키 생산을 위해 2002년

 글상자 4 터키의 풍력발전 성공사례
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위치 터빈 개수

balikesir 17

tekirdag 15

balikesir 8

canakkale 11

manisa 32

izmir aliaga 15

izmir aliaga 15

izmir foca 15

balikesir 61

글상자 4 계속

독일의 Enercon과 합작을 통해 풍력발전용 터빈 날개 생산회사인 ‘Enercon Aero 

AS’를 설립하였고, 현재는 22m 크기의 터빈 날개를 연간 1,000개 이상 생산하여 

터키는 물론, 일본, 캐나다 등 해외에까지 수출을 하는 등 연간 6천만 유로 이상

의 매출을 기록하고 있다. Demirer사는 현재 2010년까지 5억 5천만 유로 이상을 

투자하여 9개의 풍력발전소를 추가 건설하는 한편, 풍력발전 관련 설비생산에도 

더욱 노력하여 터키 풍력발전 시장을 선도하고 있다.

표. Demirer의 풍력발전소 운영 현황

설립연도 위치 터빈 개수

1998 Izmir Cesme 3

2000 bozca ada 17

2003 istanbul 2

2007

izmir cesme 49

canakkale 38

canakkale 13

2008

manisa 38

istanbul 12

mugla  35

2009 manisa 176

표. Demirer 풍력발전소 건설 현황

자료: KOTRA 이스탄불 KBC.   
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터키를 통해 중앙아시아 자원개발 사업에 참여하는 가장 대표

적인 방법은 터키 경유 중앙아시아산 석유⋅가스 수송로 개발 

프로젝트에 참여하는 것이다. 터키 정부 및 기업은 이미 중앙아

시아 에너지자원의 수송망 개발프로젝트에 깊숙이 관여하고 있

고 이러한 사업은 중앙아시아의 에너지자원 개발사업과 직⋅간

접적으로 연관되어 있다. 특히 쌍방독점의 경향이 있는 천연가

스의 수출로 확보사업은 가스전 개발사업과 직접적으로 연계될 

수밖에 없다. 전술한 바와 같이 터키 정부는 파이프라인을 통한 

중앙아시아산 천연가스의 종착지인 제이한(Ceyhan) 항에 대규모 

LNG 터미널 건설을 계획하고 있어 이와 같은 사업에 참여함으

로써 중앙아시아 가스전 개발 사업에 직⋅간접적인 이해관계를 

구축하는 것도 좋은 방안 중의 하나가 될 수 있다.

인프라 구축사업과 연계된 중앙아시아 자원개발 사업에 동반 

진출하는 경우, 이미 중앙아시아에서 사업기반을 구축한 터키의 

건설업체와 전략적 제휴를 통해 인프라 건설 부문의 경제성을 

확보하는 방안도 모색해볼 수 있다. 한국 업체들은 플랜트 건설, 

신도시 및 특성화 도시 건설 등에 경쟁력이 있는 반면, 터키 업

체들은 대규모 토목, 건설 공사에 경쟁력을 보유하고 있어 중앙

아시아 건설현장에서 양측 기업이 전략적 제휴를 추진할 경우 

상당한 시너지 효과가 기대된다. 최근에는 이미 한국의 몇몇 유
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력 플랜트 건설업체들이 중앙아시아 공동 진출을 목적으로 터키 

업체들 가운데 적절한 파트너를 적극 모색하고 있는 것으로 알

려지고 있다.
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 부록 1 : 터키의 자동차 생산공장 목록

1. ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYI VE TICARET AS

 주소(공장) Sekerpinar otomotiv Cd No:2 Cayirova Gebze Kocaeli

 전    화 90 262 658 8433   팩 스 90 262 658 8821

 웹사이트 www.isuzu.com.tr

2. BMC SANAYI VE TICARET AS

 주소(공장) Kemalpasa Cd Pinarbasi Kavsagi Izmir

 전    화 90 232 479 2000 팩 스 90 232 479 1288

 웹사이트 www.bmcsan.com

3. FORD OTOMOTIV SANAYI AS

 주소(공장)
1) Kocaeli Golcuk Yolu 14. km Ihsaniye Golcuk Kocaeli

2) Kutahya Yolu Ustu Inonu Eskisehir

 전    화
1) 90 262 315 5000

2) 90 221 591 24
팩 스

1) 90 222 591 5002

2) 90 222 591 3005

 웹사이트 www.ford.com.tr

4. HATTAT TARIM MAKINALARI SANAYI VE TICARET AS

 주소(공장) Organize Sanayi Bolgesi Cerkezkoy Tekirdag

 전    화 90 282 758 1040 팩 스 90 282 758 1090 

 웹사이트 www.hattat.com.tr
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5. HONDA TURKIYE AS

 주소(공장) Yedipinarlar Mevkii Sekerpi Gebze Kocaeli

 전    화 90 262 658 8383   팩 스 90 262 658 8417

 웹사이트 www.honda.com.tr

6. HYUNDAI ASSAN OTOMOTIV SANAYI VE TICARET AS

 주소(공장) Ali Kahya Beldesi Kocaeli

 전    화 90 262 317 7000 팩 스 90 262 365 1067

 웹사이트 www.hyundai.com.tr

7. KARSAN OTOMOTIV SANAYI VE TICARET AS

 주소(공장) Akcalar Sanayi Bolgesi Nilufer Bursa

 전    화 90 224 484 2170 팩 스 90 224 484 2169

 웹사이트 www.karsan.com.tr

8. MAN TURKIYE AS

 주소(공장) Esenboga Havalimani Yolu 20. km. Akyurt Ankara

 전    화 90 312 398 0220 팩 스 90 312 398 1018

 웹사이트 www.man.com.tr

9. MERCEDES BENZ TURK AS

 주소(공장)

1) Sivat Deresi Hosdere Koyu Mevkii Mercedes Mulvari 

Bahcesehir Istanbul

2) Konya Cd Aksaray

 전    화
1 )90 212 622 7000

2) 90 382 215 1639
팩 스

1) 90 212 622 8400

2) 90 382 215 1355

 웹사이트 www.mercedes-benz.com
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10. OTOKAR OTOBUS KAROSERI SANAYI AS

 주소(공장) Ataturk Cd 9 Arifiye Sakarya

 전    화 90 264 229 2244 팩 스 90 264 229 2242

 웹사이트 www.otokar.com.tr

11. OYAK RENAULT OTOMOBIL FABRIKALARI AS

 주소(공장) Organize Sanayi Bolgesi Bursa

 전    화 90 224 243 7400 팩 스 90 224 243 1209

 웹사이트 www.renault.com.tr

12. TEMSA GLOBAL SANAYI VE TICARET AS

 주소(공장) Mersin Yolu Adana

 전    화 90 322 428 2170 팩 스 90 322 428 1024

 웹사이트 www.temsa.com.tr

13. TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI AS

 주소(공장) Bursa Yalova Yolu 10. km. Bursa

 전    화 90 224 261 0350 팩 스 90 224 255 0947

 웹사이트 www.tofas.com.tr

14. TOYOTA TOTOMOTIV SANAYI TURKITE AS

 주소(공장) Karaaptiler Koyu Asartarla Mevkii Sakarya

 전    화 90 264 295 0295 팩 스 90 264 295 1295

 웹사이트 www.toyotatr.com
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15. TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINALARI AS

 주소(공장) Guvercin Yolu 108-109 Gazi Ankara

 전    화 90 312 211 0190 팩 스 90 312 211 0031

 웹사이트 www.turktractor.com.tr
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 부록 2: 터키의 자동차 관련 전시회 및 박람회 목록

박람회 도시 일시

MOTOPLUS Istanbul 2009.02.05-02.08

MOTOSHOW 2009 Istanbul 2009.03.19-03.22

AUTOMECHANIKA ISTANBUL Istanbul 2009.04.06-04.19

CUKUROVA AUTOSHOW 2009 Adana 2009.04.21-04.26

2. EURASIA TIRE AND WHEEL SHOW Istanbul 2009.04.23-04.26

TUNING 2009-5. AUTO MODIFICATION, HI-FI 

SYSTEMS AND ACCESSORIES EXHIBITION
Istanbul 2009.04.23-04.26

DIYARBARKIR OTOSHOW 2009 Diyarbakir 2009.05.05-05.10

BURSA AUTOTECHNIC 2009 -2. AUTOMOTIVE 

SIDE INDUSTRY, GARAGE AND SERVICE 

EQUIPMENT, GAS STATION EQUIPMENT AND 

LPG SYSTEMS FAIR

Bursa 2009.05.07-05.10

MANISA SECOND HAND AUTOMOTIVE FAIR Manisa 2009.05.16-05.24

7. TRABZON AUTOMOTIVE, COMMERCIAL 

VEHICLE AND CONSTRUCTION MATERIALS 

EXPO

Trabzon 2009.06.02-06.07

ORDU 4. AUTOMOBILES - AUTOMOTIVE AND 

SPARE PARTS FAIR
Ordu 2009.06.15-06.21

FINIKE AUTOSHOW FAIR Antalya 2009.06.26-07.01

MANISA AUTOMOBILE, COMMERCIAL 

VEHICLES, MOTORBIKE, BICYCLE AND 

ACCESSORIES FAIR

Manisa 2009.10.07-10.11

DENIZLI TRADE AUTOMOBILE FAIR 2009 Denizli 2009.10.14-10.18

ALANYA AUTO SHOW FAIR Alanya 2009.10.14-10.18

KONYA AUTOSHOW 2009 Konya 2009.10.20-10.25

SUBCONIST 2009 - 8. INTERNATIONAL 

SUBCONTRACTING EXHIBITION
Istanbul 2009.10.21-10.25

COMMERCIAL VEHICHLES 2009 Istanbul 2009.10.22-10.25

AUTOMOTIVE 2009 - 15. INTERNATIONAL 

AUTOMOTIVE SUPPLY INDUSTRY, 

COMPONENTS, ACCESSORIES & SERVICE 

EQUIPMENTS EXHIBITION

Istanbul 2009.10.22-10.25
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부록 2 계속

박람회 도시 일시

BURSA AUTOSHOW 2009 Bursa 2009.10.24-10.29

GOF'09 - GAZIANTEP AUTOMOTIVE, 

COMMERCIAL VEHICLES AND MOTORCYCLE 

FAIR

Gaziantep 2009.10.26-11.01

MOF'09 - 4. MERSIN AUTOMOTIVE, 

COMMERCIAL VEHICLES AND MOTORCYCLE 

FAIR

Mersin 2009.11.02-11.08

IZMIR AUTOSHOW Izmir 2009.11.03-11.08

COMVEX ISTANBUL - COMMERCIAL VEHICLES 

AND COMPONENTS EXPO
Istanbul 2009.12.03-12.06
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 부록 3: 터키의 정보통신 주요 기업

(1) 투르크 텔레콤(Turk Telekom; www.turktelek.com.tr)

 - 1840년에 설립된 터키 최초의 통신회사로 2005년 민영화된 터키 최대 

통신회사 중 하나임. 

 - 현재 투르크 텔레콤은 유선전화서비스를 중심으로 인터넷 광대역 서비

스 및 지분투자 형식을 통한 GSM 시장까지 사업 영역을 확대하고 있음. 

(2) TT.net(www.ttnet.com.tr)

 - 2006년 투르크 텔레콤의 자회사로 설립된 인터넷 공급회사로 현재 터키 

제1의 인터넷 공급업체임. 

(3) 툭셀(Turkcell; www.turkcell.com.tr)
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 - 1994년 설립된 GSM 공급업자로 2008년 기준 가입자 수가 3,700만 명 

이상인 터키 최대 무선통신사업자임. 

 - 툭셀은 터키에서의 성공을 바탕으로 유럽은 물론 중앙아시아 국가까지 

진출하는 등 사업영역을 넓혀온 결과 현재 가입자 수 기준 유럽 3위의 

GSM 공급업자 자리를 차지하고 있음. 

(4) 보다폰(Vodafone; www.vodafone.com.tr)

 - 1994년 설립 터키 GSM 공급업자인 Telsim사를 2006년 보다폰 그룹에서 

인수해 설립된 회사로, 현재 시장점유율 25%의 GSM 2위 공급업자임.

(5) 아베아(Avea; www.avea.com.tr)

 - 2004년 Aycell과 Aria간 합병을 통해 설립된 GSM 공급업자로 터키 3위의 

GSM 공급업자임. 



234｜터키의 주요 산업 ccxxxiv

(6) 투르크사트(Turksat; www.turksat.com.tr)

 - 터키 내 유일한 위성 오퍼레이터로 현재 3개의 위성(Turksat 1C, Turksat 

2A, Turksat 3A)을 관리, 운영하면서 위성을 활용한 인터넷⋅통신 및 방

송 등 시장에서 활동하고 있는 기업임. 

(7) 슈퍼온라인(Superonline; www.superonline.com)

 - 2005년 설립된 기업으로 인터넷, 비디오 컨퍼런스 등 서비스를 제공하

며, 터키 이외에도 북사이프러스, 아제르바이잔 등 시장에서 활동 중임. 
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 부록 4: 터키의 정보통신 유관기관

1. TUTED(All Telecommunication Businessmen’s Association)

 웹사이트   www.tuted.org.tr

 주요 활동 

내역

- 1988년 텔레커뮤니케이션 분야의 기업들에 의해 설립

- 텔레커뮤니케이션의 표준화 달성, 해당분야의 전문용어 통일, 

교육적인 활동에서 협력을 도모

- 터키의 텔레커뮤니케이션 시장의 대표적인 협회

2. TELKODER(Turkish Competitive Telco Operator’s Association)

 웹사이트   www.telkoder.org.tr

 주요 활동 

내역

- 일반 민영 텔레커뮤니케이션 회사에 의해 2002년 설립

- 터키의 텔레커뮤니케이션 분야의 자유로운 경쟁과 이해를 도움

- 회사와 실수요자 모두의 이익을 위해 텔레커뮤니케이션 서비

스의 생산성과 품질을 향상시킴

3. TBV(Turkish Informatics Foundation)

 웹사이트   www.tbv.org.tr

 주요 활동 

내역

- 1995년에 설립

- 전체적인 경제에서 IT 투자 점유율을 EU 국가의 평균적인 

수준으로 끌어올림

- 정보 흐름과 공유를 강화하기 위해 필요한 인프라를 마련

- 교육적인 측면에서 정보 사용능력을 향상시킬 수 있는 시설

을 마련하는 데 필요한 인프라 구축
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4. TBD(Informatics Association of Turkey)

 웹사이트   www.tbd.org.tr

 주요 활동 

내역

- 1971에 설립되었으며 회원 수가 5,000명이 넘음

- 터키에서 가장 오래된 ICT 협회

- TBD의 기본적인 목표는 터키의 컴퓨터과학⋅과학⋅기술과 관

련하여 이론과 실습 능력의 향상을 돕는 데 있음

5. TUBIDER(IT Sector Association)

 웹사이트   www.tubider.org.tr

 주요 활동 

내역

- 정보 분야에 종사하는 IT회사들의 권리와 이익을 보호하기 위

해 1999년 설립

- 현재 800곳이 회원으로 가입
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