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우

국문요약

크라이나는 2000년 이후 러시아의 경제성장과 국제 철

강가격 상승 등 외부적 요인에 힘입어 연평균 7%대의 

높은 경제성장을 지속하였다. 특히 2005년부터는 해외차입 및 

수출증가에 따른 외환유입이 국내 소비 확대로 이어지고, 이것

이 성장의 동력으로 작용할 만큼 우크라이나 경제는 대외 여건 

변화에 매우 민감한 구조를 갖게 되었다. 이러한 가운데 2008년 

하반기 세계 금융 위기와 계속된 국내 정치 불안으로 우크라이

나는 1990년대 이래 최악의 경제난을 맞이하였다. 그러나 2009

년 하반기 이후 세계 경기 회복과 함께 우크라이나의 경기 침체

도 다소 진정되는 모습을 보이고 있다. 특히, 세계 원자재 수요

가 조금씩 회복됨에 따라 철강제품의 수출이 증가하고 있으며, 

공공부문의 대외채무 비율도 낮은 수준임을 감안할 때, 경기하

락세가 저점을 통과한 것이 아닌가하는 평가도 나오고 있다. 주

요 경제기관은 2009년 우크라이나의 경제성장을 약 -15%대로 
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전망하고 있으나, 철강 및 화학제품의 수출이 세계 경기 회복과 

함께 증가하고 있다는 점에서 국가부도의 가능성은 매우 희박하

다. 이러한 가운데 2010년 우크라이나의 경제는 전년도 경제성

장 급락에 따른 기저효과와 대외 거시경제 여건의 긍정적인 영

향으로 2% 내외의 성장세를 기록할 것으로 전망된다.

우크라이나의 자동차산업은 매우 빠르게 발전하는 분야 중 하

나로서, 2005년 외환유입의 증대로 인한 국내 소비 상승의 효과

에 힘입어 큰 폭의 성장세를 보이며 세계의 이목을 집중시켰다. 

그러나 우크라이나 자동차시장에 대한 세계 금융위기의 타격은 

당초 예상보다 클 것으로 평가되는바, 국내 자동차시장 전문가

들은 2009년 우크라이나의 자동차시장이 2003년 수준으로 후퇴

할 것으로 전망하고 있다. 우크라이나의 자동차산업 성장잠재력

은 소비시장으로서의 잠재력과 OEM 생산기지로서의 잠재력 두 

가지로 평가할 수 있다. 

먼저, 우크라이나는 인구대비 자동차 소유 비율이 낮고, 국민

의 강한 소비성향을 감안하면, 장기적인 차원에서 자동차 소비

시장으로서의 성장잠재력은 매우 크다고 판단된다. 둘째로, 경

제 위기 속 우크라이나 정부는 수입 자동차 관세인상을 통해 현

지 자동차생산업체를 위한 보호주의 정책을 실행하는 한편, 국

내 산업 발전과 경기 활성화를 위해 외국인 직접투자를 적극 유

국문요약｜ ⅴ



치하려고 하고 있다. 또한 우크라이나의 인적자원은 우수하면서

도 다른 나라에 비해 인건비는 저렴한 편이고, 서유럽과 인접성

도 좋아 자동차 OEM 생산기지로 활용하기에 매우 적합한 지역

이다. 

우리 자동차부품기업들의 우크라이나 진출 확대를 위해서는 

첫째, 우리 기업 및 제품에 대한 보다 적극적인 마케팅, 둘째, 바

이어 요구 사항에 대한 신속한 대응, 품질 개선, 가격경쟁력 확

보, 셋째, 지방 유력 딜러와 같은 틈새시장 속 바이어 발굴을 통

해 유리한 경쟁구도를 확보해 나갈 필요가 있다.

우크라이나 IT시장은 동유럽에서 가장 규모가 크지만, PC 보

급률, 1인당 IT 투자율, 경영시스템 보급률 등은 다른 이웃국가

에 비해 한참 뒤처져 있는 상황이다. 소프트웨어와 IT 서비스의 

부문은 시장규모가 아직 작으나 외국기업들의 진출 증가로 성장 

속도가 매우 빠른 시장이다. 하드웨어시장은 산업기반이 매우 

취약하고 금융위기의 타격이 가장 심한 분야인 반면, 통신시장

은 시장의 포화로 성장 속도가 매우 느려, 신규 기술 도입이 필

요한 시점이다. 우크라이나 IT산업의 강점은 4,600만 명의 인구

를 토대로 높은 소비력이 형성돼 있으며, 소비자들의 고부가가

치 서비스에 대한 욕구가 크다는 점이다. 또한 3G 장비 시장의 

확대 가능성이 증가하고 있으며, 지방에서의 유선통신 인프라 
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부족으로 모바일 인터넷, WiMax 등의 성장가능성이 큰 점도 우

리 기업의 현지 진출에 기회요인으로 작용한다. 그러나 최근 

IMF 구제금융 위기로 인한 전반적인 시장 침체와 정부의 잦은 

정책 변화 및 제도는 현지 진출의 걸림돌로 작용할 것이다. 우

크라이나 IT시장 진출을 위해서는 당장의 대규모 현지투자 보다

는 현지의 유력 기업들과의 네트워크 강화, 법제도 등 현지 시

장에 대한 충분한 조사, 사전 마케팅을 통한 기업 및 제품 브랜

드 이미지 구축, A/S 및 현지화에 대한 치밀한 계획 등이 선행되

어야 한다. 

우크라이나의 항공우주산업은 매년 10% 이상씩 성장해 왔으

며, 우크라이나의 항공 기술은 전통적으로 세계 시장에서 높은 

기술력과 신뢰를 쌓고 있다. 항공 분야에서는 대형 수송기, 중소

형 여객기 분야에서 강세를 보이며, 해외 틈새시장 진출이 비교

적 활발히 이루어지고 있다. 우주 분야에서는 Sea Launch, Land 

Launch 등 여러 건의 국제 발사 프로젝트에 우크라이나 기업들

이 참여하고 있으며, 발사체, 위성 등을 자체 설계 제작하는 능

력을 보유하고 있다. 우크라이나 정부는 항공우주 산업을 우크

라이나의 주요 성장동력으로 인식하고 산업 진흥을 위해 관계 

법령을 정비해 왔다. 그러나 대부분의 항공우주기업들의 자금난

이 심각하고, 생산시설이 노후화되었다는 점이 심각한 문제이며, 
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정부의 체계적인 지원이 부족해 최근 몇 년간 완성 항공기 생산

에 난항을 겪고 있는 상황은 우크라이나가 우선 극복해야 할 문

제이다. 항공우주 부문에 대한 우리 기업의 진출 방향과 관련하

여, 양국의 항공우주산업의 기술수준 격차가 크고, 우크라이나

의 경제 위기로 대규모 프로젝트 참여나 직접적인 투자 진출에 

위험이 많이 따르는 상황임을 고려할 때, 우리 기업들은 부품 

수출 및 기술협력을 기본 모델로 현지 시장 진출을 검토할 필요

가 있으며, 장기적으로는 우크라이나를 통한 국제우주프로젝트 

참여 등도 유력한 진출 방안이 될 수 있을 것이다.  

ⅷ ｜우크라이나의 주요 산업



Ⅰ

Ⅱ

Ⅲ

 차례

머리말 ⅱ

국문요약 ⅳ

서  론                                 3

우크라이나의 경제 동향 및 산업구조  

1. 최근 경제 동향 및 전망 9

   가. 주요 거시경제 동향 9

   나. 산업구조 18

   다. 수출입 동향 22

2. 외국인직접투자 현황과 제도⋅환경 28

   가. 투자 동향 및 특징 28

   나. 외국인투자 법규 및 제도 35

   다. 투자환경 분석 40

자동차 및 자동차부품 산업

1. 개황 49

2. 자동차산업 정책 56

3. 부문별 동향 62



Ⅳ

   가. 자동차시장 62

   나. 부품시장 78

4. 성장잠재력 및 전망 95

IT산업

1. 개황 101

2. 주요 IT 산업정책 108

   가. 관련 법령 및 규제 108

   나. 발전 전략 및 정부 프로젝트 109

   다. 우크르텔레콤 민영화 111

3. 주요 부문별 동향 115

   가. 하드웨어 115

   나. 소프트웨어 120

   다. 유선통신 123

   라. 이동통신 125

   마. 인터넷 132

   바. 콘텐츠 137

4. 성장잠재력 및 전망 143



Ⅵ

항공우주산업                           

1. 개황 149

2. 주요 항공우주산업 정책 151

   가. 항공산업 153

   나. 우주산업 156

3. 주요 부문별 동향 159

   가. 항공산업 159

   나. 우주산업 174

   다. 수출입 동향 184

 우크라이나의 산업별 시장 진출 방향        

1. 자동차 및 자동차부품 산업 191

2. IT산업 195

3. 항공우주산업 200

참고문헌          204

Ⅴ



부록

부록 1 우크라이나 자동차 및 자동차부품 산업 관련 

       주요 연락처 207

부록 2 우크라이나 IT산업 관련 주요 연락처 213

부록 3 우크라이나 항공우주산업 관련 주요 연락처 216



 표 차례

표 Ⅱ-1 우크라이나의 주요 거시지표 추이(2001~2008년)

11

표 Ⅱ-2 우크라이나의 최근 생산 및 내수 지표 추이

(2008~2009년) 12

표 Ⅱ-3 주요 기관별 경제성장 전망(2009~2010년) 16

표 Ⅱ-4 우크라이나의 공업생산 세부산업별 비중

(2001~2008년) 20

표 Ⅱ-5 우크라이나의 국가별 수출입 구조

(2009년 1~9월) 26

표 Ⅱ-6 한⋅우크라이나 수출입 품목 구조1) 

(2008~2009년 1~9월) 27

표 Ⅱ-7 우크라이나와 기타 CIS 국가의 투자 동향 비교

(2006~2009년 1/4기) 30

표 Ⅱ-8 10대 국별 우크라이나의 FDI 현황1)

(2006~2009년) 32

표 Ⅱ-9 외국인투자 장려⋅제한 및 금지⋅허가요구 

분야 38

표 Ⅱ-10 우크라이나의 기업환경 평가 분석1) 42

표 Ⅲ-1 주요국별 자동차 보유 대수(2007년) 52

표 Ⅲ-2 유럽 자동차 판매시장 규모(2008년) 53

표 Ⅲ-3 자동차 소비세 60

표 Ⅲ-4 우크라이나 차종별 자동차 생산 실적

(2005~2009년 1~7월) 63

표 Ⅲ-5 제조사별 수입차 a브랜드 판매 순위

(2009년 상반기) 70

표 Ⅲ-6 주요 회사별 AS 센터 수 83



표 Ⅲ-7 국별 자동차부품(HS 코드 870810) 수입 현황

(2006~2008년) 88

표 Ⅲ-8 우크라이나 자동자부품별 수출 추이

(2006~2008년) 89

표 Ⅲ-9 우크라이나 자동자 수입관세 90

표 Ⅲ-10 우크라이나 자동자부품 공급업체 91

표 Ⅲ-11 우크라이나 자동차산업 SWOT 분석 97

표 Ⅳ-1 우크라이나 휴대폰 판매량 103

표 Ⅳ-2 HS Code 8525 우크라이나 연도별 수입액 119

표 Ⅳ-3 HS 8525 우크라이나 연도별 주요 수입대상국 120

표 Ⅳ-4 이동통신사 수익구조 127

표 Ⅳ-5 우크라이나 이동통신업체 128

표 Ⅳ-6 주요 지역별 인터넷 사용자 수 134

표 Ⅳ-7 키예프(우크라이나 수도) 인터넷 시장점유율 135

표 Ⅳ-8 우크라이나 IT산업 SWOT 분석 145

표 Ⅴ-1 우크라이나 정부의 항공우주기업에 대한 

연도별 지원액 152

표 Ⅴ-2 항공산업 발전 전략 3단계(2008~2020년) 155

표 Ⅴ-3 초경량 항공기의 대량생산 가능 회사 163

표 Ⅴ-4 2008년 우크라이나 제작 로켓 발사 내역 174

표 Ⅴ-5 Yuzhmash 생산 로켓 및 관련 부품 177

표 Ⅴ-6 Cyclone 재원 비교 181

표 Ⅴ-7 Dnipro 재원 비교 181



표 Ⅴ-8 Zenit 재원 비교 183

표 Ⅴ-9 HS Code 88 연도별 수출입 규모 추이 185

표 Ⅴ-10 HS Code 8802 연도별 수출입 규모 추이 186

표 Ⅴ-11 HS Code 8803 연도별 수출입 규모 추이 187

표 Ⅴ-12 우크라이나 항공우주산업 SWOT 분석 187

 그림 차례

그림 Ⅱ-1  우크라이나의 부문별 소비자 물가상승률 추이

(2008~2009년 10월) 13

그림 Ⅱ-2  우크라이나의 환율 및 정책금리 동향

(2007~2009년 10월) 15

그림 Ⅱ-3  우크라이나의 산업별 고정자산투자 비중

(2008년) 21

그림 Ⅱ-4  우크라이나의 대외무역 추이(2005~2009년) 23

그림 Ⅱ-5  우크라이나의 산업별 수출입 비중(2008년) 24

그림 Ⅱ-6  우크라이나의 외국인직접투자 추이

(1995~2008년) 30

그림 Ⅱ-7  우크라이나의 유럽국별 FDI 투자규모 비교

(2007~2008년) 34



그림 Ⅱ-8  우크라이나와 유럽전체평균의 경제자유도지수 

비교(2009년) 46

그림 Ⅲ-1  우크라이나 GDP대비 자동차산업의 비중

(2000~2008년) 50

그림 Ⅲ-2  우크라이나 자동차시장 구조

(2005~2008년 상반기) 51

그림 Ⅲ-3  우크라이나 자동차 제조업체별 시장점유율

(2008년) 64

그림 Ⅲ-4  우크라이나 자동차시장 구조

(2004~2009년 상반기) 67

그림 Ⅲ-5  상반기 신차 판매대수 추이(2003~2009년) 68

그림 Ⅲ-6  가격 구조에 의한 차량 판매 분석(2008년) 73

그림 Ⅲ-7  우크라이나 자동차 수출 실적(2000~2008년) 74

그림 Ⅲ-8  우크라이나 순정부품 공급구조 82

그림 Ⅲ-9  우크라이나 자동차부품 유통구조 86

그림 Ⅲ-10  Cherkassy Electric Device Plant의 주요 

생산제품 93

그림 Ⅲ-11  우크라이나 승용차 판매 전망 96

그림 Ⅳ-1  우크라이나 IT 시장 규모 및 성장률 변화

(2005~2010년) 104

그림 Ⅳ-2  주요 유럽국 인터넷 사용자수 및 보급률

(2008년) 106

그림 Ⅳ-3  휴대폰 가격대별 판매량 비중 변화 117

그림 Ⅳ-4  우크라이나 유선전화 수익원 125

그림 Ⅳ-5  휴대전화 가입자 수 126



그림 Ⅳ-6  우크라이나 이동통신사 총매출액 및 성장률 127

그림 Ⅳ-7  우크라이나 이동통신사별 사용기술 현황 131

그림 Ⅳ-8  인터넷 사용자 수(2005~2012년) 134

그림 Ⅳ-9  유럽 주요국 전자상거래산업 총매출액 증가율

(2008년) 138

그림 Ⅳ-10  우크라이나 전자상거래 매출 추이 138

그림 Ⅳ-11  연도별 우크라이나 인터넷 광고시장 총매출액

및 증가율 141

그림 Ⅳ-12  우크라이나 이동통신 사용자 현황 및 주요 

이용 서비스 142

그림 Ⅴ-1  Aviant사의 An 148 제작 장면 167

그림 Ⅴ-2  An-225 운항 장면 169

그림 Ⅴ-3  Motorsich사의 주요 생산 품목 172

그림 Ⅴ-4  Yuzhmash 가 생산하는 주요 위성체 177

그림 Ⅴ-5  우크라이나 제조 주요 로켓 184



 글상자 차례

글상자 1 우크라이나의 정치 동향 16

글상자 2 양자간 투자협정 38

글상자 3 중고 자동차 수입관세 및 기타 세금 61

글상자 4 주요 회사별 승용차 생산 현황 65

글상자 5 우크르텔레콤, 한국통신 측에 민영화 

프로젝트 참여 제안 113

글상자 6 GSM⋅CDMA⋅UMTS 개념 129

글상자 7 사례1 우크라이나 통신위성 발사 투자 

프로젝트 157

글상자 8 사례2 우크라이나 Aviant사의 대러시아 

항공기 공급 가시화 165



Ⅰ

서  론



Ⅰ. 서 론｜3

서 론

우크라이나는 유럽 동부지역과 러시아의 중간지대에 위치함

으로써 지정학적⋅지경학적 측면에서 전략적 중요성이 큰 국가

이다. 특히, 독립국가연합(CIS)과 유럽연합(EU) 지역 진출에 용이

하여 거대시장으로의 높은 접근성과 물류 거점지역으로서의 중

요성이 재조명되고 있다. 또한 석탄, 철 등 풍부한 광물자원과 

비옥한 토지를 보유하고 있어 산업 및 농업 잠재력이 크고, 높

은 교육수준의 인적자원은 외국인직접투자를 유치하는 데 매우 

좋은 조건이 되고 있다. 하지만 이와 동시에 정부의 시장 간섭, 

행정 장벽, 수시로 바뀌는 불완전한 법규와 정책, 2009년 금융위

기 등 일련의 문제들이 지속적인 경제성장을 저해하는 것도 사

실이다. 

이러한 가운데 우크라이나 대통령의 친서방 대외정책, 2008년 

5월 WTO 공식 가입과 금융위기 이후 정부의 적극적인 외국인

투자 유치 노력 등으로 향후 우크라이나 경제는 EU 및 세계경
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제로의 편입이 가속화되고 해외시장도 더욱 확대될 수 있을 것

으로 전망된다. 

이와 같이 우크라이나 경제의 중요성에도 불구하고, 최근까지 

우크라이나의 거시경제에 대한 연구, 특히 산업별 연구나 분석

은 매우 부족한 실정이다. 대외경제정책연구원(KIEP)에서는 

1993년 󰡔우크라이나 편람󰡕 이후, 우크라이나 산업에 대한 연구

가 거의 이루어지지 못하였다. 또한 대한무역투자진흥공사

(KOTRA)나 수출입은행 해외경제연구소 등에서 최근 우크라이

나의 몇몇 산업에 대한 자료를 발간하고 있으나, 단편적인 개황 

및 거시경제 동향을 소개하는 성격에서 벗어나지 못하고 있다.

따라서 본 연구는 발전 잠재력이 크고 우리 기업의 진출 가능

성이 높은 우크라이나의 핵심 산업을 선정해 심층 분석함으로써 

정부의 대외경제정책의 수립에 이바지하는 데 그 목적을 두고 

있다. 즉, 지역연구 전문기관인 대외경제정책연구원과 현지 사

정에 밝은 KOTRA 키예프 무역관(KBC)과의 공동연구를 통해 

우크라이나에 대한 산업구조를 핵심 산업 위주로 심층 분석하고 

이에 대한 보다 현실적인 진출 방안을 제시하고자 한다. 이를 

토대로 본 연구는 한국의 우크라이나 외교통상정책 수립을 위한 

자료로 활용됨은 물론 CIS 시장 진출을 희망하는 우리 기업들의 

투자 가이드북 역할을 기대할 수 있을 것이다.



Ⅰ. 서 론｜5

본 연구는 우크라이나의 최근 경제동향, 산업구조 및 정책, 통

계에 대해 언급된 다수의 외국문헌과 우크라이나 현지기관의 자

료를 수집, 분석하였다. 또한 최신 데이터의 입수가 어렵고 국내

외의 관련 2차 연구가 거의 없는 상황이어서 지난 2009년 10월 

우크라이나 키예프 출장을 통해 정보 및 자료를 수집하고 현지 

전문가와의 면담을 통한 연구를 추진하였으며, KOTRA 키예프 

무역관을 활용한 조사연구도 병행 실시하였다. 

본 연구는 우크라이나의 주요 산업으로 자동차 및 자동차부품 

산업, IT산업, 우주항공산업 등 3개 산업을 선정하여 해당 산업

의 개황은 물론 정부의 관련 정책, 세부 부문별 동향, 향후 성장

잠재력 및 전망 등을 종합적으로 평가하였다. 이 세 가지 산업 

외, 우크라이나의 주요 산업인 철강, 농업, 금융 등은 현지 진출 

가능한 우리 기업들의 업종 범위가 상대적으로 한정돼 있어 대

기업, 중소기업 및 개인사업자 등 기업의 보다 광범위한 해외 

진출을 촉진하고자 하는 본 연구의 취지를 살리기 위해 이번 연

구 대상에서 제외되었다.

자동차 및 자동차부품 산업은 우크라이나 시장 내 우리 기업

의 높은 진출 비중이 결정적으로 고려되어 선정되었고, IT산업

은 향후 성장잠재력과 현지 시장에서의 우리 기업의 경쟁력 등

이 크게 고려되었다. 마지막으로 우주항공산업은 국제시장에서
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의 우크라이나 우주항공 기술경쟁력과 향후 한⋅우크라이나 협

력 가능성이 높이 평가되어 선정되었다.

본 연구는 총 여섯 장으로 구분된다. 서론에 이어 제Ⅱ장에서

는 우크라이나 경제의 전반적인 동향과 산업구조를 살펴보았으

며, 이와 함께 투자유치정책과 전반적인 투자환경을 분석하였

다. 제Ⅲ장에서는 자동차 및 자동차부품 산업, 제Ⅳ장에서는 IT

산업, 제Ⅴ장에서는 우주항공산업을 차례로 분석하였다. 마지

막으로 본 연구의 결론에 해당되는 제Ⅵ장에서는 앞서 살펴본 

우크라이나의 주요 3개 산업에 대한 우리 기업의 진출 방향을 

제안하였다. 
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1
최근 경제 동향 및 전망

가. 주요 거시경제 동향

우크라이나는 2000년 이후 러시아의 경제성장과 국제 철강가

격 상승 등 외부적 요인에 힘입어 연평균 7%대의 높은 경제성

장을 지속하였다. 특히 2005년부터는 해외차입 및 수출증가에 

따른 외환유입이 국내 소비 확대로 이어지고, 이것이 성장의 동

력으로 작용할 만큼 우크라이나 경제는 대외 여건 변화에 매우 

민감한 구조를 갖게 되었다. 이러한 가운데 2008년 하반기 세계 

금융위기와 계속된 국내 정치 불안1)으로 우크라이나는 1990년

대 이후 최악의 경제난을 맞이하였다. 이로 인해 정치권에서는 
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대통령 탄핵과 국가 비상사태 선포 가능성까지 제기되었고, 대

통령과 총리 간의 국가 위기에 대한 상호 비난은 갈수록 심화되

었다. 우크라이나의 주요 수출품목인 철강 가격이 폭락하면서 

주식시장이 붕괴되었으며, 자국화폐의 평가절하와 함께 예금 인

출사태가 확대되었다. 급기야 우크라이나 정부는 2008년 10월 

IMF로부터 165억 달러의 구제금융을 지원받기로 합의하였다. 

현재까지 IMF는 우크라이나에 총 106억 달러의 구제금융(1차분 

45억 달러, 2차분 28억 달러, 3차분 33억 달러)을 집행하였다.

2009년 하반기 이후 세계 경기 회복과 함께 우크라이나 경기 

침체가 다소 진정된 양상을 보임에 따라 국제신용평가기관인 스

탠더드앤푸어스(Standard&Poors)는 2009년 7월 31일 우크라이나

의 신용등급 전망을 부정적(Negative)에서 긍정적(Positive)으로 

상향 조정하였다. 2009년 상반기 우크라이나의 거시경제 특징은 

농업 생산의 증가로 인해 전체 생산 부문이 다소 개선되었다는 

점이다. 최근 2009년 1분기 산업생산량은 전년동기대비 31.1% 

감소하였으나, 농업의 산업생산량은 6월에 전월대비 3.1% 증가

한 것으로 나타났다. 특히 2009년 1~7월 기간 농업 총생산액은 

1) 우크라이나 경제 악화 원인은 세계 금융위기의 외부적 요인 외에도 경제개혁, 

국가자산매각 등 주요 국정현안을 둘러싼 유센코 대통령과 티모센코 총리 간의 

지속적인 정치 대립이라는 내부적 요인도 한몫하고 있다(자료: 연합뉴스, 

2008.12.25)
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전년동기대비 3.8% 증가하였다. 그러나 같은 기간 고정자산투자

는 43.3% 감소하였는데, 고정자산투자가 감소한 원인으로는 달

러대비 그리브나의 평가절하 폭이 컸고 금융시스템에 대한 높은 

불신감이 크게 작용된 것으로 파악된다. 

 표 Ⅱ-1 우크라이나의 주요 거시지표 추이(2001~2008년)

지표 \ 연도 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009주)

실질GDP

증가율 (%)
9.2 5.2 9.6 12.1 2.7 7.3 7.9 2.1 -15.1

산업생산

증가율 (%)
1.8 6.6 16.0 11.8 2.8 5.8 10.2 -3.8 -20.7

소비자물가

상승률 (%)
11.9 0.7 5.2 9.0 13.5 9.1 12.8 25.2 15.9

수출액

(십억 달러)
17.1 18.7 23.7 33.4 35.0 38.9 49.8 67.7 38.7

수입액

(십억 달러)
16.9 18.0 23.2 29.7 36.2 44.1 60.4 83.8 45.0

경상수지

(십억 달러)
1.4 3.2 2.9 6.9 2.5 -1.6 -5.9 -12.8 -1.5

경상수지

(GDP 대비 %)
3.7 7.5 5.8 10.6 2.9 -1.5 -3.7 -7.2 -1.3

환율

(그리브나/달러)
5.37 5.34 5.36 5.33 5.10 5.04 5.03 5.24 8.07

주: Global Insight의 예상치임.

자료: IMF(2009); Global Insight(2009.11.15 updated).
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 표 Ⅱ-2 우크라이나의 최근 생산 및 내수 지표 추이(2008~2009년)

(단위: %)

지표 \

연도

2008 2009

1~3월 1~6월 1~9월 전체 1~3월 1~6월

고정자산 10.4 8.2 4.7 -2.6 -39.5 -43.3

산업생산 5.8 5.2 -4.5 -26.6 -31.9 -31.1

주: 전년동기대비임.

자료: 우크라이나 중앙은행.

2008년 국제 식료품2) 및 유가 상승으로 인해 우크라이나의 

소비자물가상승률은 1월 19.4%에서 5월 31.1%까지 폭등한 이후 

20% 이상의 높은 상승률을 유지하였다. 그러나 2008년 4분기 

글로벌 금융위기 이후 급격한 내수 위축과 국제 유가 하락 등으

로 2009년 10월 기준 소비자물가상승률은 전년동월대비 14.1%

를 기록하며 소폭 하락하여, 2007년 수준을 유지하고 있다. 하지

만 많은 소비재를 수입에 의존하고 있는 우크라이나로서는 2008

년 달러대비 평균 5.3그리브나에 그치던 환율이 2009년에는 8.0

그리브나까지 상승함에 따라 수입물가 상승에 따른 인플레이션 

압력이 당분간 유지될 것으로 예상된다.

물가상승 추이를 분야별로 살펴보면, 2008년의 경우 식품⋅음

료 및 외식⋅숙박, 교통 분야의 물가상승이 인플레이션을 주도

2) 식료품 가격 상승은 국제 유가 상승에 따른 바이오연료 생산 및 신흥국들의 급

격한 수요 증가에서 비롯된다.
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하고 있는데, 이는 국제원유가격 및 국제곡물가격의 상승, 소비

성향이 강한 우크라이나 국민의 높은 외식 비중이 주요 원인인 

것으로 판단된다. 2009년 들어서는 모든 부문의 물가상승률이 

하락 추세를 보이는 반면 담배 및 주류, 주택, 공공요금의 물가

는 상승하는 특징을 살펴볼 수 있다. 이는 경제위기로 인한 재

정수입 감소분을 충당하기 위한 정부의 담배, 주류, 디젤 등에 

대한 세금인상과 가스, 전기의 국내 가격 인상이 반영된 것으로 

판단된다. 

우크라이나의 환율제도는 2007년까지 달러에 연동하는 사실

상의 고정환율제도(달러대비 5.05그리브나)이었으나, 2008년 들

 그림 Ⅱ-1 우크라이나의 부문별 소비자 물가상승률 추이(2008~2009년 10월)

(단위: %)

자료: 우크라이나 통계청.
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어 급증하는 해외자본 유입에 의한 통화량 증대를 막고 수입물

가 인하를 통해 인플레이션 압력을 억제하기 위해 관리변동환율

제를 실시하였다. 그러나 2008년 하반기 금융위기 이후 환율이 

급락하자 우크라이나 중앙은행은 환율 변동폭을 확대하고, 약 

140억 달러에 달하는 외환보유고를 통해 시장에 적극 개입하였

다. 달러대비의 적극적인 시장 개입에도 불구하고, 환율은 약 

60%까지 하락하며 큰 효과를 거두지 못하고 있다.

금리 부문에 있어서도 2008년 높은 물가상승률을 억제하기 위

해 중앙은행의 기준금리를 단계별로 인상하였으나, 경기하강세

가 다소 완화된 2009년 2분기 이후에는 실물경기 회복을 위한 

금융완화정책의 일환으로 기준금리를 1.7%포인트 인하하여 

2009년 9월 기준 10.3%를 유지하고 있다. 중앙은행의 금리인하 

정책에도 불구하고 은행의 기업대출 위험 및 경기 불확실성에 

대한 우려로 기업의 실질대출금리는 여전히 높은 상태여서(2009

년 9월 기준, 17.8%), 실물 부문의 신용경색이 완화되기까지는 

좀더 많은 시간이 필요할 것으로 보인다.

우크라이나가 다른 나라에 비해 세계 금융위기의 타격이 큰 

원인을 종합해보면 다음의 두 가지로 요약해볼 수 있다. 첫째, 

세계금융시장의 유동성 악화와 우크라이나 경제의 높은 해외 자

본의존도, 둘째, 철강 및 화학제품 등 한정된 수출 주력품목의
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 그림 Ⅱ-2 우크라이나의 환율 및 정책금리 동향(2007~2009년 10월)

(단위: 그리브나, %)

 

자료: Global Insight(2009.11.16 updated).

수출 급감 등을 꼽을 수 있다. 그러나 2009년 하반기 이후 점진

적인 세계 경기 여건이 개선되는 가운데, 우크라이나의 거시경제

지표도 다소 개선되는 모습을 보이고 있다. 특히, 세계 원자재 수

요가 조금씩 회복됨에 따라 철강제품의 수출이 증가하고 있으며, 

공공부문의 대외채무비율이 7.4%로 낮은 수준임을 감안할 때, 경

기하락세가 저점을 통과한 것이 아닌가하는 평가도 제기된다. 그

러나 고정자산투자 및 내수부진이 지속되고 있어 완전한 경기회

복세로 접어들기에는 좀 더 시간이 필요할 것으로 보인다. 

IMF, EBRD 등 주요 경제기관이 2009년 우크라이나의 경제성

장을 약 -15%대로 전망하고 있으나, 세계 경기 회복에 힘입어 

철강 및 화학제품의 수출이 증가하고 있다는 점에서 국가 부도
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  우크라이나의 정치체제는 대통령중심제와 의원내각제가 혼재된 이원집정부 체

제로, 국회 내에 다수당연합을 구성하여 총리를 인선하며, 대통령의 제청으로 국

회에서 총리를 임면한다. 대통령의 임기는 5년, 1회 이상 연임이 가능하며, 내각

은 총리, 제1부총리, 부총리로 구성되고 총리 사임 및 국회의 내각불신임 시 내

각 전원 사퇴하게 된다. 현 대통령은 빅토르 유센코(Vikotor Yush chenko)이며, 

총리는 율리아 티모센코(Yulia Tymoshenko)이다. 

  1991년 독립 직후 특정지역 및 계층을 중심으로 많은 군소정당들이 난립해 있

는 상황이나, 2007년 9월 총선에서는 5개 정당만이 국회의원을 배출하였다. 주

의 가능성은 매우 희박하다. 다만 채무를 상환하지 못하는 민간

은행들의 경우 정부의 구조조정을 통해 통폐합되거나 도산할 가

능성은 남아 있다. 2010년 우크라이나의 경제는 전년도 경제성

장 급락에 따른 기저효과와 대외 거시경제 여건의 긍정적인 영

향으로 2% 내외의 성장세를 기록할 것으로 전망된다. 

 표 Ⅱ-3 주요 기관별 경제성장 전망(2009~2010년)

(단위: 그리브나, %)

기관별 2009 2010

IMF -14.0 2.7

EBRD -14.0 3.0

World Bank -15.0 2.5

EIU -17.0 1.0

Global Insight -15.1 1.8

자료: IMF(2009.9); EBRD(2009.10); World Bank(2009.10); EIU(2009.10); Global 

Insight(2009.11.15 updated).

 글상자 1 우크라이나의 정치 동향
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글상자 1 계속

요 정당(연합)으로는 우리우크라이나당(유센코 대통령, 친서구노선), 지역당(빅토

르 야누코비치, 친러노선), 티모센코블럭(티모센코 총리, 중도노선), 공산당 등이 

있다. 

  1991년 12월 우크라이나 민족주의자였던 레오니드 크라브추크(Leonid Kravchuk)가 

초대대통령에 선출, 1994년에는 레오니드 쿠츠마(Leonid Kuchma)가 제2대 대통

령에 당선되었다(1999년~2004년 연임 : 집권 2기). 쿠츠마 대통령은 취임 이후 

적극적 시장경제개혁 추진, 정치적 안정 추구 등을 위한 강력한 개혁정책을 추진

하였으나, 집권 2기 시 국회에 대한 대통령의 권한 강화를 골자로 하는 헌법개정, 

부패만연 등 민주주의 발전을 저해했다는 평가를 받고 있다. 이후 2004년 오렌지

혁명을 통해 당시 야당 유센코 후보가 대통령에 당선되었다. 2005년 1월 현 유센

코 대통령이 제4대 대통령으로 취임, 율리아 티모센코를 총리로 임명하였다. 

[오렌지혁명 이후 정치변천사]

2004년 10월 ‣빅토르 야누코비치 대통령 당선 발표

        11월 ‣빅토르 유센코 후보와 야당, 대선 결과에 불복, 오렌지혁명 시위

        12월 ‣대법원 판결로 재선거 실시. 유센코 후보, 대통령 당선

2005년  2월 ‣유센코 대통령, 오렌지혁명 파트너였던 율리야 티모센코를 총리

로 임명

         9월 ‣유센코 대통령, 티모센코 내각 해산

2006년  3월 ‣총선에서 야누코비치 총재의 지역당이 제1당으로 승리

         8월 ‣유센코 대통령, 야누코비치 총재를 총리로 임명

2007년  4월 ‣야누코비치가 이끄는 의회가 대통령 권한을 축소시키기 위한 개

헌을 추진하면서 유센코 대통령과 반목 심화, 유센코 대통령에 

의한 의회 해산

2007년  9월 ‣조기총선 실시, 지역당(34.37% 득표) 1위를 차지했으나 과반수 

의석확보 실패, 유센코와 티모센코 간 연대 성공

2008년  1월 ‣티모센코 총리직 복귀, 우크라이나 의회 사상 처음으로 실시된 

구두 표결에서 인준에 필요한 최소 의석으로 총리 인준
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글상자 1 계속

  2008년 1월 티모센코가 총리직에 복귀한 후에도 대통령과 총리 간에 국정현안

을 둘러싼 갈등이 다시 심화되는 가운데, 티모센코블록이 지역당과 연합하여 대

통령 권한 축소에 관한 법안을 통과시키자 2008년 9월, 유센코 대통령과 티모센

코 총리의 연정이 붕괴되었다. 유센코 대통령은 의회해산을 통한 총선을 추진해 

왔으나, 2008년 12월 유센코 대통령, 티모센코 총리, 리트빈 국회의장 간의 새 

연립정부가 수립됨에 따라 조기 총선은 실시되지 않게 되었다. 그러나 3당은 우

리우크라이나당의 일부 의원이 연정에 반대하면서 의회 다수 의석을 확보하는 데 

실패했고, 유센코 대통령이 티모센코의 총리직 수임에 불만을 표명하면서 정국 

혼란은 계속되고 있다. 

  현재 유센코 대통령과 티모센코 총리는 2008년 하반기 경제위기와 2009년 러

시아와의 가스분쟁에 대한 책임을 상대방에 전가시키면서 갈등관계를 심화시키고 

있다. 이에 지역당과 티모센코 블록이 비공식 제휴를 통해 의회에서의 대통령간

선제를 추진하였으나 국민과 대통령의 반대에 부딪치자, 야누코비치 지역당 대표

는 티모센코 블록과의 연정거부를 공식표명하며, 양당간의 제휴관계가 종식되었

다. 2009년 6월, 티모센코 총리가 지역당과의 연정협상에 실패한 후, 2010년 대

통령선거에 출마를 선언하면서 본격적인 대선정국이 시작되었다. 13명 대선 후보

로 총 9명이 등록하였으며, 주요 후보로는 지역당의 야누코비치, 티모센코 총리, 

야체니우크 전 국회의장, 유센코 대통령 등이다(여론조사 지지도 순).

자료: 외교통상부, 연합뉴스, 한국일보 등 각종 언론자료를 종합정리.

나. 산업구조

우크라이나는 GDP 대비 서비스업이 약 60%, 공업(광업 포함) 

30%, 농업 10%로 서비스산업의 비중이 높고 제조업 기반이 취

약한 산업구조를 보이고 있다. 공업부문에서도, 우크라이나는 



Ⅱ. 우크라이나의 경제동향 및 산업구조｜19

중공업 위주의 저부가가치 제품을 생산하는 편이며, 특히 철강

제품이 전체 수출의 약 40%를 차지할 만큼 우크라이나 경제는 

철강산업에 대한 의존도가 매우 높다. 이러한 배경으로 우크라

이나의 경제는 국제 철강 가격, 국제원자재 수요 등 대외거시여

건 변화에 매우 취약한 구조를 갖는다. 

우크라이나의 공업생산 세부산업별 비중을 살펴보면, 공업생

산 전체에서 제조업이 2008년 기준 약 73%로 가장 많은 비중을 

차지하고 있다. 제조업 중에서는 금속 및 금속완제품 산업이 

22%, 식음료 및 담배 산업이 15.2%, 기계제작산업이 13.3%를 

기록하며, 제조업 생산의 주요 산업으로서의 역할을 하고 있다. 

기계제작산업은 기계 및 설비, 전자 및 광학설비, 차량 및 운송

설비 부문으로 구성되는데, 이중 차량 및 운송설비의 생산비중

이 2001~2008년 기간 3.7% 포인트 증가하며 가장 큰 폭의 성장

세를 보였다.   

투자 측면에서도 2008년 산업별 고정자산투자는 제조업과 부

동산 및 임대업이 모두 21%로 가장 높은 비중을 차지하였으며, 

그 다음으로 교통 및 통신업의 비중이 14%로서 세 번째를 점한

다. 교통 및 통신업을 구체적으로 살펴보면, 항공교통업의 고정

자산투자 비중은 전체의 0.1%로 투자비중이 매우 낮은 편이며,
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 표 Ⅱ-4 우크라이나의 공업생산 세부산업별 비중(2001~2008년)

(단위: %)

구분 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

공업 전체 100 100 100 100 100 100 100 100

광업 9.7 8.5 7.7 7.3 8.3 8.2 7.9 9.3

제조업 65.5 67.7 71.9 76.4 75.8 73.5 73.9 72.9

식품, 음료, 담배 16.6 17.1 17.0 15.8 16.3 15.5 15.3 15.2

경공업

(의류, 신발, 가죽 등)
1.4 1.4 1.3 1.2 1.1 1.1 1.0 0.9

목재가공(가구제외) 0.7 0.7 0.8 0.7 0.8 0.8 0.8 0.7

펄프⋅제지 2.4 2.5 2.5 2.5 2.5 2.4 2.4 2.2

코크스,석유정제제품 4.9 6.8 7.4 9.1 9.4 8.0 7.3 7.2

화학 및 석유화학 6.0 5.8 6.4 6.2 6.4 6.4 6.1 6.1

기타 비금속광물제품 2.7 2.7 2.6 2.6 2.9 3.3 3.8 3.8

금속 및 금속완제품 18.0 18.2 20.0 23.3 22.1 21.9 22.0 22.0

기계제작 10.2 10.7 12.2 13.4 12.7 12.5 13.7 13.3

- 기계 및 설비 4.8 4.5 4.5 4.3 4.4 4.1 4.2 4.1

- 전자 및 광학설비 2.7 2.7 2.9 4.1 2.9 2.8 3.0 2.8

- 차량 및 운송설비 2.7 3.5 4.8 5.0 5.4 5.6 6.5 6.4

전력, 가스, 수도 24.8 23.8 20.4 16.3 15.9 18.3 18.2 17.8

자료: 우크라이나 통계청.

우편통신을 제외한 나머지 통신업에 대한 투자비중은 전체의 

4.6%를 차지한다. 자동차판매 및 AS서비스업을 포함한 도소매 

및 수리업이 10.6%를 차지하였는데, 이 중 자동차판매 및 AS서
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비스업에 대한 고정자산투자의 비중은 전체의 1.4%이다. 

2007년 고정자산투자비중과 비교했을 때, 농업 및 임업

(42.3%), 도소매업 및 자동차⋅가정용품수리(9%), 건설업(6%), 

어업(5.8%)을 제외하고 모두 감소하는 것으로 나타났다. 특히, 

항공교통산업(-60.4%), 통신업(-29.7%), 제조업(-12%)의 감소율이 

두드러졌다. 2008년 하반기 금융위기에 의한 신용경색으로 기업

의 자금난이 심각해지면서, 설비투자 단위별 규모가 상대적으로 

큰 항공교통산업과 통신업의 경우, 다른 산업에 비해 투자 위축

이 더욱 크게 나타난 것으로 보인다.

 그림 Ⅱ-3 우크라이나의 산업별 고정자산투자 비중(2008년)

자료: 우크라이나 통계청.

■ 농업 및 임업 ■ 어업

■ 광업 ■ 제조업

■ 전기, 가스, 수도 ■ 건설

■ 도소매업 및 자동차, 가정용품 수리 ■ 숙박 및 외식업

■ 교통 및 통신 ■ 금융
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다. 수출입 동향

2005년 내수확대에 따른 수입증가, 에너지 수입가격 상승 등

으로 상품수지 적자규모가 커지면서 우크라이나의 경상수지 적

자는 2008년까지 꾸준히 확대되어 왔다. 2008년에는 수출이 전

년대비 32.4%, 수입이 40% 증가함으로써, 수입증가율이 수출증

가율을 상회하였고, 2008년 4분기 이후 철강제품의 수출 급감으

로 인해 경상수지 적자폭도 GDP의 7.0% 수준인 12억 8,000만 

달러를 기록하며 전년대비 2배 이상 확대되었다. 그러나 2009년 

이후 경기불황으로 수입이 크게 감소하면서 2분기 무역수지 적

자는 2008년 약 50억 달러에서 2009년 약 10억 달러 정도로 적

자규모가 크게 감소한 것으로 나타났다. EIU(2009)의 통계에 따

르면, 2009년 우크라이나의 무역수지규모는 44억 7,300만 달러

의 적자를 기록할 것으로 전망된다.

국가별 수출입 구조를 살펴보면, 러시아, 중국, 독일, 터키, 카

자흐스탄 등이 주요 교역대상국이다. 수출입 모두 러시아에 대

한 의존도가 20% 이상을 차지할 만큼 매우 높아 우크라이나의 

경제는 러시아의 경제성장 변화에 많은 영향을 받고 있는 실정

이다. 특히 석유⋅가스 수입에 대한 러시아의 의존도가 높아 양

국 관계의 긴장도에 따라 에너지 수급이 불안정해질 수 있는 위



Ⅱ. 우크라이나의 경제동향 및 산업구조｜23

험요소가 존재하고 있다. 

우크라이나의 수출품목을 살펴보면, 금속(41.2%), 기계 및 장

비(16.3%), 식음료 및 농산물(16.1%)이 주를 이루고 있다. 수입은 

보다 부가가치가 높은 기계 및 장비(31.2%), 석유⋅가스 등의 연

료에너지(29.7%), 화학제품(8.1%)이 전체의 절반 이상을 차지하

고 있다. 종합해 보면, 우크라이나 경제는 연료에너지 수입 의존

도가 높고, 기계류 및 화학공업품과 같은 고부가가치제품의 수

입 비중이 높음을 알 수 있다.

 그림 Ⅱ-4 우크라이나의 대외무역 추이(2005~2009년)

(단위: 백만 달러)

주: 2009년은 추정치임.

자료: EIU(2009a).
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 그림 Ⅱ-5 우크라이나의 산업별 수출입 비중(2008년)

(단위: %)

자료: EIU(2009a).
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한국은 우크라이나의 제20대 수출대상국이자 제18대 수입대

상국으로서, 2009년 1~9월간 우크라이나의 전체 수출입규모에

서 1.3%를 차지한다. 같은 기간 우크라이나는 한국의 제69대 수

출대상국(전체의 0.12%)이자 제44대 수입 대상국(전체의 0.23%)

으로서 아직까지는 양국의 교역규모가 크지 않다. 

2009년 1~9월 동안 한국의 대우크라이나 수출입 동향을 살펴

보면 다음과 같다. 한국의 대우크라이나 수출은 우크라이나의 

금융위기로 인한 내수 침체와 수입관세 인상으로 인해 자동차 

및 자동차부품산업, 가전제품산업의 수출이 크게 감소하면서 동 

기간 전체 수출액 증가율도 전년 동기대비 -80%를 기록하였다. 

품목별 증가율을 살펴보면3), 수출품목은 승용차가 -92.3%, 자동

차부품이 -78.3%, 냉장고가 -79.6%를 기록한 반면, 의약품이 

76.1%, 화학기계가 73.1% 증가한 것으로 조사되었다. 반면 2009

년 1~9월 동안 한국의 대우크라이나 전체 수입액은 항공기 및 

항공기부품, 사료, 합금철 등의 수입이 크게 증가한 데 힘입어 

총 19.6% 증가한 것으로 기록되었다. 특히 항공기부품은 최근 

몇 년 간 한국의 대우크라이나 10대 수입품목 중 하나로 자리매

김하고 있는 만큼, 양국간의 항공기산업 협력이 증대되었음을 

알 수 있다.

3) MTI 4단위 기준(자료: 한국무역협회 통계).
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 표 Ⅱ-5 우크라이나의 국가별 수출입 구조(2009년 1~9월)

수출 수입

순위 국명
수출금액

(백만 달러)

비중

(%)
순위 국명

수입금액

(백만 달러)

비중

(%)

1 러시아연방 5608.8 20.7 1 러시아연방 8250.4 26.1

2 터키 1473.5 5.4 2 독일 2703.2 8.6

3 중국 1164.4 4.2 3 중국 1910.6 6.1

4 카자흐스탄 1136.3 4.1 4 카자흐스탄 1812.9 5.7

5 벨로루시 876.9 3.2 5 우즈베키스탄 1619.9 5.1

6 이탈리아 825.0 3.0 6 폴란드 1539.8 4.9

7 독일 820.8 3.0 7 벨로루시 1146.7 3.6

8 인도 805.5 2.9 8 미국 936.4 3.0

9 폴란드 804.5 2.9 9 이탈리아 805.2 2.6

10 이집트 684.6 2.5 10 투르크메니스탄 702.8 2.2

11 이란 535.3 1.9 11 프랑스 684.7 2.2

12 헝가리 518.6 1.9 12 터키 642.8 2.0

13 시리아 508.1 1.8 13 네덜란드 486.7 1.5

14 몰도바 493.4 1.8 14 영국 458.9 1.5

15 레바논 480.1 1.7 15 체코 454.2 1.4

16 스페인 413.7 1.5 16 헝가리 448.3 1.4

17 아제르바이잔 406.7 1.5 17 오스트리아 427.7 1.4

18 네덜란드 384.8 1.4 18 한국 415.1 1.3

19 사우디아라비아 379.7 1.4 19 일본 369.1 1.2

20 한국 366.0 1.3 20 벨기에 337.9 1.1

자료: 우크라이나 통계청.
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 표 Ⅱ-6 한⋅우크라이나 수출입 품목 구조1) (2008~2009년 1~9월)

(단위: 백만 달러, %)

순위2)

수출

순위2)

수입

품목
금액

증가율4) 품목
금액

증가율4)

2008 20093) 2008 20093)

1 승용차 915 61 -92.3 1 사료 129 289 4,911.1

2 합성수지 124 56 -49.5 2 강반제품 362 112 -53.3

3
자동차

부품
149 27 -78.3 3 합금철 80 67 26.2

4 합금철 0 16 - 4 중후판 87 25 -56.2

5 편직물 23 12 -41.9 5 나프타 0 13 -

6 타이어 15 10 -24.1 6 안료 10 4 -48.3

7 냉장고 52 9 -79.6 7 유연탄 0 4 -

8 원동기 1 8 7,543.2 8 항공기 0 2 33,166.5

9
의료용

전자기기
8 8 5.5 9

항공기

부품
1 1 119.7

10
진공

청소기
37 7 -77.1 10

연괴 및

스크랩
0 1 27,166.6

총계 - 1,733 305 -80.0 총계 - 824 530 19.6

주: 1) MTI 4단위 분류기준임. 

    2) 2009년 기준임.

    3) 2009년 1~9월 기간 금액임. 

    4) 2009년 1~9월 기간 전년 동기대비 증가율임.

자료: 한국무역협회(KITA).
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2
외국인직접투자 현황과 제도⋅환경

 가. 투자 동향 및 특징

1991년 구소련으로부터 독립 후 우크라이나 정부는 가격 자유

화, 국영기업의 민영화 등 적극적인 시장경제개혁을 추진하였으

나, 의회 내 보수세력 및 올리가르히 등 기득권세력의 반발에 

부딪혀 원만한 경제개혁을 추진하지 못했다.4) 이러한 가운데 쿠

츠마 대통령의 권한 강화를 골자로 하는 헌법 개정, 만연한 부

정부패, 관료주의는 우크라이나에 대한 투자위험도를 부추겨 

4) 수출입은행(2009).
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1990년대 외국인투자 실적은 매우 부진한 편이었다. 

2000년 이후 완만한 증가세를 보이기 시작했던 우크라이나의 

외국인직접투자(Foreign Direct Investment)는 2005년 유센코 대통

령의 개혁정부 출범을 계기로 새로운 전환점을 맞이하였다. 특

히, 유센코 대통령의 친서방 개혁정책에 대한 높은 기대감, 최대 

국영철강기업인 크리보리즈스탈(Kryvorizhsta)의 2차 민영화5), 은

행부문에 대한 개방 확대 등에 힘입어 2005년 외국인직접투자 

증가율은 전년대비 86.7%를 기록하며 급격히 증가하게 되었다. 

이후에도 외국인직접투자 규모는 꾸준히 증가하고 있으나, 대통

령과 총리 간의 계속된 정치적 갈등으로 인한 잦은 정책 변화와 

개혁 실패로 인해 투자증가율은 2005년에 비해 낮은 수준이다. 

이러한 가운데 2008년 하반기 세계 금융위기의 여파가 가시화

되자 신용경색으로 인한 디레버리지 발생으로 2008년 4분기 외

국인직접투자는 크게 감소하게 되었다. 2009년 1분기 우크라이

나의 외국인직접투자는 전년동기대비 63% 감소하였는데, 러시

아(-51%), 카자흐스탄(-5%)보다 감소폭이 더 크게 나타났다. 

5) 2005년 10월, 세계 최대 철강업체인 미탈스틸이 우크라이나의 철강기업 크리보

리즈스탈을 48억 달러에 매입하였다. 크리보리즈스탈은 우크라이나 연간 철강 

생산량의 20%인 700만 톤의 생산능력을 가진 업체로 2004년 6월 민영화 과정에

서 1차 매각되었으나, 부정 시비로 2005년 입찰을 통해 재매각되었다. http://news.

  naver.com/main/read.nhn?mode=LSD&mid=sec&sid1=101&oid=015&aid=0000844819 

(한국경제신문, 2009. 10. 25)
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 그림 Ⅱ-6 우크라이나의 외국인직접투자 추이(1995~2008년)

(단위: 백만 달러, %)

주: 연말 기준임.

자료: 우크라이나 통계청.

 표 Ⅱ-7 우크라이나와 기타 CIS 국가의 투자 동향 비교(2006~2009년 1/4분기)

(단위: 백만 달러)

국 명

외국인직접투자(FDI inflows)

2006 2007 2008 2008 Q1 2008 Q2 2008 Q3 2008 Q4 2009 Q1

우크라이나 5,604 9,891 10,693 2,596 3,762 3,401 934 957

러시아 29,701 55,073 70,320 20,537 22,679 16,799 10,305 9,993

카자흐스탄 6,728 11,126 14,543 2,690 3,476 4,299 4,078 2,539

벨로루시 354 1,785 2,158 907 308 809 135 971

자료: UNCTAD(2009).
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러로 추정되며, 최대 30억 달러까지도 추정하기도 한다. 이 중 

약 50~60%는 공식 대리점이 차지하고 있으며 나머지는 ‘그레

이 수입업체’들이 맡고 있는데 이들 그레이 수입업체들은 원산

지 표시가 없는 제품을 불법 수입 또는 편법 수입하는 경우가 

많다. 

우크라이나에서 가장 큰 유통업체로는 Valmi Automotive, Elite, 

Intercars, Meteor, ECO Autotechnics 등과 같은 다국적기업이 있으

며, 우크라이나 국내 유통업체로는 Trade Line, AIS, Zip‐Auto, 

Auto‐Formula, Trinity 등이 있다. Bosch, Good Year, ExxonMobil, 

Nessen 등의 거대 다국적기업들은 우크라이나에 사무소를 운영

하고 있다. 이렇게 수많은 기업들이 치열한 가격 경쟁을 벌임에 

따라 우크라이나의 A/S 부품 소매가격은 러시아를 포함한 주변 

국가보다 비교적 낮은 편이다. 

우크라이나에는 AS 센터가 약 5,000개가 있으며, 그들 중 43%

는 브랜드 체인이며, 나머지는 개인 업체이다. 전체 서비스센터 

가운데 95%가 토털서비스를 제공하지 못하고 있지만, 앞으로 

우크라이나의 A/S 서비스 시장에도 토털서비스를 제공하는 구조

로 전환될 것으로 예상된다. 
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 그림 Ⅲ-8 우크라이나 순정부품 공급구조  

Manufacturer of parts

(Original parts)
Car manufacturer's for 
As parts
(Exporter)

Non Original parts
Wholesaler of parts 
on domestic market, 
agent, gathering 
company

Car parts Exporter

Importer of car parts, 
distributor.

As centers, retail. As centers, retail.

As centers, retail.
Importer of car parts, 
distributor.

Wholesaler of parts on 
domestic market, agent, 
gathering company

Export to official
importer, dealer, As 
division, distributor 
of car parts.

자료: KOTRA 키예프 KBC 자체 조사.
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 표 Ⅲ-6 주요 회사별 AS 센터 수

회사명 센터 수 비고

UkrAuto 400여 개  50% 정도가 멀티 브랜드

Eurocar  66여 개  이 중 90% 정도가 Skoda 브랜드 전용

Robert boshc  60여 개 -

AutoBAZ  37여 개 -

Niko  36여 개 -

자료: KOTRA 키예프 KBC 자체 조사.

자동차 AS 센터에 대한 투자금은 최소 2~3년 내에 회수 가능

한 것으로 알려져 있으나, 투자규모가 크기 때문에 자금력이 뒷

받침되지 않으면 지속적인 투자가 어려운 편이다. 단순한 소규

모 서비스센터는 약 15만 달러, 대형 A/S 터미널은 300만 ~ 1억 

달러 정도가 필요하다. 사실 자동차 판매 자체보다 오히려 판매 

후 서비스 활동이 수익성이 높은 편이며, 자체 서비스센터를 보

유한 자동차 수입업체의 경우 수익의 5~10%를 자동차 판매에

서, 30~35%를 자동차 서비스에서, 그리고 60% 정도를 스페어 

부품 판매를 통해 얻고 있다.

이들 서비스센터의 구매구조는 의외로 단순한 편으로서 공식 

공급업체로부터 순정부품만을 구입하는 것이 일반적이며, 일부 

현지 유통업체를 통한 조달 방식도 있다.
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나) CKD 및 SKD 부품

우크라이나에서 생산되는 자동차의 70%가 SKD 방식에 의해 

생산되고 있다. 현지에서 자동차를 조립 생산하는 업체들 가운

데 ZAZ만이 CKD 방식으로 BAZ 2193, BAZ 2199, Lanos, 

Slavuta, Tavriya, I Van을 조립 생산하며, 나머지 Bogdan, Eurocar, 

AIS는 SKD 방식으로 조립 생산한다.

우크라이나의 WTO 가입으로 시장 경쟁이 더욱 치열해지고 

제조과정에서 부품 현지조달 비율을 더욱 높이고 있지만, 우크

라이나의 기업들도 경제위기의 영향을 벗어날 수 없었으며 많은 

업체들이 수요 감소를 반영해 생산량을 줄이고 있다.

휠을 생산하는 Simferopol Plant의 경우 생산시설을 100% 가동

할 정도의 주문이 없자 가동시간을 40%가량 줄였으며 생산량의 

상당부분을 수출하는 Poltava Aggregate Plant도 우크라이나 및 

러시아에서의 자동차 생산 감소로 인해 가동시간을 20% 줄이는 

한편 근로자 수도 20% 정도 감축시켰다. Melitopol Engine Plant

는 공장 가동을 멈추고 향후 2~3개월간 가동하지 않을 예정인

데 이는 현재 창고에 쌓여 있는 재고만으로도 납품이 충분하기 

때문이다.

CKD 및 SKD 부품의 주요 바이어는 우크라이나의 자동차 조

립업체로서 Bogdan의 경우 현대, 러시아의 라다, 일본의 Isuzu, 
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기타 중국 생산업체들과 협력하고 있으며, AIS는 쌍용, 중국의 

Geely와 협력하고 있고, Eurocar는 Scoda, Seat, VW과 협력하고 

있다.

우크라이나 최대 자동차 생산업체인 UkrAuto는 가장 복잡한 

부품 조달방식을 갖고 있는데, 많은 모델을 CKD방식으로 생산

하기 때문에 여러 부품 공급업체와 협력하고 있다. 일부 부품은 

우크라이나에서 생산되고, 일부는 러시아와 한국에서 생산된다. 

또한 일부 부품은 현지 수입⋅유통업체로부터 구입하는데, 일례

로 Nessen에서 라디에이터를, Bosh에서 연료시스템을, CTR에서 

샤시를, EOGE에서 충격흡수장치를 구입하는 식이다. 자동차부

품의 유통구조는 매우 다양하여 UkrAuto는 직접 CTR, Bosh 등

으로부터 OEM 베이스로 직접 구입하거나 GM을 통하여 CTR 

제품을 구입하는 등 두 가지 방식을 병용하고 있다.

자동차부품의 일반적인 유통구조는 [그림 III-9]에서 자세히 

살펴볼 수 있다. 우크라이나 제조업체의 경우 일부 공장을 제외

하고 부품현지화 비율이 낮기 때문에 관련 부품을 외국 제조업

체로부터 수입(부품수입은 거의 100% 수준)하여 자체적으로 보

유한 조립시설에서 조립 과정을 거친다.
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 그림 Ⅲ-9 우크라이나 자동차부품 유통구조

자료: KOTRA 키예프 KBC 자체 조사.

2) 수출입 동향

AS 부품 및 CKD, SKD 부품은 HS 코드를 기준으로 통계가 

집계된다. 통상 AS 부품은 HS 8708(Parts & Access For Motor 

Vehicle)로 분류되고 그 중에서 OEM 부품은 HS 870810으로 분

류된다. HS 8708을 기준한 우크라이나의 자동차부품 수입액은 

2008년 15억 5,900만 달러이며, 주요 수입 대상 국가는 한국, 러

시아, 폴란드, 중국, 독일, 체코, 일본 등이다. 한국은 2006년까지 

1위의 자리에 있던 러시아를 2007년부터 앞지른 후, 2008년까지 
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2년간 최대 수입대상국의 자리를 지키고 있다.

자동차 생산용 목적의 바디(부품의 장착 여부를 불문)를 포함

하는 HS 870810은 전반적으로 SKD 및 CKD를 위한 부품 수입

으로 간주할 수 있다. HS 870810 수입통계를 보면, 한국의 비중

이 2008년 약 34%로서, 최근 수년간 가장 높은 비중을 차지하

고 있다.

제2대 수입대상국은 체코이며, Eurocar가 스코다 브랜드를 조

립하기 위한 부품을 수입한 것이 반영되었기 때문이다. 3위를 

차지한 폴란드의 경우 UkrAuto가 폴란드에 공장을 보유하고 있

어 그곳에서 대우 라노스 생산을 위한 대부분의 차체를 가져오

고 있다. 5위 수입대상국은 독일이며, UkrAuto가 오펠 브랜드를 

CKD 방식으로 생산하고, 메르세데스도 한정된 수량을 CKD 방

식으로 생산함에 따라 관련 부품을 수입한 것이 통계에 반영되

었다. 몇몇 자동차 제조업체는 슬로바키아에 생산시설을 갖고 

있어 상당한 분량의 부품이 슬로바키아에서도 수입되고 있다.

자동차부품 수출 실적은 수입에 비하면 크지는 않지만 2008년 

총수출이 200억 달러에 달했으며, 특히 휠(Koryujkov Wheel 

Plant), 바디 부품, 브레이크 시스템 등이 주요 수출품목이다. 주

요 수출대상국은 CIS, 이집트, 쿠바, 폴란드 등이다. 우크라이나

는 폴란드에 Lanos 생산을 위한 일부 부품을 공급하고 있다.
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많은 자동차부품에 대해서 수입관세가 없이 무관세가 적용되

지만 모든 품목에 대해서 0% 관세가 적용되는 것은 아니다. 주

요 자동차 부품별 수입 관세율은 [표 III-7]과 같다.    

 표 Ⅲ-7 국별 자동차부품(HS 코드  870810) 수입 현황(2006~2008년)

순

위
국가

수입 규모(백만 달러) 비중(%) 증가율(%)

2006 2007 2008 2006 2007 2008 07/08

0 전체 수입 764.8 1262.0 1385.1 100 100 100 9.76

1 한국 212.1 396.3 466.6 27.74 31.4 33.69 17.76

2 체코 136.0 163.1 217.3 17.79 12.93 15.69 33.26

3 폴란드 209.9 288.0 178.5 27.45 22.82 12.89 ‐38

4 중국 2.8 133.4 167.2 0.37 10.58 12.07 25.28

5 독일 59.7 101.6 104.7 7.81 8.06 7.56 3.05

6 슬로바키아 0 27.7 99.2 0 2.2 7.17 257.26

7 러시아 128.1 107.8 69.3 16.76 8.55 5.01 ‐35.66

8 터키 0.5 20.2 63.3 0.07 1.61 4.57 212.49

9 스페인 4.2 4.3 11.2 0.56 0.35 0.81 156.74

10 영국 3.0 13.3 3.7 0.4 1.06 0.27 ‐71.6

자료: 우크라이나 통계청.
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 표 Ⅲ-8 우크라이나 자동자부품별 수출 추이(2006~2008년)

HS

코드
품목

수출 실적(백만 달러) 비중(%)
증가율

(%)

2006 2007 2008 2006 2007 2008 08/07

8707 134.42 168.88 200.41 0.35 0.34 0.3 18.6

870810 Bumpers 0.09 0.49 0.77 0.07 0.29 0.39 56.6

870821
Safety Seat 

Belts
0.01 0.01 0.00 0.01 0 0 ‐72.5

870829
M Vhcl Body 

Pts/Acc
4.10 9.13 22.60 3.06 5.41 11.3 147.6

870831
Mountd Brake 

Lining
7.76 8.08 7.95 5.77 4.79 3.97 ‐1.6

870839
Brake.Servo‐Br

ake
14.03 17.52 20.18 10.4 10.38 10.1 15.2

870840 Gear Boxes 4.73 5.82 6.99 3.52 3.45 3.49 20.1

870850
Drive 

Axle+Diffrntl
10.09 8.25 6.93 7.51 4.89 3.46 ‐15.9

870860
Non‐Driving 

Axles
0.85 1.09 1.34 0.63 0.65 0.67 22.2

870870 Road Wheels 48.07 57.72 65.28 35.8 34.18 32.6 13.1

870880
Suspensn 

Shock Absr
2.73 4.43 4.16 2.03 2.63 2.08 ‐6.3

870891 Radiators 3.53 4.31 4.88 2.63 2.56 2.44 13.2

870892
Mufflr.Exhaust 

Pipe
0.60 0.68 0.90 0.45 0.41 0.45 32.8

870893 Clutches 6.66 5.80 6.98 4.96 3.44 3.48 20.2

870894
Steer Wheel 

Related
1.91 3.38 4.96 1.42 2 2.48 46.7

870899 Other 8708 29.21 42.10 46.43 21.7 24.93 23.2 10.3

자료: 우크라이나 통계청.
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 표 Ⅲ-9 우크라이나 자동자 수입관세

HS Code 품목명 수입관세율

8708 10 10 00 Bumpers 0%

8708 29 90 00 Body parts 0%

8708 21 10 00 Safety belts 0%

8708 31 91 91 Break pads 10%

8708 31 91 10 Break pads for trucks over 75t 1%

8708 39 90 91 Break pads for car assembling 0%

8708 80 10 00 Shock  absorber for car assembling 0%

8708 80 90 98 Shock  absorber 5%

8708 91 90 10 Heat exchangers, radiators 0%

8708 92 90 00 Exhaust systems 10%

8708 93 90 98 Clutch 5%

자료: 우크라이나 관세청.

3) 주요 부품업체

우크라이나에서 자동차부품을 생산하는 업체는 약 1,000개에 

달한다. UkrAuto의 ZAZ 공장은 900여 개의 1차 부품 납품업체

(Tier 1)와 협력하고 있으며, 이들 1차 부품 납품업체들도 아래 

하청업체인 2차 납품업체(Tier 2)가 있어 관련 업체는 약 10,000

개 사로 추정된다. 이 외에도 ZAZ는 CIS 지역의 약 90개 협력업

체 및 다른 국가의 약 150개 업체들과 협력하고 있다. 
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우크라이나의 자동차산업은 부품뿐만 아니라 관련된 화학제

품, 페인트, 기기, 윤활유 등을 포함하며, 다양한 부품 및 원료를 

조달하기 위하여 국내외 다양한 공급업체들과 협력관계를 유지

하고 있다. 부품을 생산하는 업체들은 전국에 걸쳐 분포되어 있

지만 밀집한 주요 지역은 자포로지아, 디니프로페트롭스키, 키

예프 등이다. 

  

 표 Ⅲ-10 우크라이나 자동자부품 공급업체

업체명 부품

Zaporozhstal 철강제품

Dneprspetstal 차체용 철강제품

Metalsteel 철강제품

Kremenchug Wheel Plant 도로용 바퀴

Rossava 타이어

Polimermash 플라스틱

Styrol 플라스틱

Kharkov Ball Bearing Plant 베어링

Lutsk Podshipnik Plant 베어링

Rovno Casting Plant casted 부품

Ista 자동차 배터리

Kiev Rubber Products Plant 고무 부품

Melitopol Motor Plant 모터

자료: KOTRA 키예프 KBC 자체 조사.
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가) 로사바 타이어 생산공장(Rosava Tire Plant)

로사바(Rosava)는 우크라이나의 최대 타이어 제조업체로서 트

럭, 버스, 승용차, 중장비, 농기계 등을 위한 약 100가지 종류의 

타이어를 생산하고 있으며, 생산규모는 연간 600만 개 정도이다. 

로사바의 벨라야체르코프 타이어 콤바인(Belaya Tserkov tire 

combine)은 1972년에 생산을 시작했고, 2006년부터 중간 크기의 

신제품 타이어를 생산하게 되었다. 로사바는 키예프로부터 80킬

로미터 떨어진 남동부 지역 벨라야체르코프에 위치하고 있으며 

우수한 지리적 여건과 철도 교통의 접근성, 키예프 오데사간 고

속도로 등을 잘 활용하고 있다. 

생산되는 제품의 약 50%를 내수시장에서 판매하고, 30%는 러

시아시장에서, 그 외 나머지는 다른 CIS 국가나 제3국가로 수출하

고 있다. 우크라이나의 UkrAuto(Chevrolet, Daewoo, Opel), Bogdan, 

Kraz, Dormashina, 러시아기업 Rostselmash, Bryanskiy Arsenal, Chervona 

Zirka 등과도 긴밀하게 협력하고 있다.

로사바는 타이어 제조업체로서 타이어 제조에 일반적으로 필

요한 원자재 및 장비를 구매하고 있는데, 장비는 타이어 주물

(tire molds)이 대부분이고 원자재는 고무, 접착제, 중합사

(polymeric threads), 특수직물, 타이어 코드 등으로 이들은 대부분 

수입에 의존하고 있다. 우크라이나 현지 기업으로부터 구매하는 
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히터

AutoGAZ 자동차의 

히터용

▸minibus "Sobol", 

"Gazel"

▸cargo-passenger 

vans "Sobol", 

"Gazel". 

▸minibus "Mercedes", 

"Ford", "Iveco", 

"Volkswagen",       

"Citroen" 등

▸Bogdan 버스 AO092 

용

Lvov bus plant(LAZ), 

Borispol bus 

plant(BAZ), Chernigov 

motor plant 등에서 

생산되는 버스용

연료펌프

WEBASTO사에서 생산되는 버스 및 자동차의 

히터용

모터 환풍기

HEOPLAN

사의 버스 및 

자동차용

승용차 

냉방시스템용

승용차 

냉방시스템용

버스 및 다른 

농업기계(트랙터, 

콤바인 등)용

 그림 Ⅲ-10 Cherkassy Electric Device Plant의 주요 생산제품

자료: KOTRA 키예프 KBC 자체 조사.
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물량은 매우 소량이며 주요 제품은 타이어 코드(Hs Code 

731210), 폴리아미드로된 특수직물 (Hs code 5402 41), 폴리아미

드사(Hs code 5402 31) 등이 있다.

나) 체르카시 전자기기 생산공장(Cherkassy Electric Device 

Plant)

체르카시 공장은 1992년 설립되어, 전기모터, 연료펌프, 히터, 

전기냉각팬 등을 생산하는 회사이다. 체르카시 공장은 제품 생

산을 위해 10개 이상의 회사로부터 관련 부품을 구입하고 있는데, 

주요 협력업체로는 “Magnet”, Belaya Tserkov(Magnet), “Electromotor” 

Kiev(Steel), “Akvaton” Rovno(Enamel wire), “Cabel plant” Kamenets 

Podolskii(Wire, block, plug) 등이 있다.
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국

4
성장잠재력 및 전망

내외 경제위기에 따른 신용경색과 경기침체로 인한 내

구재⋅소비재 수요 급감으로 큰 충격을 받은 우크라이

나의 자동차산업은 2009년 3분기부터 전월대비 약간의 회복세

를 보이고 있으나22), 당분간 자동차 판매 및 생산 증대는 기대

하기 어려울 것으로 예상된다. 그러나 세계 경기가 안정적인 회

복세에 접어들 2011년 이후 우크라이나의 자동차산업도 과거의 

수준을 회복하며 본격적인 성장세로 진입할 것으로 전망된다. 

한편, BMI(2009)는 우크라이나의 자동차시장은 2013년에 들어서

22) 우크라이나 7월 자동차 판매는 전월대비 13,200대 증가하였으며, 특히 신규 승

용차 판매증가율은 전월대비 15.9% 상승한 것으로 조사되었다.
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면 완전한 경기회복과 국내 소비 증진에 힘입어 약 98만 대의 

시장으로 성장할 것으로 전망하고 있다. 그 중에서 많은 비중을 

차지하는 승용차 판매는 약 92만 대, 화물차 판매는 약 6만 

5,700대에 이를 것으로 전망하고 있다.   

 그림 Ⅲ-11 우크라이나 승용차 판매 전망

            (단위: 대, 십억 달러) 

주: e는 예측치, f는 전망치임.

자료: BMI(2009a).

우크라이나 자동차산업의 성장잠재력은 소비시장으로서의 잠

재력과 OEM 생산기지로서의 잠재력 두 가지로 평가할 수 있다. 

먼저, 우크라이나는 인구대비 자동차 소유비율이 낮고, 국민의 

강한 소비성향을 고려해 볼 때, 장기적인 차원에서 자동차 소비
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시장으로서의 성장잠재력은 매우 크다고 판단된다. 두 번째로, 

경제위기 속 우크라이나 정부는 수입 자동차 관세인상을 통해 

현지 자동차 생산업체를 위한 보호주의 정책을 실행하는 한편, 

국내 산업 발전과 경기 활성화를 위해 외국인직접투자를 적극 

유치하려고 하고 있다. 또한 우크라이나의 인적자원은 우수하면

서 동시에 인건비는 다른 나라에 비해 저렴한 편이고, 서유럽과 

인접성도 좋아 자동차 OEM 생산기지로 활용하기에 매우 적합

한 지역이다. 따라서 자국 경기회복을 위해 외국인투자를 적극 

유치하고자 하는 정부의 정책 방안을 감안할 때, 현재 우크라이

나의 경제위기야말로 외국기업의 현지 진출을 위한 호기가 될 

수 있을 것으로 기대된다.  

 표 Ⅲ-11 우크라이나 자동차산업 SWOT 분석

강점(Strength) 기회(Opportunities)

- 현지 기업과 다국적기업 간의 긴밀

한 파트너십

-  낮은 운영 비용(저렴한 인건비) 

- 현재 인구대비 자동차 소유비율(전

체 인구의 12%)이 낮은 바, 향후 

시장잠재력 높음

- 자동차 수입관세 인상 적용

약점(Weakness) 위기(Threat)

- 복잡한 규제 및 조세 환경

- 경기침체로 인한 자동차 구매력 약

화

- 불명확한 규제정책으로 인한 미래 

투자 위협

- 환율 불안에 의한 장기적인 플랜 설

립 부담

자료: BMI(2009a).
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우

1
개황

크라이나의 IT시장은 동유럽에서 가장 규모가 크지만, 

PC 보급률, 1인당 IT투자율, 경영시스템 보급률 등은 

다른 이웃국가에 비해 한참 뒤처져 있는 상황이다. 소프트웨어

와 IT서비스 부문은 시장규모가 아직 작은 편이지만, 외국 기업

들의 진출 증가로 성장 속도가 매우 빠른 시장이다. 하드웨어 

시장은 산업기반이 매우 취약하고 금융위기의 타격이 가장 큰 

분야인 반면, 통신시장은 시장이 포화상태에 있어 성장 속도가 

매우 느린 만큼, 신규 기술 도입이 필요한 시점이다. 

2008년 말부터 본격화된 IMF 금융위기로 인해 우크라이나 IT 

산업은 전반적인 침체가 당분간 불가피할 전망이다. 유선전화 
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분야를 독점하고 있고, 인터넷 분야에서도 1위를 기록하고 있는 

국영기업 Ukrtelecom사의 부실경영으로 인해 유선 통신망 보급 

속도가 낮아지는 문제에 직면해 있고, 우크라이나 이동통신시장

도 휴대폰 보급률이 120%에 달해 포화 상태에 있다. 

그러나 4,600만 명의 높은 소비력과 대규모의 소프트웨어 아

웃소싱 산업 등은 우크라이나의 높은 IT 잠재력을 말해주고 있

다. 특히 신규 인터넷, 이동통신 기업들의 대거 등장으로 시장경

쟁이 치열해지고, ADSL2+, IPTV, WiMax, 3세대 모바일 등 새

로운 서비스 제공이 시작되면서 우크라이나 통신 시장의 한단계 

업그레이드 될 가능성이 더욱 증대되었다. 또한 소비자들의 고

부가가치 서비스에 대한 욕구 증대는 우크라이나 IT산업의 주요

한 성장동력이 될 것이다.  

우크라이나의 IT시장은 2004~2008년간 주로 유럽계 은행들

로부터의 저금리 대출을 기반으로 급격히 성장해 왔다. 소비자

들은 PC, 휴대폰 등 하드웨어 전자제품을 수개월 할부 또는 저

금리의 대출을 통해 많이 구입할 수 있었다. 그러나 2008년 말

부터 본격화된 우크라이나의 경제 위기로 신용대출이 경색되면

서 이러한 거품 성장에 제동이 걸리게 되었다. 2008년 IT시장규

모는 전년대비 겨우 7% 성장한 38억 달러 정도에 머물렀으며, 

2008년 말 주요 IT 분야의 판매량은 전년 대비 20~50% 가량 
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급감하였다. 

특히 IMF의 우크라이나에 대한 구조조정 검토와 결정이 이루

어졌던 시기인 2008년 4분기를 기점으로 하드웨어 판매량이 전

년동기대비 50% 하락하였다. 휴대폰 판매량도 2009 1분기 약 

53% 감소를 기록했다. 이는 통상 4분기가 연간 매출이 가장 집

중되는 시기임을 고려할 때 매우 큰 폭의 하락세이다. 

  

 표 Ⅳ-1 우크라이나 휴대폰 판매량

연  도 2008년 2009년

분  기 1분기 2분기 3분기 4분기 1분기

대  수

(천 대)
2,050 1,850 2,200 1,800 850

증가율(%) 　- ‐9.7 18.9 ‐18.2 ‐52.8

자료: Delo(2009. 4. 13.).

판매 둔화, 재고처리 부담으로 자금난에 처한 주요 우크라이

나의 IT기업들은 신규 투자를 대폭 줄이고 있으며, 재정난에 봉

착한 우크라이나 정부도 IT 관련 프로젝트들을 대거 취소하거나 

사실상 관심을 두지 못하는 상황이다.23)

우크라이나의 주요 벤더들은 위기 극복을 위해 기존의 비즈니

23) 2008년 IT 관련 자본투자는 2007년 대비 36% 감소했다. 
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스 모델을 대폭 수정하는 중이며, 이에 따라 시장의 판도도 크

게 달라졌다. 2009년 우크라이나 IT시장의 성장 동력은 하드웨

어 판매에서 기업들의 IT 시스템 최적화와 업그레이드 프로젝트

로 옮겨가는 추세이다. 즉, 신규 장치를 구입하는 대신 스토리지

와 데이터관리 소프트웨어의 효율성을 높이고, 아웃소싱과 유지

보수 서비스를 강화하는 방향으로 시장의 수요가 바뀌고 있다. 

반면 2007년에 크게 호황을 이루었던 신규 데이터센터 건립, 네

트워크 인프라 구축 등의 분야는 크게 위축되고 있다. 

 그림 Ⅳ-1 우크라이나 IT 시장 규모 및 성장률 변화(2005~2010년)

(단위: 백만 그리브나)

자료: KOTRA 키예프 KBC 자체 조사.

성장률규모

e-예측치

f-전망치
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2009년 우크라이나 GDP성장률이 당초 -10%에서 -15%로 하

향될 것으로 전망되면서 IT 소비 위축이 예상보다 클 것으로 보

인다. 특히 2010년 1월 우크라이나 대선을 전후로 하여 신규 투

자가 크게 감소할 것으로 보인다. 2009년 IT 시장규모는 전년대

비 30% 감소할 것으로 예상되며, 판매의 플러스 증가율은 2010

년이 되어야 가능할 것으로 전망한다. 

우크라이나의 하드웨어 산업은 발전이 빠르지 않고 IT산업 중

에서 금융위기의 피해를 가장 많이 받아 극심한 시장침체를 보

이는 반면, 소프트웨어와 IT 서비스는 우크라이나 IT시장의 새

로운 성장동력으로 주목받고 있다. 소프트웨어와 IT 서비스시장

의 매출감소율은 -25~-30% 선으로 하드웨어에 비해 상대적으

로 낮은 편이며, 전체 IT 비용구조에서도 IT 서비스는 큰 변화 

없이 20%를 초과할 것으로 보인다. 소프트웨어 프로그래머 수

가 증가하고 있는 가운데, 인도에 이은 유력한 소프트웨어 아웃

소싱국으로 우크라이나가 주목받고 있다. 시스템통합 분야에 있

어서도 신규 우수 기업들이 생겨나면서 자체 브랜드를 형성하고 

있다. 

인터넷 사용자수는 매년 최소 30%씩 증가 추세에 있음에도 

아직 인터넷 보급률은 독일, 영국, 프랑스, 러시아 등에 비해 한

참 뒤떨어져 있다. 2008년 우크라이나 인터넷 사용 인구는 약 
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1,000만 명, 인터넷보급률은 약 22% 정도로 추정된다. 

 그림 Ⅳ-2 주요 유럽국 인터넷 사용자수 및 보급률(2008년)

자료: KOTRA 키예프 KBC 자체 조사.

통신시장도 우크라이나 경제위기의 영향이 있었지만, 비교적 

다른 IT 분야에 비해 타격을 덜 받은 것으로 평가된다. 우크라이

나의 교통통신부 통계에 따르면 유무선 통신사업자들의 2008년 

매출액이 15% 이상 상승하였으며, 1인당 통신 서비스 지출액도 

2007년에 비해 15.6% 상승한 33.3 그리브나를 기록했다. 

2007년 우크라이나 이동통신사들의 매출액은 전년대비 24.9% 

상승했으며, 2008년은 다소 주춤하여 18.2% 증가한 약 37억 달

러(2009년 8월 환율 기준)를 기록하였다. 2009년 상반기 우크라

이나 이동통신사들의 총매출액은 17억 달러를 기록하며, 전년동
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기대비 약 2.8% 상승하였다. 유선전화(fixed communication) 분야

를 살펴보면, 2007년 유선통신기업 총 매출액은 4억 5,000만 달

러(2009년 8월 환율 기준)로 전년대비 22.2% 증가하였으나, 

2008년은 약 2.4% 증가한 약 4억 6,000만 달러에 그쳤다. 
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2
주요 IT 산업정책

가. 관련 법령 및 규제

우크라이나의 IT산업이 크게 발전하지 못한 원인은 우크라이

나 정부의 정책 및 제도의 혼선을 언급할 수 있다. 우크라이나

가 독립한 이후 1998년부터 정보통신과 관련한 많은 법률과 제

도가 발효⋅시행되었으나, 일련의 법과 제도에 대한 일관된 방

향성이 없고, 극심한 정쟁으로 인해 정책의 변경과 취소가 무수

히 반복되었다. 2000년부터 쿠치마 정부가 인터넷의 중요성을 

강조하며 인터넷 개발 및 확산, 인터넷 교육 확대 등을 강조하

였고, 이와 관련한 법령을 제시하였으나 법률의 추진 주체가 없
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어 실질적인 성과는 거의 없었다. 

비교적 확실하게 우크라이나 정보통신산업 전반의 틀이 구축된 

시점은 2003년 12월 ｢통신에 관한 법률(Law on communication)｣이 

발효되고서부터이다. 이 법률은 우크라이나 내에서의 정보통신 

활동, 네트워크, 서비스와 관련한 일반 원칙들을 제시하며 정보

통신 규제를 위한 단체를 규정한다. 이들 정부 단체는 두 곳으로

서, ‘국가통신규제위원회(National Commission for Communications 

Regulation: NCCR 또는 NKRZ)’와 ‘중앙통신행정국(Central Executive 

Authority in the Communication Sector: CEACS)’이다. 국가통신규제

위원회는 우크라이나 정보통신 분야 규제에 있어 최상위 기관이며 

2003년에 설립되어 2005년부터 활동하기 시작했으며 정보통신 회

사의 등록, 주파수 관련 인허가 등을 담당하고 있다. 

정보통신 분야의 정책을 담당하는 또 하나의 기관은 우크라이

나 교통통신부로서 2004년에 대통령령에 의해 설립되었다. 교통

통신부의 IT산업 관련 주요 업무는 국가 정보통신정책의 수립 

및 시행, 무선주파수 할당, 국가 통신시스템의 개선 등이 있다. 

나. 발전 전략 및 정부 프로젝트

  현재 우크라이나에는 범정부 차원의 IT산업 발전 전략이 없
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는 상황이며 대부분 IT 관련 정부 프로젝트는 기관별, 지방별로 

분산되어 추진되고 있다. 예컨대 우크라이나 전역의 교통카드 

시스템 구축 프로젝트의 경우, 키예프는 키예프 시청에서, 하리

코프 지역은 하리코프 시청에서 각각 독립적으로 추진된다. 

우크라이나 정부 및 관련 국가 기관의 홈페이지 제작 및 개선 

등의 중소규모 프로젝트는 대부분 2007년도를 기점으로 완료되

었으며 2008년부터 본격화된 IMF 구제금융 위기로 정부의 재정

상태가 악화되면서 대부분의 IT 관련 프로젝트는 취소되었거나 

무기한 연기되었다. 

2012년에 우크라이나가 폴란드와 공동 개최하는 EURO 2012

경기와 관련하여 우크라이나 정부가 중점 추진하는 IT 관련 프

로젝트에는 위성통신 시스템 구축사업이 있다. 

2009년 우크라이나 교통통신부는 국가우주국과 함께 첨단통

신 서비스 제공을 위해 국가 위성통신 시스템(UKRSA‐KA‐34.5E 

및 UKRSAT‐KA‐38.2E)을 개발할 것이라고 밝혔다. 현재까지 우

크라이나는 다른 수많은 나라들의 통신위성을 제작, 발사해주었

으나 자국의 통신위성은 보유하지 못하는 상황이다. 그런데 

EURO 2012 경기를 대비하여 자국의 통신위성을 발사할 수 있

는 위성통신 체계를 구축하고자 하는 것이다.

이 프로젝트와 관련하여 2009년 8월 14일 우크라이나 총리는 
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2011년 9월 전까지 우크라이나 최초의 통신위성을 발사할 계획

이라고 발표했다. 우크라이나 우주국 대표는 이 위성 운영으로 

EURO 2012 경기와 관련된 거의 모든 통신 문제를 해결할 수 있

을 것으로 전망했으며, 이 위성이 우크라이나 텔레비전과 라디

오 방송을 모두 관할하게 될 것이라고 밝혔다. 이 프로젝트에는 

국가우주국, 교통통신부, 국방부, 비상상황부 등이 공동 참여함으

로써, 우크라이나가 제작한 로켓인 Zenith 3 SLB를 통해 카자흐

스탄의 바이코누르(Baikonur) 발사기지에서 발사될 계획이다. 

한편, 국영 통신기업인 Ukrtelecom사는 국립대학교 내 ‘와이파

이존(wi fi Zone)’ 구축 프로젝트를 착수하였다. 이 회사는 국립

대학교 내 모든 공간에서 인터넷이 가능하도록 초당 2M bit 속

도의 Wi Fi 장비를 공급하고 있다. Ukrtelecom사는 최근 1년간 

맥도널드 체인점에 54개의 와이파이존(wi fi zone)을 구축한 바 

있다. 

다. 우크르텔레콤 민영화

우크라이나 정부의 IT 정책에 있어 가장 중요한 사안은 국영

기업 우크르텔레콤(Ukrtelecom)의 민영화이다. 우크르텔레콤은 

1993년 설립된 기업으로 유선전화 부문의 최대 기업이자 인터
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넷 부문 1위 기업이며 최근에는 Utel이란 자회사를 통해 모바일 

시장에도 진출하였다. 2007년 연매출액이 약 16억 달러를 기록

했다. 

금융위기 전부터 총체적인 자금난을 겪고 있던 우크라이나 정

부는 약 28개 민영화 대상 국영기업 중에서 우크르텔레콤을 가

장 중요한 민영화 대상기업으로 간주하여, 우크라이나 전체 국

영기업 민영화 프로젝트의 시발점이자 중요 모델로 인식하고 있

다. 우크라이나 재무부는 우크르텔레콤의 민영화가 실현될 시 약 

23억 달러의 재정수입을 올릴 수 있을 것으로 전망한 바 있다. 

2006년 12월, 우크라이나 의회는 우크르텔레콤사의 민영화를 

승인하였으며 2008년 4월 우크라이나 교통통신부는 우크르텔레

콤 주식의 67.7% 정도를 매각할 의향이 있음을 발표한 바 있다. 

이후 우크르텔레콤의 민영화 계획에 대한 승인이 이루어졌고 최

초 가격은 24억 달러로 책정된 바 있다. 당시 인수기업으로는 

텔레콤오스트리아, MTS사 등이 물망에 오르기도 하였다. 

향후 국영기업이 민영화되면 IT 분야로의 투자를 촉진시킬 것

으로 전망됨에 따라 우크르텔레콤의 민영화 필요성이 더욱 절실

해지고 있다. 특히 최근 우크르텔레콤이 지방에서 매출이 떨어

지는 한편, 브로드밴드 및 GSM, WCDMA 네트워크 건설에 대한 

지나친 투자로 2006~2007년간 순이익이 40% 감소하는 등 경영
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  우크라이나가 국영통신회사인 우크르텔레콤 민영화 프로젝트에 한국통신이 

참여해 줄 것을 요청했다. 

우크라이나 국회의장단의 일원으로 한국을 방문하였던 의회대변인 Ivan 

Pliushch는 한국통신 이기철 사장과의 면담에서 한국통신이 우크르텔레콤 민

영화 프로젝트에 직접 참여해 줄 것을 요청하였다고 밝히고, 이와 관련된 제안

실적의 악화를 보이자 더더욱 민영화가 필요하다는 의견이 대세

를 이루는 상황이다.

그러나 우크르텔레콤의 민영화는 순탄하게 진행되지 못하는 

실정이다. 무엇보다도 핵심 국영기업의 해외 매각에 대해 비판

적인 사회 분위기가 여전히 존재할 뿐만 아니라, 민영화에 대해 

찬반양론이 팽팽히 맞서는 상황이어서 국회나 정부 내에서도 이

견이 충돌하고 있다. 아직 한 차례의 민영화도 추진해보지 못한 

우크라이나 정부와 공무원들의 전문성 부족, 지나치게 복잡하고 

변경이 잦은 법 규정도 민영화의 큰 장애 요소이다. 또한 2008

년부터 국가 디폴트 가능성이 언급되는 등 심각한 금융위기 조

짐이 보이면서 민간기업들의 인수 위험부담도 커진 상황이다.

한편, 2000년에 우크르텔레콤은 한국통신 측에 민영화 프로젝

트 참여를 제안한 적이 있으나 아직까지 가시적인 성과는 없는 

것으로 알려졌다. 

 글상자 5 우크르텔레콤, 한국통신 측에 민영화 프로젝트 참여 제안
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글상자 5 계속

을 쿠츠마 대통령과 행정부에 제출할 것이라고 말했다.

한편, 우크라이나 국가통신 및 정보화위원회(Ukraine State Committee for 

Communication and Informatization: SCCI) 위원장 Oleg Shevchuk는 한

국통신의 우크르텔레콤 민영화 프로젝트 참여 가능성을 고려하고 있다고 언급

하면서 해외시장으로 사업영역 확대를 추진하고 있는 한국통신이 우크르텔레

콤의 민영화에 참여할 수 있는 강력한 대상자라고 밝혔다. 

  Shevchuk 위원장은 우크르텔레콤의 민영화대상 지분 49% 중에서 25%를 

한국통신이 인수해줄 것을 제시하면서 구체적인 결론을 도출하기 위하여 한국

통신과 협의를 계속할 것이라고 밝혔다. 

  Shevchuk에 따르면, 한국통신은 우크라이나의 많은 프로젝트에 한국통신이 

참여하였다고 밝히고 현재 추진 중인 인터넷을 통한 교육 프로젝트를 위해 한

국통신은 기술적 지원을 시작했으며, 한국의 전문가가 이미 우크라이나를 방문

하였다고 말했다. 

  의회에 채택된 법률 "On peculiarities of privatizing UkrTelecom"에 의하

면, 25%는 현금으로 매각하도록 되어 있는데, 25%의 주식을 전략투자자에게 

판매하는 것은 5억 달러의 예산수입을 가져오며, 이 중 3억 달러는 우크르텔레

콤의 네트워크 개발에, 1억 달러는 국방부 특별 통신 네트워크 개발에 사용될 

것이라고 그는 밝혔다.

자료: KOTRA 키예프KBC(2000. 11)

￭ 우크르텔레콤, 민영화 프로젝트 담당 연락처

  우크르텔레콤의 민영화 사업에 참가하기 위해서는 우크라이나 국유재산기금

(The State Property Fund: SPF)를 접촉해 의향을 알려야 한다. 이후 기업

에 대한 구체적인 정보를 요청해 입수하고 경매 참가 제안서를 제출한 다음, 

선정된 대상자만이 입찰에 참가할 수 있다. SPF의 연락처는 다음과 같다. 

State Property Fund

⋅주소: 18‐19 Kutuzuva Str., 01133, Kiev Ukraine

⋅전화/ 팩스: (+38)044 ‐ 200 ‐ 33 ‐ 33 / (+38)044 ‐ 286 ‐ 79 ‐ 85

⋅E‐mail: marketing@spfu.gov.ua

⋅홈페이지: http://www.spfu.gov.ua
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3
주요 부문별 동향

가. 하드웨어

우크라이나의 전체 IT산업 중 하드웨어가 차지하는 비중은 

86%로서 상당히 많은 부분을 차지하고 있다. 이는 여타 동유럽 

국가들의 하드웨어 시장 비중이 통상 60% 미만인 것을 고려할 

때 매우 높은 수치이다. 우크라이나 하드웨어 산업은 대부분 수

입에 의존하는 구조이다. PC를 비롯한 하드웨어 제품 가운데 우

크라이나가 직접 생산하는 품목은 거의 없으며 대부분 외국에서 

부품을 들여다가 단순 조립하는 수준에 머물고 있다. 
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우크라이나 PC(데스크톱, 노트북, x86 서버 포함) 시장은 최근 

수년간 급속한 성장세를 보여 2007년에는 44%의 성장률을 보였

으나 2008년에는 5% 증가하는 데 그쳤다.24) 2009년은 컴퓨터 

공급이 40~60% 감소할 것으로 예측된다. 우크라이나의 주요 

PC 제조업체들은 기업용 PC 주문의 급격한 감소로 인해 시장점

유율이 2007년 38%에서 2008년 31%로 감소하였다. 

우크라이나 PC 기업별 상위 5대 시장 점유는 Navigator(5.6%), 

K‐Trade (4.6%), Version‐Systems(4.1%), IRC(2.9%), HP(2.8%) 등의 

순이다. 2008년 모바일 PC 분야에서 Acer, Asus, 삼성 등 3개사

가 65.5%의 시장점유율을 보였으며, 이들 회사들과 함께 HP, 

Toshiba, Dell이 전체 시장의 90%를 차지하고 있다. 2008년 초 

노트북 PC의 우크라이나 공급률은 46% 증가해 100만 명을 기

록했다. 프린터를 포함한 PC 주변기기는 2008년 94만 8,000대가 

판매되어 전년대비 9% 감소되었다. 

우크라이나 전체 IT산업에서 차지하는 비중이 비정상적으로 

높은 데다 수입의존도가 매우 높아 IT산업 중에서 최근 금융위

기에 가장 큰 영향을 받은 부분이 하드웨어 산업이다. 2008년 

말부터 환율이 2007년 대비 50~70%까지 상승하면서 하드웨어 

수입이 대폭 감소할 수밖에 없었다. 

24) 그 중 절반은 데스크톱 PC이다.
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가격 상승, 소비 위축 등에 따른 판매 둔화로 인해 2008년 말 

각종 하드웨어 제품 재고가 급증하였으며, 이로 인한 주요 유통

업체의 자금난이 심화되었다. 2008년 말 노트북 PC의 재고량은 

22만 5,000대, 서버의 재고량이 2,000대에 달하는 등 전체 재고 

비용이 약 2억 달러에 달하는 것으로 추정된다. 

하드웨어 부문에서도 금융위기로 인해 저가제품의 판매 비중

이 큰 폭으로 상승하는 추세이다. 핸드폰의 경우 2009년 1분기 

70달러 미만의 저가 핸드폰 판매 비중이 전년 동기대비 약 50%

가 증가한 반면, 400달러 이상의 고가 핸드폰 비중은  전년 동기

대비 20% 가량 감소했다. 

 그림 Ⅳ-3 휴대폰 가격대별 판매량 비중 변화

휴대폰 가격대
$70 

미만

$70~

$100

$100~

$130

$130~

$200

$200~

$300

$300~

$400

$400

이상

2008년 1분기 20% 9% 13% 19% 23% 11% 5%

2009년 1분기 30% 12% 9% 22% 17% 6% 4%   

자료: Delo(2009년 4월 13일자).

￭ 2009년 1분기

￭ 2008년 1분기
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우크라이나는 하드웨어의 대부분을 수입에 의존하고 있으며 관

련 산업도 수입 부품의 단순 조립 수준에 머무르고 있다. PC 및 

주변기기를 조립해 판매하는 중소기업들이 대부분을 차지한다.

무선전화⋅라디오⋅텔레비전용 송신기기 및 카메라(HS Code 

8525)의 경우 2008년 수입액이 약 2억 3,300만 달러를 기록하였

으며 이 중 휴대폰 수입액은 약 5,900만 달러를 기록, 전년보다 

약 77% 증가하였다. 

HS Code 8525 제품의 경우 1위 수입대상국은 중국이고 2008

년에는 전체 수입시장의 약 26%를 차지하였으며, 그 뒤를 스웨

덴, 이탈리아 등이 잇고 있다. 이 제품에서 한국은 2008년 5위 

수입대상국이었으며 총 2,100만 달러의 수입액을 기록하였다. 

이는 전년대비 약 600% 이상 늘어난 금액으로서 한국으로부터 

우크라이나의 휴대폰 수입이 급증했음을 반영하는 것이다. 

2008년 전자기기(HS Code 85) 제품군의 한국의 대우크라이나 

수출 현황을 살펴보면, 휴대폰 및 관련 제품이 전체(HS Code 85) 

수출액의 약 22%를 차지해 가장 높은 비중을 보이고 있다. 이밖

에 TV, 가전기기도 각각 16%, 10%의 비중을 차지하고 있다. 

2008년은 가전기기의 수출액이 전년대비 약 28% 정도 증가하였

으나 TV⋅모니터 품목의 수출은 전년대비 130% 이상 증가하였다. 

우크라이나의 하드웨어 품목이 대체적으로 수출액보다 수입
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액이 월등히 큰 반면 서비스 분야는 2008년 들어 수출이 수입보

다 많은 양상을 보인다. 2008년 우크라이나 통신서비스 수출액

은 약 3억 3,100만 달러, 수입액은 1억 4,300만 달러를 기록하였

으며, 컴퓨터 서비스 수출액은 2억 7,000만 달러, 수입액은 2억 

3,700만 달러를 기록했다. 

 표 Ⅳ-2 HS Code 8525 우크라이나 연도별 수입액

제품 코드 및 

제품명

연도별 수입액(백만 달러) 비중(%) 변화율

2006 2007 2008 2006 2007 2008
2007

~2008

우크라이나 

전체 수입액
45,034.58 60,669.99 85,534.53 100 100 100 40.98

8525 Trans 

Appar For 

Radiotele Etc

420.24 236.90 233.76 0.93 0.39 0.27 ‐1.32

852520 

Transmt Ap W 

Rec Ap

402.18 228.28 198.29 95.7 96.4 84.8 ‐13.14

8525201000 

transmitters
0.43 0.68 0.11 0.11 0.3 0.1 ‐84.18

8525209100 

Mobile phones
49.96 33.32 59.05 12.4 14.6 29.8 77.19

8525209900 

other 

equipment

351.78 194.28 139.13 87.5 85.1 70.2 ‐28.38

자료: 우크라이나 통계청.
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 표 Ⅳ-3 HS 8525 우크라이나 연도별 주요 수입대상국

순위 국가
연도별 수입액(백만 달러) 비중(%) 변화율(%)

2006 2007 2008 2006 2007 2008 08/07 

세계 420.24 236.90 233.76 100 100 100 ‐1.32

1 중국 29.10 36.44 61.38 6.92 15.38 26.26 68.47

2 스웨덴 157.82 57.48 42.66 37.56 24.26 18.25 ‐25.79

3 이탈리아 82.19 45.76 28.13 19.56 19.32 12.04 ‐38.5

4 독일 62.21 45.81 22.54 14.8 19.34 9.64 ‐50.79

5 한국 18.83 2.77 21.10 4.48 1.17 9.03 662.33

6 헝가리 4.95 3.23 11.15 1.18 1.36 4.77 245.18

7 핀란드 35.54 19.82 8.23 8.46 8.37 3.52 ‐58.5

8 일본 8.86 3.92 8.09 2.11 1.66 3.46 106.11

9 영국 3.14 6.07 5.21 0.75 2.56 2.23 ‐14.22

10 프랑스 0.51 4.99 4.99 0.12 2.11 2.14 0.14

11 말레이시아 1.73 1.58 3.68 0.41 0.67 1.58 132.95

12 홍콩 0.92 1.07 2.64 0.22 0.45 1.13 145.93

자료: 우크라이나 통계청.

나. 소프트웨어

소프트웨어 산업은 우크라이나 전체 IT산업의 약 20% 정도를 

차지하는데, 유럽 국가들의 소프트웨어 산업 비중이 30~40%인 

것에 비해 그 비중이 작은 편이다. 우크라이나의 대표적 소프트
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웨어 개발사인 SoftServe사에 따르면, 2007년 우크라이나의 소프

트웨어 시장규모는 약 3억 달러 정도이며 그동안의 성장률을 고

려했을 때 2009년 소프트웨어 시장규모는 약 4억 달러에 달할 

것으로 추정된다. 

소프트웨어 강국인 인도(총 시장규모 약 170억 달러), 러시아

(계약액 규모 총 175억 달러)에 비하면 우크라이나 소프트웨어 

산업 규모는 아직 미미한 수준이다. 그러나 질적 측면에서 우크

라이나는 세계 정상급 수준이라는 평가를 받고 있다. 인도가 소

프트웨어 개발 인력을 전문학원 등을 통해 단기간에 양적으로 

많은 인력의 프로그래머를 배출한다면 우크라이나는 질적 양성

에 치중한다. 우크라이나는 대학 정규과정을 통해 기초에서 실

무까지 모두 터득한 고급 인력을 양성해 낸다. 우크라이나는 세

계 최대 수송기, 로켓, 인공위성 제작 및 발사 기술을 보유하고 

있는데 이 과정에서 고도의 소프트웨어 노하우를 축적해 왔다고 

볼 수 있다. 현재 우크라이나에는 약 3~4만 명 정도의 프로그래

머가 활동하고 있다.

높은 교육수준, 인도나 러시아에 비해 저렴한 인건비(러시아

의 약 5분의 2 수준), 우크라이나 소프트웨어 기업들의 영어 능

력 향상 등으로 인해 많은 서방국가들이 우크라이나에 소프트웨

어 개발 부문의 아웃소싱 사업을 적극 확대하고 있어 우크라이
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나가 인도에 이은 소프트웨어 아웃소싱 대국으로 성장할 가능성

이 매우 높다. 알카텔, 시티뱅크, 도이치텔레콤, DHL, 포드, GE, 

인텔, 노키아, 지멘스 등 세계 유력 기업들이 우크라이나 소프트

웨어 기업들의 고객이다. 현재 우크라이나 전체 소프트웨어 산

업의 80% 정도를 아웃소싱 산업이 차지하고 있다. 

우크라이나 IT업체들은 다수의 소비자를 대상으로 한 대중적

인 소프트웨어보다는 고객의 주문에 따른 솔루션이나 특수 목적

의 소프트웨어 개발에 강점을 보유하고 있다. 웹 애플리케이션, 

모바일 애플리케이션, 임베디드 소프트웨어 분야에서 강점을 가

지고 있으며 이외에도 시스템 통합, 게임 분야도 활성화되어 있

다. 한때 유럽에서 대단한 인기를 끌었던 ‘COSSAKS: Art of 

War’라는 게임은 우크라이나에서 개발된 것이다. 최근에는 프로

젝트 매니지먼트, 컨설팅 관련 솔루션 개발이 새로운 유망시장

으로 떠오르고 있다. 

Microsoft사는 2003년에 우크라이나에 진출하여 현재 약 150명 

정도의 종업원을 두고 소프트웨어를 개발하고 있으며, 우크라이

나 10개의 대학들과 함께 협력관계를 맺는 한편, 우크라이나의 

유력 대학인 쉐브첸코 대학교 내에 Microsoft Innovation Center를 

운영하면서 학생들에게 교육 등의 서비스를 제공하고 있다. 

2008년에는 우리나라의 삼성전자도 우크라이나 지사 내에 소프
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트웨어 R&D 부서를 설립하여 우크라이나 프로그래머 인력들과 

전자제품용 소프트웨어를 개발하고 있다.  

그러나 우크라이나가 소프트웨어 산업의 발전을 이루려면 넘

어야 할 장애요인도 많다. 소프트웨어 우수인력들의 해외 유출

이 꾸준히 증가하는 상황이며 또한 소프트웨어 전문가를 양성하

는 대학 및 연구소들이 극심한 자금난을 겪고 있고 우수 교수진

을 확보하지 못해 교육수준이 예전에 비해 낮아지고 있다는 점

도 문제점으로 지적된다. 이와 함께 약 80%에 달하는 불법 소프

트웨어 복제 문제도 해결해야 할 문제이다. 미국 무역대표부

(USTR)는 우크라이나의 지적재산권 침해가 지나치다고 판단해 

2002년부터 우크라이나를 최우선 협상대상국으로 지정하고 무

역제제 조치를 취한 바 있다.

다. 유선통신

우크라이나의 유선전화는 국영기업인 Ukrtelecom사가 거의 독

점하고 있는데 이 회사는 2008년 말 기준, 1,000만 개의 회선을 

서비스하고 있다. 

2008년까지는 유선전화시장이 성장세를 보였으나 점차 유선

전화에서 무선전화로 옮겨가는 이용자 수가 증가하고 있고, 
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VoIP 서비스 이용자도 증가하고 있어 2009년 전체 유선전화 시

장증가율은 감소세로 전환될 가능성이 높다. 2008년 금융위기로 

서비스 이용자들의 통신지출이 줄어들어 신규 유선전화 신청자 

수가 상당히 줄어들 것으로 예상된다. 또한 유선전화 관련 기업

들도 전략적으로 주요 수익원을 유선전화에서 브로드밴드, 

VoIP, IPTV 서비스 분야로 옮겨갈 가능성도 높아 앞으로도 유선

전화 이용 고객 수는 계속 줄어들 것으로 전망된다.

도시별 유선전화 사용률을 살펴보면, 대도시 시민들의 유선전

화 사용률이 소도시 및 시골에 비해 더 높은 것으로 조사되었다. 

2009년 3월, 50만 명 이상 인구의 대도시에서는 약 70% 정도가 

유선전화를 이용하고 있다. 10만~ 50만 명 미만 인구의 도시에

서는 67%의 주민이 유선전화를 이용한다. 이런 비율은 인구수

가 적은 시골일수록 더 낮아지는 경향을 보인다. 

2009년 상반기 우크라이나 유선전화의 주요 수익원은 국제통

화 및 도시간 장거리 통화로서, 수익비중은 전체 통신 수익에

서 53%를 차지한다. 도시간 전화의 비율은 44%이며, 마을(시골)

간 통화의 비율은 3%에 머물렀다. 이는 시골마을의 전화 통신 

인프라가 부족하고 인구 수도 적어 유선전화 이용률이 낮기 때

문이다. 
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 그림 Ⅳ-4 우크라이나 유선전화 수익원

도시 내 전화 : 44%

마을 내 전화 : 3%

국제전화 및
도시간 전화
 : 3%

자료: ProConsulting.

라. 이동통신 

2009년 6월 기준 우크라이나의 휴대폰 가입자 수는 약 5,600 

만 명이며 휴대폰 보급률은 119.2%를 기록해 사실상 우크라이

나 이동통신시장은 포화상태에 이르렀다는 게 대부분 전문가들

의 견해이다. 휴대전화 가입자수 증가율은 2008년 4월부터 2009

년 4월까지 0% 또는 마이너스의 성장률을 보이고 있으며, 이는 

기업가입자나 개인가입자 모두 동일한 양상이다. 

2008년 우크라이나의 휴대폰 가입자 수가 전년대비 0.3% 성

장에 그친 데에는 우크라이나 금융위기의 영향도 있지만, MTS, 

Kyivstar 등 주요 이동통신사들이 2008년 말에 높은 이윤을 보고
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하기 위해 가입자 수를 낮추려고 휴면상태에 있는 심카드를 대

거 제거했던 것도 주요 원인 중 하나로 분석된다. 

2008년 우크라이나 이동통신사들의 매출액은 약 37억 달러

(2009년 8월 환율 기준)로 전년대비 18.2%의 성장률을 기록했다. 

주요 수익원은 핸드폰 서비스이며, 무선호출 서비스와 공용주파

수통신 서비스 분야에서의 수익은 극히 작고 지속적으로 감소하

는 것으로 나타났다. 

 그림 Ⅳ-5 휴대전화 가입자 수

(단위: 천 명, %)
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자료: 우크라이나 통계청.
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 그림 Ⅳ-6 우크라이나 이동통신사 총매출액 및 성장률 

(단위: 백만 그리브나)
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자료: 우크라이나 통계청.

 표 Ⅳ-4 이동통신사 수익구조

                                  (단위: 백만 그리브나)

통신 형태 2006 2007 2008 2009 상반기

전체 20,056.4 25,061.2 29,629.5 13,586

셀방식(cellular) 20035 25,028.4 29,605.9 13,574

무선호출기(pager) 6.5 5.3 1.8 0.1

공용주파수통신

(trunking)
14.9 21.2 21.8 10.2

자료: 우크라이나 통계청.
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우크라이나에는 총 13개의 이동통신업체가 있으며, 대표적인 

이동통신사들로는 Kyivstar, UMC(MTS), Astelit(Life) 등이 있다. 

Kyivstar사는 우크라이나 이동통신사 1위 기업으로 전체 이동통

신 시장의 약 41%를 차지하며 2009년 6월 30일 현재 가입자 수

는 약 2,200만 명이다. 2위 기업인 MTS사의 가입자 수는 1,700

만 명 정도(32.2%)이며, Astelit(Life)사는 가입자 수가 약 1,100만 

명(21.5%)이다. 

 표 Ⅳ-5 우크라이나 이동통신업체  

                                           (단위: 천 명, %)

순위 가입자 시장점유율

1 Kyivstar 22849 41.27

2 UMC(MTS) 17820 32.19

3 Astelit(Life) 11520 20.81

4 URS(Beeline) 1880 3.40

5 ITC (CDMA of Ukraine) 302 0.55

6 CDMA "Telesystems of Ukraine" 289 0.52

7 InterTelecom 267 0.48

8 Utel 239 0.43

9 TK (Velton Telecom) 119 0.21

10 Golden Telecom 26 0.05

11 Good line 25 0.05

12 CST - Invest 24 0.04

13 Pan telecom 0.1 0.00

총계 총계 55360.1 100.0

자료: Mobilink; KOTRA Global Window에서 재인용.
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GSM (Global System for Mobile communications)

  종합정보통신망과 연결되므로 모뎀을 사용하지 않고도 전화 단말기와 팩시밀

리, 랩톱 등에 직접 접속하여 이동데이터 서비스를 받을 수 있는 유럽식 디지

우크라이나 전체 이동통신 사용자의 약 99%가 GSM 방식을 

사용하고 있다. 3세대 이동통신 서비스를 제공하는 기업은 Utel, 

MTS, PeopleNet 3개사 정도이다. 우크라이나의 WCDMA는 아직 

초기 단계에 머무르고 있어 이로 인해 고급 모바일 서비스가 제

공되지 못하는 상황이다. 법⋅규제 등의 각종 제약으로 인해 현

재 우크라이나의 CDMA 통신은 유선통신의 형태로서만 존재할 

수 있다. 예컨대 소비자가 CDMA 휴대폰을 사용하지만, 휴대폰

의 번호와 통화료는 유선전화의 표준을 따르는 형태이다. 따라

서 CDMA 사업자의 경쟁사는 GSM 이동통신사들이 아닌 유선

통신사인 Ukrtelecom이라고 할 수 있다. 현재 CDMA 서비스 제

공 기업은 CDMA Ukraine, Velton Telecom, Intertelecom 등의 회

사가 있다. 평균적으로 도시 내 무제한 통화 서비스의 경우 사

용료가 월 20달러 정도이다. 이들 회사 중 Intertelecom사만이 전

국 14개 지역을 커버할 수 있다. 현재 CDMA 이용자 수는 30만 

명을 넘지 않는 것으로 집계되었다. 

 글상자 6 GSM⋅CDMA⋅UMTS 개념    
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글상자 6 계속

털 이동통신 방식이다. 1989년에 유럽전기통신표준협회(ETSI)로 이관되어 범 

유럽 표준규격으로 제정되었다. 한국에서 사용되고 있는 CDMA 방식과 대응되

는 이동통신 방식이다. 종합정보통신망(ISDN)과 연결되므로 모뎀을 사용하지 

않고도 전화 단말기와 팩시밀리, 랩톱 컴퓨터, 텔리텍스트 터미널 등에 직접 

접속하여 이동데이터 서비스를 받을 수 있다.

CDMA(Code Division Multiple Access) 

  미국의 퀄컴(Qualcomm)이 개발한 확산대역기술을 채택한 디지털 이동통신 

방식으로 부호분할다중접속⋅코드분할다중접속이라고도 한다. 사용자가 시간과 

주파수를 공유하면서 신호를 송수신하기 때문에 기존 아날로그 방식(AMPS)보

다 수용용량이 10배가 넘고 통화품질도 우수하다. 

  확산대역통신이란 전송하려는 신호의 대역폭보다 훨씬 넓은 대역폭으로 신호

를 확산시켜 전송하는 것으로, 신호의 전력밀도가 낮아지므로 신호의 존재유무

를 검출하기 어렵다. 또한 통신의 비밀이 보장되며, 외부의 방해신호는 역확산 

과정에서 반대로 확산되므로 통신을 방해하지 않는다.

UMTS(Universal Mobile Telecommunications System)

  유럽의 차세대 이동통신의 명칭이다. 유럽에서 IMT-2000을 부르는 차세대 

이동통신으로, 국제이동전화(GSM) 방식을 바탕으로 비동기식(W-CDMA) 기

술방식을 이용하는 개인통신 서비스이다. 비동기식은 유럽의 국제이동전화 방

식에 코드분할다중접속(CDMA) 기술을 일부 결합시켜 개발한 표준이다.

  이 서비스는 셀룰러, 무선전화, 무선가입자망 및 무선 LAN, 위성통신 등 다

양한 시스템을 통합하고, 세계 어디서나 통화가 가능하도록 국제로밍을 제공한

다. 또한, 음성과 화상 데이터 등의 멀티미디어 서비스를 2Mbps까지의 가변적

인 전송률로 지원하고, 다양한 광대역망과 연동되는 등 IMT-2000과 동일한 

요구조건과 동일 주파수 대역에서 사용된다.

  유럽은 1980년대 중반부터 이를 개발해 왔으며, 1996년 12월에는 전략개발

과 의견 수렴을 목적으로 하는 UMTS 포럼이 설립되었고, 1998년 1월 프랑스 

파리에서 개최된 ETSI(European Telecommunications Standards Institute:

유럽통신표준연구소)에 의해 유럽의 차세대 이동전화 표준으로 합의되었다.

(자료: 두산백과사전 EnCyber.)
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우크라이나 이동통신시장의 포화상태를 극복하기 위해서는 

주요 이동통신업체들의 모바일 네트워크 용량과 고객 기반의 확

충, 신규 기술 도입이 필수적이다. 현재 3세대 이동통신 서비스

와 관련하여 Ukrtelecom의 자회사인 Utel을 통해 15만 명의 우크

라이나 이용자에게 3세대 통신서비스를 제공하고 있다. MTS, 

Peoplenet사 역시 3세대 통신서비스를 제공하기 시작했다. Kyivstar

사도 서비스를 제공하고 있으나 여타 이동통신업체들과 달리 아

직 3G 라이센스를 보유하고 있지 않아 Utel의 통신망을 이용해 

서비스를 제공하고 있다. Peoplenet은 3세대 이동통신망을 최초

로 구축한 이동통신업체로서, CDMA 1x EV DO 기반으로 통신

서비스를 제공하고 있는데 최고 속도는 2.4Mbps이다. 

 그림 Ⅳ-7 우크라이나 이동통신사별 사용기술 현황
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그림 Ⅳ-7 계속

이동통신사
네트워크 기술

2~2.5세대 3세대

Kyivstar GSM, GPRS, EDGE * Utel사의 망 활용

MTS GSM, GPRS, EDGE CDMA200 1xEV‐DO

Astelit GSM, GPRS, EDGE ‐
URS GSM, GPRS, EDGE ‐
Veltron Telecom CDMAone ‐
ITC CDMAone ‐
Intertelecom CDMAone ‐
PeopleNet CDMAone CDMA200 1xEV‐DO

Golden Telecom GSM ‐
CST Invest CDMAone ‐
Utel ‐ UMTS, WCDMA

  

  

자료: KOTRA 키예프 KBC 자체 조사.

마. 인터넷 

2009년 6월 기준 우크라이나의 인터넷 이용자 수는 총 1,050

만~1,112만 명 정도로 추정되며 이는 전체 인구의 약 20%에 해

당된다. BMI는 2012년 말까지 우크라이나 인터넷 이용자가 약 

1,295만 명까지 증가할 것으로 전망하고 있다. 

총 인터넷 이용자의 60% 이상이 키예프(수도)에 집중되어 있
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고 나머지 40%는 전 지역에 고루 분산돼 있는 편이다. 키예프 

다음으로 인터넷이 활성화된 도시는 오데사(Odessa), 드네프로페

트로프스크(Dnepropetrovsk), 도네츠크(Donetsk) 등이며 아직 지

방의 인터넷 보급률은 낮은 상태다.

전화 모뎀을 통한 인터넷은 이용자가 감소 추세임에도 불구하

고, 저렴한 요금 덕분에 일정 규모의 시장을 유지하고 있다. 전

용선을 활용한 인터넷 통신은 꾸준한 증가 추세를 보이고 있다. 

2009년 8월, 우크라이나 내 인터넷 전용선(최대 5기가바이트 다

운로드 용량 기준)의 한 달 요금은 통상 약 10달러 정도이며 자

료 다운로드 제한량을 높이려면 추가 요금을 지불하면 된다. 

우크라이나의 초고속 인터넷시장은 2008년에 약 2배 정도 성

장했으나, 전체 보급률은 아직 3.9%선의 낮은 수준을 나타내고 

있다. 이 분야의 시장이 아직까지 활성화되지 못한 데에는 유선

전화 분야의 독점 국영기업인 우크르텔레콤의 신규투자가 부족

했던 것이 주요 원인으로 분석된다. 그러나 Golden Telecom, 

Vega, Comstar Ukraine, Volia Cable 등의 인터넷 기업들 간의 경

쟁이 치열해지면서 인터넷 요금이 낮아지고, 서비스 수준도 향

상되는 추세이다. 2008년 1~9월 동안 우크라이나 내 초고속 인

터넷 사용자 수는 135만 명이며(그 중 개인은 113만 명), 같은 

기간 동안의 시장규모는 8,400만 달러를 기록했다. 
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 그림 Ⅳ-8 인터넷 사용자 수(2005~2012년)
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자료: BMI(2009b).

 표 Ⅳ-6 주요 지역별 인터넷 사용자 수

순위 지역 사용자 수(명) 비중(%)

1 Kiev 6 549 283 58.89%

2 Odessa 762 283 6.85%

3 Dnepropetrovsk 591 234 5.32%

4 Doneck 558 598 5.02%

5 Kharkov 532 622 4.79%

6 Lvov 347 265 3.12%

7 Crimea 312 051 2.81%

8 Zaporojie 260 113 2.34%

9 Lygansk 165 342 1.49%

10 Poltava 155 384 1.40%

  

자료: Bigmir.
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순위 업체명 점유율

1 Volya Cable 31%

2 Ukrtelekom 8%

3 IPNet 4%

4 Freenet 4%

5 Golden Telecom 3%

6 Vega 2%

우크라이나의 초고속 인터넷 분야 1위 기업인 우크르텔레콤은 

‘OGO’라는 브랜드로 초고속 인터넷 서비스를 제공하고 있다. 

2008년 OGO브랜드의 이용자 수는 약 50만 명 정도이며, 2위 기

업인 Volya Cable은 약 34,700명의 이용자를 보유하고 있다. 

Optima‐Farlep사와 Golden Telecom사가 각각 3위와 4위 기업으로 

자리잡고 있다. 2009년 4월 광대역 인터넷 서비스는 전체 인터

넷시장에서 15%를 차지한다. 우크라이나 전 지역에서는 우크르

텔레콤이 인터넷 시장점유율 1위인 반면, 인터넷 이용자의 대다

수가 집중되어 있는 우크라이나 수도(키예프)에서의 인터넷 서

비스 업체별 시장점유율에서는 Volya Cable사가 31%의 점유율

로 1위를 차지하고 있으며, 그 뒤를 우크르텔레콤이 잇고 있다. 

우크라이나 인터넷 이용자들의 소비 동향을 분석해 보면, 인

 표 Ⅳ-7 키예프(우크라이나 수도) 인터넷 시장점유율

 

자료: ProConsulting.
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터넷 이용빈도(횟수)는 매우 낮은 편이어서 매일 이용하는 사람

은 전체 인구의 약 2%, 일주일에 1회 이용자는 약 8%, 한 달에 

1회 이용자는 19%, 1년에 1회 이용자는 42% 정도로 인터넷 이

용률이 매우 저조하다. 기업에 비해 개인의 인터넷 비용이 훨씬 

높아 전체 인터넷 이용자 중 개인 이용자가 73% 정도 차지한다.

우크라이나의 광대역 인터넷 환경은 아직 열악하며 네트워크 

인프라가 키예프, 오데사 등 일부 대도시에만 심하게 편중되어 

있어 이 분야의 주요 기업들은 케이블, WiMax, CDMA 등의 대

체 기술을 활용한 신규 서비스를 발굴⋅확대하는 양상이다. 

WiMax 기술은 현재 20개 정도의 WiMax 주파수 허가가 났으

나, 현재 Ukrainian new technologies(UNT, TM, Alternet)만이 전국

에 걸쳐 상업 네트워크를 구축한 상태다. WiMax 서비스는 주로 

키예프, 하르코프, 드네프로페트로프스크에서 제공되며 현재 

500명 이상의 사람들이 이용하고 있다.  아직 기술 표준이 계속 

바뀌는 상황이어서 주요 통신사들은 기술 표준이 확정되고 상황

이 안정화된 후에 서비스를 시작할 것이라는 분석도 나오고 있

다. 인공위성을 활용한 인터넷 서비스도 일부 이루어지고 있으

나, 아직까지는 그 시장규모가 매우 작다. 현재 우크라이나에는 

3개의 위성이 있으나 위성 인터넷 연결 비용이 매우 비싸 현재

로서는 유선 인터넷을 대체하는 것이 어려워 보인다. 
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세계 주요 인터넷 포털업체들은 우크라이나 내에 지사를 운영

하고 있다. 구글(Google)은 아직 우크라이나에 지사를 갖추고 있

지 않으나 얀덱스(Yandex)와 함께 우크라이나 포털 시장을 이끌

고 있다. 구글 측에서도 우크라이나의 시장이 매우 전망 있는 

인터넷 시장이라고 밝히며 적극적인 진출 의사를 표명한 바 있

다. 구글의 우크라이나 내 최대 경쟁사인 러시아 얀덱스는 2005

년에 설립되었다. 구글이 검색 분야에서 경쟁력을 보유하고 있

다면, 얀덱스는 포털, 특히 포털 광고 분야에서 경쟁력을 갖고 

있다.

 

바. 콘텐츠

우크라이나 전자상거래시장은 아직 유럽 주요국에 비해 한참 

뒤처진 수준으로 2008년 총매출액은 약 4억 달러 정도인 것으로 

추정된다. 최근의 금융위기로 인해 성장세가 둔화되고 있으나, 

2008년까지 매년 50%가 넘는 성장률을 보이며 꾸준히 성장하는 

시장이다.  
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 그림 Ⅳ-9 유럽 주요국 전자상거래산업 총매출액 증가율(2008년)
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 그림 Ⅳ-10 우크라이나 전자상거래 매출 추이

  자료: KOTRA 키예프 KBC 자체 조사.
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특히 우크라이나의 인터넷 쇼핑시장은 급속히 발전하고 있어 

2008년에 약 3,000개 이상의 인터넷 쇼핑몰이 운영되었으며 매

출액 측면에서도 높은 성장률을 보이고 있다. 인터넷 쇼핑시장

의 총 매출액은 2006년 최대 2억 달러를 기록하였으며, 2007년

에는 기존 판매량에서 30%가 증가했다. 이는 우크라이나 전체 

소매시장의 0.4%에 해당하며, 유럽이나 미국의 인터넷 쇼핑규모

인 2%와 비교해도 상당한 수치이다. 

인터넷 쇼핑시장은 수도 키예프에서 가장 활성화돼 있다. 80%

가량의 인터넷 쇼핑몰이 키예프에 위치해 있으며, 총 판매량의 

60%를 키예프가 차지한다. 나머지 25%는 우크라이나 남부와 동

부 지역에서, 15%는 서부지역에서 판매되고 있다. 

우크라이나 온라인 쇼핑의 절반 정도는 일반 무역회사들이 자

사가 다루는 제품을 인터넷상에서 판매하는 형식이다. 이러한 형태

의 인터넷 쇼핑몰로는 매트리스를 판매하는 Veneto(www.veneto.ua), 

가전제품을 판매하는 Foxtrot(www.foxtrot.ua) 등을 들 수 있다. 이

러한 무역회사들은 보통 인터넷 쇼핑몰과 함께 대규모 유통 체

인망을 우크라이나 내에 보유하고 있다. 인터넷 쇼핑시장에서의 

매출이 총 매출액의 1~2% 수준임에도 불구하고 이 사업을 계

속하는 이유는 투자비용이 적게 들기 때문인 것으로 분석된다. 

우크라이나의 인터넷 쇼핑시장에는 규모가 큰 쇼핑몰이 등장
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하였으나 아직까지 군소 쇼핑몰의 수가 매우 많은 편이며 이들 

간의 경쟁이 매우 치열하다. 보통 인터넷 쇼핑시장에서 투자금

을 회수하기 위해서는 짧게는 3~6개월, 길게는 1년 6개월~2년

이 걸리는데 인터넷 쇼핑시장에 성공적으로 진출하는 업체의 비

율은 아직 낮은 수준이다.  

규모가 큰 인터넷 쇼핑몰의 경우 보통 홈페이지를 개설하는 

데 1만 달러 정도가 소요되고, 이후 배달망 조직, 창고 및 콜센

터 설치에도 상당한 투자금이 필요하다. 광고와 마케팅 전략도 

인터넷 쇼핑몰 운영에 중요한 역할을 한다. 보통 배송 서비스는 

규모가 큰 쇼핑몰만이 이용하며, 소자본 쇼핑몰들은 1~2명의 

인원을 고용해 배송을 한다. 외부 배송업체를 이용하는 것은 매

우 드문 경우로 다른 도시로 배송해야 할 때에만 이용한다.

결제는 여러 방법으로 이뤄지지만 주로 우크라이나 이용자들

은 물품 배송 시 현금으로 지불하는 것을 선호한다. 카드를 사

용한 인터넷 결제 시스템이 시작되고 있으나 아직 대중화되지는 

못했다. 

인터넷 쇼핑몰의 주요 대상고객은 직접 상점을 방문할 시간이 

없는 10대 청소년들, 20대 젊은 층, 회사원들이다. 인터넷 쇼핑

몰에서 주로 판매되는 제품으로는 CD나 DVD, 도서류, 전자기

기 등이다. 전자기기 중에서는 Palm PC, 디지털 카메라, MP3, 



Ⅳ. IT 산업｜141

휴대폰, 관련 액세서리 등의 휴대용 전자제품의 판매가 두드러

진다. 

책, CD, DVD 등을 판매하는 인터넷 쇼핑몰 ‘Petrovka’를 방문

하는 고객 1인당 평균 구매액은 100그리브나(20달러, 2008년 4

월 환율 기준)이고, 전자제품을 판매하는 인터넷 쇼핑몰인 ‘City’

와 ‘Mobitrade’의 고객 1인당 평균 구매액은 500~600그리브나

(100~120달러)이다. 

우크라이나의 인터넷 광고시장 역시 빠르게 성장하는 시장으

로서 2008년 시장성장률은 전년대비 75% 성장한 2,100만 달러

를 기록했다. 금융위기로 인해 2009년 시장성장률은 약 20%일 

것으로 전망된다. 

 그림 Ⅳ-11 연도별 우크라이나 인터넷 광고시장 총매출액 및 증가율

 자료: KOTRA 키예프 KBC 자체 조사.
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모바일 콘텐츠 시장은 아직까지 제3세대 이동통신이 발전 초

기 단계에 있어 기초적인 콘텐츠 다운로드로 그치고 있다. 2009

년 4월 기준, 우크라이나인들이 가장 많이 이용하는 이동통신 

서비스는 SMS이며 그 다음 많이 이용하는 서비스는 이미지와 

음악 다운로드이다. 

SMS를 활용한 모바일 차량 파킹 서비스(Astelit사 제공), 이통

사들의 WAP portal 서비스, 모바일 결제(MTS사 제공), Location 

based service(Kyivstar) 등의 고부가가치 서비스가 제공되고 있기

는 하나 아직은 초기 형태이다. 

가장 활발한 이동통신 서비스 사용자는 15~17세 연령의 청소

년층이며, 45~54세의 이동통신 사용자 중 74.4% 정도가 SMS를 

이용하는 것으로 나타났다. 전체 이용자 중 개인 이용자가 56%, 

기업 이용자는 44% 정도의 비중을 보이고 있다. 

 그림 Ⅳ-12 우크라이나 이동통신 사용자 현황 및 주요 이용 서비스
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자료: ProConsulting.
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E

4
성장잠재력 및 전망

IU(2009b)의 평가에 따르면, 우크라이나의 IT산업 경쟁

력지수(IT industry competitiveness index)25)는 31.4점으

로서, 2008년 57위에서 2009년 50위로 7계단이 상승하였다. 우

크라이나의 IT산업 경쟁력지수가 상승한 배경에는 R&D 환경의 

개선 및 인적자본 확충 부문에서 높은 점수를 받았기 때문이다. 

다른 CIS 국가와 비교했을 때, 러시아가 36.8점으로 38위(8계단 

상승), 카자흐스탄은 26.4점으로 54위(5계단 상승), 아제르바이잔

25) IT산업 경쟁력지수는 총 6개 항목을 선정하여 평가한 후, 항목별 가중치를 적용

하여 총 100점으로 환산한 점수이다. 6개 항목으로는 비즈니스 환경(10%), IT인

프라(20%), 인적자본(20%), R&D 환경(25%), 법⋅제도적 환경(10%), IT산업 발전

을 위한 정부 지원(15%) 등으로서, R&D 환경에 가중치를 가장 많이 두고 있다.
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은 21.3점으로 61위(2계단 상승)으로 대부분 2008년에 비해 IT산

업의 경쟁력이 증대된 것으로 나타났다. 우크라이나와 비슷한 

수준의 국가로는 멕시코(48위), 태국(49위), 필리핀(51위)이 있는

데, 이들 3개 국가는 전년에 비해 경쟁력이 4계단~7계단 정도 

모두 낮게 평가되었다. 

항목별 평가를 살펴보면, 우크라이나가 비교적 높은 점수를 

받은 항목이 법⋅제도적 환경(49.5점), 비즈니스 환경(40.3점), 인

적자본(37.6점) 등이다. 이 중 IT산업의 비즈니스 환경은 중국, 

베트남, 우크라이나 등 IT산업의 규모가 큰 신흥개도국 시장은 

개선된 반면, 러시아는 악화된 것으로 평가되었다. 

[표 Ⅳ-8]에서 살펴볼 수 있듯이, 우크라이나 IT산업 발전의 

강점은 거대 인구의 높은 소비력과 우수한 소프트웨어 자체 생

산 능력 등이 있다. 또한 3G 장비 시장의 확대 가능성이 높고, 

지방의 유선통신 인프라 부족으로 인한 무선통신의 성장 가능성

이 큰 점이 해외기업의 현지 IT시장 진출에 좋은 기회가 될 것

으로 판단된다. 그러나 통신망이 대도시에 지나치게 집중돼 있

고 이동통신시장이 과포화상태이며, 현재의 금융위기가 향후 IT

산업 발전의 저해요인으로 작용된다.
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강점(Strength) 기회(Opportunities)

- 4,600만 명의 소비력 왕성한 거대 인구

- 소비자들의 고부가가치 서비스에 대한

  욕구 확대 

- ADSL2+, IPTV, WiMax, 3G 통신 서비

스 등  신규 성장동력 기반

- 소프트웨어 자체 생산 능력 우수

- 3G 장비 시장의 확대 가능성 

증가 

- 지방에서의 유선통신 인프라 부

족으로 모바일 인터넷, WiMax

등의 성장 가능성 증대

- 거대 국영 기업 UkrTelecom

의 민영화 시 신규 투자 확

대 가능성 증대

- EURO 2012 게임 개최 시 

IT수요 증가 

약점(Weakness) 위기(Threat)

- 낮은 PC 및 인터넷 보급률

- 이동통신 시장의 포화상태 

- 통신망의 대도시 집중 심화 

- 하드웨어(PC, 네트워크 장비 등) 산업 

   취약 및 높은 수입의존도

- 국영기업 우크르텔레콤의 독점 체제

- 우크라이나 IMF 구제금융 위

기로 인한 전반적인 시장침

체(하드웨어 판매량 급감, 기

업 및 정부의 신규투자 감소, 

환율 악화로 수입 급감)

- 정부의 잦은 정책 변화와 급

변하는 제도

 표 Ⅳ-8 우크라이나 IT산업 SWOT 분석

자료: KOTRA 키예프 KBC 자체 조사.
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우

1
개황

크라이나의 항공우주산업은 매년 10% 이상씩 성장해

왔으며, 2008년 우크라이나의 우주 관련 기업들의 총 

생산액은 약 2억 8,000만 달러(2009년 8월 환율 기준)에 달한다. 

2008년 총생산액 중 수출액은 약 43%를 차지하고 있다. 우크라

이나의 항공우주산업이 이처럼 급성장한 배경에는 우크라이나 

경제가 2008년 초까지 급격히 성장하면서 항공 여행객들의 숫

자가 급증하는 한편, 우크라이나 항공시장의 국내외 수요가 늘

어나고, 각종 우주 관련 프로젝트 참여가 많았기 때문으로 분석

된다. 

우크라이나의 항공 기술은 전통적으로 세계 시장에서 높은 기
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술력과 신뢰도를 인정받고 있다. 항공 분야에서는 대형 수송기, 

중소형 여객기 분야에서 강세를 보이고 있으며, 해외 틈새시장

으로의 진출이 비교적 활발히 이루어지고 있다. 우주 분야에서

는 Sea Launch, Land Launch 등 여러 건의 국제 발사 프로젝트에 

우크라이나 기업들이 참여하고 있으며, 발사체, 위성 등을 자체 

설계 제작하는 능력을 보유하고 있다. 우크라이나 정부는 항공

우주산업을 우크라이나의 주요 성장 동력으로 인식하고 산업 진

흥을 위해 관계 법령을 정비해 왔다. 

그러나 대부분의 항공우주기업들의 자금난이 심각하고, 생산

시설이 노후화되었다는 점과 정부의 체계적인 지원이 부족해 최

근 몇 년간 완성 항공기 생산에 난항을 겪고 있는 상황은 우크

라이나가 시급히 극복해야 할 문제이다. 특히 2008년 하반기 

IMF 금융위기로 인해 우크라이나 정부의 항공산업 진흥을 위한 

자금 지원이 대폭 감소할 것으로 예상되면서, 관련 산업의 어려

움은 심화될 것으로 보인다. 
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다

2
주요 항공우주산업 정책

른 산업과 마찬가지로 우크라이나 항공우주산업과 관

련된 법제도 매우 복잡하며, 각종 제도의 생성, 취소, 

변화가 극심한 편이다. 2009년 5월 19일 우크라이나 항공 산업 

발전을 위한 법률이 통과되었다. 이 법에 따라 2010년 1월 1일

부터 2015년 1월 1일까지 우크라이나의 항공 관련 기업들을 위

한 세제 혜택이 제공된다. 사실 항공 관련 기업들에 대한 세금 

혜택 법규는 2000년부터 2004년까지 유지되다가 2005년에 폐지

되었다. 또한 이 법은 항공 관련 제품 및 부품 수입에 대한 수입

관세 부과도 규정하고 있는데, 대상 품목으로는 로켓 부품, 위성 

등이 있다. 
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우크라이나 정부는 항공우주산업을 국가 핵심 산업으로 인해 

꾸준히 지원을 확대해왔다. 그러나 최근 수년간은 재정난에 봉

착하여 예산 지원이 크게 감소했다. 우크라이나 정부의 항공우

주기업에 대한 지원액은 2008년에 최고조에 달했으나 2009년부

터는 금융위기로 인한 정부 예산 부족으로 더욱 급감할 것으로 

전망된다. 

우크라이나 정부의 만연한 부정부패로 인해 항공우주산업과 

관련된 자금 집행 시 투명성 부족으로 집행되어야 할 자금이 사

라지거나 올바르게 집행되지 않는 경우가 많았다. 이에 우크라

이나 정부가 우주항공산업을 발전시키기 위해서는 항공기업들

에 대한 자금 지원 채널을 단일화하고, 투명성을 강화해 나가는 

것이 급선무이다. 

 표 Ⅴ-1 우크라이나 정부의 항공우주기업에 대한 연도별 지원액

(단위: 백만 그리브나)

연도 2006 2007 2008 2009* 2010* 2011* 2012*

금액 190 231 825 567 560 620 490

 

주: * 표는 전망치.

자료: ProConsulting.



Ⅴ. 항공우주산업｜153

가. 항공산업

 

2007년 3월 우크라이나 내각은 우크라이나 산업정책부 하에 

‘Aviation of Ukraine(SACAU)’란 단체를 설립했다. SACAU는 비

효율적으로 분산되어 있던 항공기 생산 회사 및 시설들을 집중

화하고 정부의 자금 지원을 효율화해 현재 우크라이나 항공산업

이 처해 있는 어려움을 극복하는 한편, 마케팅 채널을 일원화하

기 위해 추진된 프로젝트이다.26)

우크라이나 정부는 항공산업을 우크라이나 경제발전에 있어 

중요 부분으로 보고, 2007년에는 5,200만 달러(2009년 8월 환율 

기준)를 항공 분야 예산으로, 2008년에는 7,300만 달러를 할당하

였다. 정부는 이 자금을 An 148의 연속 생산과 항공엔진 D 436 

148과 АІ 450МС의 생산에 지원하였으며, 또한 2,500만 달러의 

예산을 우크라이나 국영기업의 국산 항공기 구입을 위해 지원하

였다. 

우크라이나 항공산업이 최근 수년간 침체를 겪자 유센코 대통

령은 2008년부터 항공산업 발전에 대한 굳은 의지를 표명하였

26) 현재 이 프로젝트에 참여하는 국영기업으로는 Antonov Scientific and Production 

Complex Design Office, Aviant Kiev Plant, Civil Aircraft Plant No. 410, Kharkov 

Aircraft Manufacturing Plant, Buran institute, State Enterprise Kharkov Aggregate 

Design Bureau 등이 있다.
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으며, 이와 관련해 2008년 말 우크라이나 정부는 항공산업 발전 

전략을 채택하였다. 이 전략의 여러 내용 중 가장 주된 부분은 

그간 분산적으로 이루어졌던 항공기 생산을 정부 소유의 단일 

생산회사인 안토노프(Antonov)로 일원화하는 계획이다. 이 계획

은 현재 추진 단계 중이며, 안토노프 산하에서 활동하게 될 회사 

및 공장들은 Kharkov Aircraft Building Plant, Aviant, 410th Plant of 

Civil Aviation and ANTONOV Aeronautical Scientific/ Technical 

Complex등이 있다. 

사실 이러한 항공 관련 시설 및 회사들의 통합 시도는 이전에

도 있었으나 그동안의 시도는 정부의 재정 지원 통제를 위한 것

이어서 별 실효가 없었다. 또한 4년 전에 정부는 자금 사정이 악

화된 생산시설과 상대적으로 여건이 좋았던 설계회사들의 통합

을 추진하였다가 실패한 적도 있다. 

2008년 말에 발표된 항공산업 발전 전략의 또 다른 차별성은 

공기업의 민영화에 있는데, 산업 구조조정을 통해 항공 제조 기

업들의 민영화를 달성하는 것이 전략의 주요 목표 중 하나이다. 

그러나 각 생산기업의 부채규모가 너무 커서 외국인투자자들에

게 매력도가 떨어지고 우크라이나 사회 전반에 걸쳐 공기업의 

민영화에 대한 반감이 크며, 관련 법규정도 복잡해 실제 항공 

공기업의 민영화 가능성은 아직 크지 않다. 항공산업의 발전 전
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략은 크게 다음의 3단계로 나뉘며, 주요 내용은 [표 Ⅴ-2]와 

같다. 

 표 Ⅴ-2 항공산업 발전 전략 3단계(2008~2020년)

단계 및 기간 내역

1단계(2008~2010)

분산되어 있던 항공기 관련 생산공장들을 일련의 그룹

으로 통합해 국가 차원의 관리를 강화하고, 우크라이

나 지역별 서비스센터를 설립함. 

2단계(2011~2015)

1단계의 구조조정을 지속하고 주요 항공 공기업을 민

영화해 경쟁력을 강화하며, 생산 공정 및 기술을 개선

하고  수출 지원  및 판매 사후 서비스를 강화시킴. 

3단계(2016~2020)
신형 항공기를 개발하며, 항공산업이 정부의 규제와 

지원에서 보다 독립된 형태로 자립함. 

2009년 6월 우크라이나 정부는 2009~2012년간 우크라이나 

국방부의 항공기 주문을 통해 산업을 뒷받침할 것이라고 발표하

였으나, 현재까지 우크라이나 국방부는 구매 수주를 하지 않은 

상태이다. 이와 별도로 우크라이나 산업정책부는 향후 4년 이내 

정부 조달로 30대의 항공기를 생산할 것이라고 밝힌 바 있다. 

현재 우크라이나 항공기 제조공장이 가지고 있는 가장 큰 문

제는 정부의 자금 지원 부족으로 인해 영세화되었다는 점이다. 

은행들이 항공 관련 국영기업들에 대한 자금 지원을 회피하는 

경향이 크고, 우크라이나의 금융위기가 심화되면서 이 문제는 
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더욱 심각해진 상황이다. 정부안정화기금, 우크라이나 수출입은

행을 통한 자금 공여 방안과 기업의 채권 발행이 대안으로 검토

되고 있으나, 이 또한 현실적으로 어려움이 많아 우크라이나의 

항공 관련 국영기업들의 민영화가 시급한 대안이라는 데 많은 

전문가들이 의견을 모으고 있다.

나. 우주산업

우크라이나의 국가우주국(National Space Agency of Ukraine)은 

우크라이나 우주산업을 총괄하는 정부 조직으로서 우주산업 관

련 예산을 분배하는 역할을 한다. 우주와 관련된 우크라이나 내 

모든 산업 활동들은 법률에 의해 규정된 국가 우주 프로그램에 

따르게 되어 있다. 2008~2012년은 4차 국가 우주 프로그램이 

실행되는 기간으로서 이 기간 모든 관련 활동의 우선순위는 이 

프로그램 하에 추진되도록 하였다.

2009년 초 우주 분야의 정부예산이 전년보다 3배 이상 감소된 

2억 5,700만 그리브나(약 3,200만 달러/2009년 8월 환율 기준)로 

책정됨에 따라 이 분야의 우크라이나 산업 생산량이 약 20% 정

도 감소될 것으로 전망된다. 한편, 2009년 4월 우크라이나 총리

가 우주산업 부문에 대한 예산 확대 방침을 밝힌 적 있고, 국가
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  2009년 8월 우크라이나 항공우주청(NSAU) 청장은 우크라이나 최초의 통신

위성 발사 프로젝트를 발표하였다. 캐나다의 수출 지원 기관인 Export 

Development Canada는 우크라이나 국영기업인 ‘Ukrkosmos’ 측에 향후 10

년간 254백만 달러의 차관을 제공키로 했으며, 캐나다 측의 총괄 계약자는 

MacDonald Dettwiler&Associates(MDA)사이다. MDA는 북미유럽 통신 장

비 분야의 유력 기업이며 이번 프로젝트에 통신 장비를 생산 공급하게 된다. 

  이 프로젝트를 위해 우크라이나의 우주 기업 ‘Yuzhnoye’사가 3.2톤의 플랫

폼을 생산하며, ‘Yuzhmash’사가 발사체인 Zenith‐3SLB를 생산하게 된다. 우

크라이나 기업들이 다수 포함된 ‘Land Launch’ 컨소시엄에서 발사 서비스를 

관장하게 된다. 우크라이나 국영기업 ‘Ukrkosmos’사가 캐나다 측이 제공한 

자금의 주요 수혜 회사이자 위성 제작을 총괄하게 된다. 

  우크라이나 국방부 등이 이 위성을 사용할 예정이나 가장 주요한 수익원은 

주변국들의 위성통신 서비스 사용료가 될 것이다. 이 통신위성이 커버하는 주

우주국 측에서도 추가 자금 지원 가능성을 언급하였으나, 실제

로 추진될 지는 아직 미지수다. 

국가우주국(NSAU)은 2009년 하반기 재무 상태가 전분기보다 

개선될 것이라고 밝혔다. 정확한 자금원은 밝히지 않았으나, 국

가 차원의 추가 자금 지원이 있을 것이며, 캐나다가 2억 5,400 

만 달러의 차관 제공에 동의하였다고 밝히면서 이 차관은 우크

라이나의 위성통신시스템 사업자인 Ukrkosmos사에 제공되어 

2011년 국가 최초의 상업위성 발사 프로젝트 수행에 사용될 것

이라고 언급하였다.

 글상자 7 사례1 우크라이나 통신위성 발사 투자 프로젝트 
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글상자 7 계속

요 국가는 벨로루시, 리투아니아, 라트비아, 에스토니아, 폴란드, 헝가리, 체

코, 슬로바키아, 루마니아, 몰도바가 될 것으로 예상된다.

  그러나 유럽 최대 위성통신 회사인 Eutelsat사가 우크라이나의 이 위성이 

Eutelsay사의 위성들의 전파를 방해할 가능성이 있음을 밝히는 등 기존의 인

근 통신위성들로부터의 경계가 중요한 장애요소가 될 것으로 보인다.

자료: Delovaya Stolitsa(2009. 8. 17).
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3
주요 부문별 동향

가. 항공산업

1) 산업 동향 

우크라이나는 세계 9대 항공 산업국이며 대표적인 우크라이나 

항공기인 An의 경우 총 20개의 기종이 100개의 버전으로 전 세

계에서 6,500대가 운행 중이다. 우크라이나 항공우주산업의 총 

매출액은 2006년 3억 7,200만 달러로 추정된다.

우크라이나 항공기는 틈새시장에서의 뛰어난 성능과 높은 가

격경쟁력으로 세계 시장에서 호평을 받고 있다. 주로 대형 수송



160｜우크라이나의 주요 산업

기와 중단거리 여객기에서 강점을 보유하고 있으며, 주력 항공

기는 An 148이다. An 148을 개량한 An 225기는 세계 최대 규모

의 수송기이자 세계 최대의 적재량을 가진 항공기로서 최대 250

톤의 화물을 실을 수 있는데, 이는 보잉 747 적재능력의 약 2배

에 해당하는 것이다. 수송기와 여객기 외에도 농업, 지질, 측량

용 소형 항공기, 초경량 항공기도 생산 가능하며, 군용 항공기, 

헬리콥터의 유지 보수 능력도 갖추고 있다. 우크라이나에서 생

산되는 항공기는 대부분 수출용이며, 내수용은 10% 정도이다. 

우크라이나는 항공기 설계부터 엔진 등 각종 부품의 개발 및 

생산, 조립까지 항공기 생산의 전 공정을 자체적으로 수행 가능

하다. 항공기 제조시설은 안토노프 항공과학기술단지(Antonov 

Aircraft Scientific Technical Complex)를 중심으로 밀집돼 있으며, 

관련 기업은 약 40개사, 전문 인력은 8만 명 정도이다. 안토노프 

항공과학기술단지의 중심기업은 Antonov Design Bureau이며, 

1946년 설립되어 현재 7,500명이 근무하는 국영기업이다.

우크라이나가 우수한 항공산업 기반을 보유하게 된 배경으로

는 당시 항공 산업의 핵심 역할을 하던 연구소와 공장이 상당수 

우크라이나에 소재하고 있었고, 우선 구소련 항공우주 생산설비

의 약 1/3을 물려받았기 때문이다. 또한 세계 5대 철광석 보유국

인 우크라이나는 구소련 당시에 항공산업의 기반이라 할 수 있
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는 금속, 용접, 합금 등의 분야에서 세계 최고 수준의 기술을 보

유하고 있었으며, 기계산업의 경우 러시아 다음으로 많은 산업

시설이 밀집되어 있었다. 

그러나 이 산업에서 차지하는 우크라이나의 높은 위상에도 불

구하고, 항공기 설계 및 제조 기업들의 자금 부족이 심각한 문

제로 작용하여 항공산업이 침체기를 겪고 있다. 특히 2008년 우

크라이나 대표 항공기 제조사인 Kharkov Air building plant와 

Aviant사의 채무는 10억 그리브나(약 1억 2,500만 달러, 2009년 

8월 기준)에 달하며, 이로 인해 이들 회사는 완성 항공기를 제작

하는 데 큰 어려움을 겪고 있다. 대표적인 예로 1995년에 우크

라이나는 이란에 An 140 항공기 80대를 2009년까지 제작 공급

하고 관련 기술도 이양한다는 계약을 체결하였으나, 자금 부족

으로 목표 대수를 채우지 못했다.

이외에도 생산설비의 노후화가 심하고 중소 제조사들의 생존

이 어려워지는 세계 항공시장의 추세도 우크라이나 항공산업이 

직면한 어려움이다. 우크라이나 정부는 이를 극복하기 위해 지

속적인 신형 항공기 개발, 엔진 현대화, 품질 개선 등 우크라이

나 항공산업의 전반적인 시스템 개선과 신규투자 확대를 위해 

적극 나서고 있다. 

항공 서비스와 관련해서는 현재 우크라이나에는 약 80개의 항
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공사가 등록되어 있으며, 주요 우크라이나 항공사는 아에로스비

트(Aerosvit)와 우크라이나국제항공(Ukraine International Airlines: 

UIA)이 있다. 우크라이나 내수시장에서는 보잉이 최대 외국 상

용 항공기 공급사이다. 우크라이나 항공사인 우크라이나국제항

공과 아에로스비트가 운행하는 항공기의 95%가 보잉사 항공기

이다. 에어버스(Airbus)는 아직 시장 진입 초기 단계에 있는 것으

로 알려져 있으며, 이밖에 중소 항공사들은 주로 AN 항공기를 

운행하고 있다. 

우크라이나가 가장 강점을 갖춘 항공기 제조 분야는 수송기로 

An‐225 수송기의 경우 세계 최대 무게의 화물 수송 능력을 갖춘 

항공기로 유명하다. 또한 여객기 분야에서는 전통적으로 지역형

(regional), 중거리(medium‐haul) 여객기를 많이 생산해 왔다. 최근 

세계적으로 중거리 여객기 시장의 경쟁이 심해지는 추세인데, 

우크라이나는 주로 러시아, 캐나다, 브라질의 항공기 제조업체

들과 경쟁하고 있다. 우크라이나 정부는 지역형 중거리 여객기 

시장 진출을 확대하기 위해서는 해외에 A/S 서비스 거점 기반을 

갖춰 남미, 아프리카, 호주 등 원거리 고객들을 대상으로 한 판

매를 증진시켜야 한다고 판단하고 있으나, 아직까지는 해외 진

출 기반이 취약한 것으로 분석된다. 

우크라이나는 또한 초경량 항공기 분야에서도 강점을 가지고 
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있다. 현재 우크라이나 내에서 600대의 초경량 항공기가 등록되

어 있으며, 초경량 항공기의 대량생산이 가능한 4개 회사가 활

동하고 있다. 이외에도 비상업용 초경량 항공기 및 소규모 생산

업체들도 다수 존재한다. 연간 초경량 항공기의 생산대수는 약 

200대 정도이며 행글라이더와 패러글라이더는 연간 1,000대 정

도 생산된다. 생산된 대부분의 초경량 항공기는 주로 미국, 오스

트레일리아, 뉴질랜드, 영국, 프랑스 등지로 수출되고 있다.

 표 Ⅴ-3 초경량 항공기의 대량생산 가능 회사

회사명 소재지 생산기종

Aeropract Kiev
ultra light 2-seat planes A-20, 

A-22, A-24, A-26, and A-36;

Aeros Kiev

hang‐gliders, paragliders, moto hang‐
gliders, ultra light planes Skyranger of 

French design, recovery parachutes, 

and pilot accessories

Liliental Kharkov
ultra light planes Bekas and Chibis, 

moto hang‐gliders

OstWestConsulting Kherson ST-2K planes, and hang-gliders

자료: 우크라이나 경제부.

An 148 항공기는 우크라이나의 주력 항공기 중 하나이다. 이 

항공기는 안토노프 과학생산단지 디자인연구소(Antonov Scientific 
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and Production Complex Design Office; Antonov ANTK)에서 러시

아를 포함한 여러 국가들과 협력해 생산하고 있으며, 여객용, 화

물용 등으로 설계되었다. AN 148은 단거리 항공기로서 70~90

명 정도의 승객을 수용할 수 있으며, 최대 항공거리는 5,000km, 

속도는 시속 820~870km이다. 우크라이나 경제부에 따르면, 현

재 CIS 국가에서의 An 148의 추가 수요 대수는 약 400~500대

로 추정된다. 

우크라이나의 항공기 제조업체인 Aviant사가 An‐148‐100의 표

준 생산을 위한 라이선스와 상표(Antonov, An) 사용권, 판매권을 

가지고 있다. Aviant사 외에도 러시아의 VASO Voronezh사도 An‐

148‐100기의 생산을 추진하고 있는데, 이는 이전에 안토노프 과

학생산단지 디자인연구소가 러시아의 VASO Voronezh와 An 148 

‐100의 공동 생산을 위한 협정을 체결했기 때문이다. 

우크라이나의 국내 항공 승객이 2010년에는 연 1백만 명을 넘

을 것으로 전망되면서, 2010년까지 45대의 An‐140, An‐148이 필

요할 것으로 판단된다. 러시아 회사들은 55대의 An‐148 비행기

를 구입할 의사가 있다고 밝혔고 대부분 MOU 협약을 체결한 

것으로 파악된다. 대략적인 비행기 가격은 약 2,000만 달러 정도

이며, 최근 러시아의 아에로플롯트사가 신형 항공기 50대 구매

에 관심을 표명하기도 했다. An 비행기의 주요 경쟁 기종은 캐



Ⅴ. 항공우주산업｜165

나다의 CRJ‐700, 브라질의 Embraer 170과 190, 러시아 수호이의 

RRJ 등을 들 수 있다. 

An‐148의 특징으로는 단기간에 생산이 가능한 유일한 지역형

(regional) 터보 제트 항공기라는 점이다. 3인 파일럿용 An‐148은 

안토노프 과학생산단지 디자인연구소에서 개발되어 시험비행을 

거쳤으며, Aviant사와 러시아의 Voronezh사가 대량생산 체제를 위

해 상호 협력을 시작하였다. 전 세계적으로 예상되는 수요량은 

2013년까지 500대이며, CIS 지역 예상 수요량은 170대이다. 

 글상자 8 사례2 우크라이나 Aviant사의 대러시아 항공기 공급 가시화

  2009년 프랑스 Le Burge 전시회에서 우크라이나 유력 항공기 제조사인 

Aviant사는 러시아 항공사 Atlant Souz사 측에 AN‐148  항공기 30대를 생산 공

급하기로 하기로 합의하였다.

  양사간 합의에 따르면 주 계약자는 Russian United Aircraft Building 

Corporation이며 주요 생산은 대부분 러시아의 Voronezh Aircraft Building 

Plant에서 이루어질 예정이다. 우크라이나는 전체 생산의 약 30%를 분담할 예

정으로 Aviant사는 총 30대 비행기에 대한 부품을 공급하게 되며 10대는 우크

라이나에서 직접 생산하게 되었다.

  이는 우크라이나의 독립 이후 항공기 제조 사상 가장 큰 규모의 프로젝트로 

총규모는 약 2억5천만 달러(2009년 8월 환율 기준)에 달할 것으로 추정됨. 모

든 부품은 2010년부터 향후 10년간 Atlant Souz 측에 대여될 예정이며, 2010

년에 최초 5대를 생산할 수 있을 것으로 기대하고 있다.

  우크라이나 항공기 제조사인 Kharkov Aircraft Building Plant 역시 이 프로

젝트에 참여할 것으로 보이나 매출 수익의 대부분은 An‐148 조립에서 전문성이 

뛰어난 Aviant사가 차지할 것으로 보인다. 
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회사명 (괄호 안은 약칭 회사명) 소재지

Kyiv Aviation Plant«Aviant (Aviant) Kiev

Antonov Aviation Scientific‐Technical Complex 

(Antonov)
Kiev

Kharkov Aviation Plant Kharkov

Zaporizhiyan motor factory, V.I.Omelchenko Zaporozhye 

Machine‐Building Plant (Motor Sich)
Zaporoje

글상자 8 계속

Aviant사는 최근 엄청난 채무로 경영에 어려움을 겪어왔다. 은행채무는 약 

5,700만 달러(2009. 8. 17일 환율 기준)에 달했으며 공급업체에 대한 채무는 

약 8,600만 달러에 이르렀다. 당초 우크라이나 내각은 Aviant사 파산을 막기 위

한 국채 발행을 추진하려다, 항공기 주문이 없는 이유로 연기하였으나 이 프로

젝트를 계기로 국채를 발행할 가능성이 커졌으며 Aviant사도 위기를 넘길 가능

성이 확대되었다.

자료: Delo(2009. 6. 18).

2) 주요 기업 

우크라이나 항공산업의 대표적인 기업들로는 다음 4개사를 들 

수 있다. 

가) Aviant(Kyiv Aviation Plant)

1920년에 설립된 회사로 항공기 생산에 필요한 거의 모든 시
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설을 갖추고 있으며 다기능 항공기 An‐32, An‐148 , An‐70을 포

함한 다양한 기종의 항공기 생산이 가능하다. An‐32의 경우 수

송기(An‐32b), 군용기(An‐32p) 등의 여러 종류의 생산이 가능하

며 현재까지 335대의 An‐32 항공기를 생산하였다. An‐148은 시

속 850km의 속도로 85명의 승객까지 수용 가능한 항공기로 우

크라이나의 주력 기종이라 할 수 있다. 2004년 12월에 An‐148기

의 처녀 비행을 성공시켰고, 2007년에 우크라이나 정부로부터 

생산 인가를 받았으며 현재 An‐148의 연속 생산이 진행 중이다.  

 그림 Ⅴ-1 Aviant사의 An 148 제작 장면

자료: Aviant(Kyiv Aviation Plant).
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현재 항공기의 현대화 및 수송능력 강화, 비행거리 확대 등을 

지속 추진하고 있다. An‐70은 군 수송기로 750~800km의 속도

에 3,047톤 중량의 군 화물이 수송 가능하다. 현재 Aviant사는 

우크라이나 국방부 측에 An‐70기의 공급을 추진 중이다. 

나) Antonov(O.K.Antonov aviation scientific technical 

complex)

1946년에 저명한 항공기 엔지니어인 올레그 콘스탄티노비치 

안토노프(Oleg Konstantinovich Antonov)에 의해 설립된 회사로 

100종 이상의 항공기 생산이 가능하다. 처음에는 단순 제조공장

이었으나 현재에는 항공기 설계, 실험, 테스트 등의 항공기 생산

을 위한 종합 단지 형태로 발전했다. 

Antonov사는 현재까지 1,500대의 Antonov 항공기를 세계 70개

국에 수출했으며 총 2,200대의 항공기를 제작하였다. 현재 항공

기 제작뿐 아니라 설계, 설계 수정, 개발, 항공기 내구연한 연장 

등의 서비스까지 수행하고 있으며, 특히 거대 수송기의 승무원

을 위한 다양한 교육 프로그램, 특수 장비를 통한 항공기 테스

트 등까지도 제공한다. 회사가 생산하는 An‐225(Mryia)는 세계에

서 가장 큰 수송기이자 세계 최대의 적재량을 가진 항공기로 최

대 250톤의 화물을 실을 수 있는데 이는 보잉747 적재량의 약 2
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multipurpose aircraft AN‐2

cargo aircraft

AN‐8, AN‐12, AN‐22 Antei, AN‐26, AN‐32, AN‐72, 

AN‐74T, AN‐124 and AN‐124‐100 Ruslan, AN‐225 

Mriya, AN‐70AN‐2N‐3T 

passenger aircraft AN‐10, AN‐14, AN‐24, AN‐140, AN‐148

convertible 

cargo/passenger 

aircraft

AN‐28, AN‐38‐100, AN‐38‐200, AN‐74TK‐100, AN‐
74TK‐200 and AN‐74TK‐300

agricultural aircraft AN‐2M and AN‐3

배에 해당한다. 1984년에 설계를 시작하여 1988년에 첫 비행에 

성공한 An‐225는 원래 거대 중량 및 사이즈의 우주선 운반을 위

해 개발되었으나 현재 상업용으로 활용되고 있다.

 그림 Ⅴ-2 An-225 운항 장면

자료: Aviant(Kyiv Aviation Plant).

Antonov사가 생산하는 주요 항공기 내역은 다음과 같다. 
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(표 계속)

seaplane AN‐2B

aerial photography 

aircraft
AN‐30 

“sky‐cleaner” AN‐30M

fire‐fighters AN‐26P and AN‐32P

rescue aircraft AN‐26M

polar aircraft AN‐74

patrol aircraft AN‐72

AEW aircraft, several 

types of gliders, 

hang‐gliders and 

motor hang‐gliders

AN‐71

자료: Aviant(Kyiv Aviation Plant).

다) Kharkov state aircraft enterprise

1923년 설립된 회사로 우크라이나 산업시설이 밀집되어 있고 

우크라이나의 제2의 수도라고도 불리우는 하리코프 지역에 위

치한다. Antonov사와 협업 하에 An-240, An‐74, An‐74TK 등의 

항공기를 생산하는데 이들 항공기는 고온의 남미지역과 같이 기

후가 안 좋은 지역에서 많이 운행된다. 항공기 제조 이외에도 

항공기 유지 보수, 항공 관련 각종 서비스도 제공하며 품질과 

관련해서는 ISO 9002를 획득하였다.
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1990년대 말에 이 회사는 52개 좌석의 지역형(regional) An-140

을 생산했으며, 1985년부터 2008년 기간 동안  An-140과 An-148 

항공기의 생산을 위해 약 3억 그리브나(약 3,600만 달러, 2009년 

8월 환율 기준)를 투자한 결과 현재 이 회사는 An-74, An-148, 

An-140 항공기의 생산을 위한 완벽한 일련의 생산체제를 갖추

게 되었다.  

An-140 항공기의 생산체제를 갖춤으로써 An-24와 An-26 항공

기를 대체할 수 있을 것으로 전망된다. 2008년에서 2012년 기간 

동안 이 회사는 24대의 An-140 항공기를 생산한다는 계획이다. 

라) MotorSich

1907년에 설립된 이 회사는 항공기 엔진 및 부품 생산 기업으

로 이 분야의 세계 최대 기업으로 꼽힌다. 항공기 및 헬리콥터

용 엔진 개발, 생산, 테스트, 유지 보수 등에서 경쟁력을 보유하

고 있으며, 61개 종류의 항공기에 사용되는 55개 형태의 엔진을 

개발 및 생산하고 있다. 현재 세계 106개국에서 MotorSich사의 

엔진을 사용하고 있다. MotorSich사는 모스크바, 이스탄불(터키), 

앙카라(터키), 델리(인도) 등의 지역에서 해외지사를 운영하고 

있다. 
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 주요 생산 품목 용도 내역

D-27

It is designed for 

An-70,  An-70T, An-180, 

Be-42 and the other 

cost-efficient passenger 

and transport aircrafts.

Maximum power rating:

Power, eq. hp (kW) 

6750 (4963) 

Specific fuel consumption, 

kg/eq.hp⋅h (kg/eq.kW⋅h) 

0,130 (0,177) 

TV3-117VMA-SBM1V

This engine is intended 

for new helicopters and 

for retrofitting the in 

service helicopters.

The engine automatic 

control system permits 

to set the takeoff 

power within the range 

of 2,000 to 2,500 hp 

(depending on the 

engine application). All 

engine versions provide 

2,800 hp in the contingency 

power condition.

 그림 Ⅴ-3 Motorsich사의 주요 생산 품목
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그림 Ⅴ-3 계속

TV3-117VMA 
The TV3-117VMA turboshaft 

engine is used to power 

the Kamov Ka-27, 

Ka-29, Ka-32, Ka-50, 

Ka-52, Mil Mi-24, 

Mi-28, D-2, D-2B as 

well as other helicopters.

The engine is among 

the world's best as far 

as its fuel efficiency 

and weight performance is 

concerned. The high level 

of design engineering and 

production made it 

possible to build an engine 

with high performance 

characteristics, reliability 

and long service life.

AI-24 The engines are designed 

to power the An-24, 

An-26, An-30 airplanes 

and their versions servicing 

medium-range routes. 

The engines of this 

family feature a wide 

gas dynamic stability 

margin at all power 

conditions, altitudes and 

flight speeds. The 

specific feature of the 

engine, aimed at the 

improvement of its 

operational reliability, is 

the availability of the 

automatic systems 

protecting the engine 

against limit power 

overloads.

자료: Motorsich.
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나. 우주산업

1) 산업 동향 

우크라이나의 우주산업은 오랜 역사를 갖고 있다. 1937년 하

리코프 항공연구소에서 성층권 로켓을 발사한 것으로 출발하여 

1954년 신형 미사일인 R12를 개발했고 1957년 세계 최초의 인

공위성인 스푸트니크호를 발사할 때 우크라이나 기업들이 대거 

참여하였다. 이후 1961년에 ‘Meteor’, ‘Strila’ 등과 같은 위성을 

발사하였고, 1970년대에는 ‘Oreaol’ 위성을, 1980년대에는 ‘Okean’ 

위성을 개발하여 발사하였다. 구소련이 해체된 이후, Zenit‐2, 

Zenit 3SL, Cyclone‐2, Cyclone‐3, Dnipro 우주발사체를 개발 운용

하고 있다. 1991년부터 2009년 8월 현재까지 총 115회의 발사체

를 발사하였으며 세계 10개국의 200개 이상의 위성을 제작한

 표 Ⅴ-4 2008년 우크라이나 제작 로켓 발사 내역

발사체(로켓명) Zenit‐3SL Zenit‐3SLB Dnipro

발사횟수 5 1 2

발사지역
Marine platform in 

the pacific ocean
Baikonur Baikonur Yasniy

자료: 우크라이나 국가우주국.
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바 있다. 2008년 1년간 우크라이나의 로켓 발사 회수는 전 세계 

발사횟수의 11.6%를 차지하였다. 

2008년 우크라이나 우주 관련 기업들의 총생산액은 약 23억 

그리브나(2억8,000만 달러, 2009년 8월 환율 기준)로 전년대비 

약 10% 상승하였으며, 수출액은 전체의 43%를 차지하였다. 

2008년 총생산액을 분야별로 나누어 보면 직접적인 로켓 및 위

성 관련 제품 분야의 생산액이 64.2%, 설계 및 연구, 교육, 인공

위성 제어, 유지 보수 등의 서비스 부문이 13.9%, 관련 부산물 

및 기술(용접, 계측, 의료, 기어장치, 트랙터, 풍력발전 시스템 

등) 부문이 20.5%를 차지하였다. 

우크라이나는 로켓의 설계부터 생산까지 전 공정이 가능한 세

계 5개국 중 한 국가로서, 전 세계적으로 진행되는 50여 개의 우

주 관련 프로젝트에 참여하고 있다. 또한 우주 관련 주요 22개 

기술 중 17개를 우크라이나 기업들이 보유하고 있다. 2008년 말 

현재 우크라이나에는 35개의 우주 관련 기업 및 기관이 존재하

며, 이들 기업 및 기관에 약 3만 2,000명이 근무하고 있다. 

우크라이나의 우주로켓산업은 1992년부터 국가우주국에서 총

괄하는데, 이 기관은 정부의 우주 관련 정책을 통합 추진한다. 

이 기관은 산하에 30개의 기업, 연구소, 설계소 등을 포함하고 

있다. 
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회사명 (괄호 안은 약칭 회사명) 소재지

A.M.Makarov Southern 

Machine‐Building Plant (Yuzhmash)
Dnepropetrovsk

Design Office “Yuzhnoye” 

(DO “Yuzhnoye”)
Dnepropetrovsk

Hartron Zaporozje, Dnepropetrovsk

2) 주요 기업 

우주산업의 주요 기업으로는 다음 3개사를 들 수 있다.  

가) Yuzhmash(Makarov Southern Machine‐Building Plant 

Yuzhmash)

1944년에 설립된 회사로 우크라이나의 대표적인 발사체(로켓)

와 위성 제조업체이며, 우크라이나의 우주산업을 이끌어 왔다. 

현재까지 4세대 발사체를 개발한 데 이어 지금은 5세대 발사체

를 개발 중에 있다. 국제 발사 프로젝트인 Sea Launch 프로젝트

를 위해 Yuzhmash사는 청정 2단계 로켓인(clean 2 stage) Zenit 호

를 개발하였다. 현재 우크라이나와 브라질 간 공동 프로젝트인 

Alcantara를 위해 신형 로켓을 개발 중이다. 
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 표 Ⅴ-5 Yuzhmash 생산 로켓 및 관련 부품

생산 제품 설명

Zenit‐3SL 국제 발사 프로젝트인 Sea Launch의 발사체

Zenit‐3SLB 국제 발사 프로젝트인 Land Launch의 발사체

Cyclone‐4
500km의 상공에 최대 5,500kg 무게의 위성을 궤도 집입시킬 

수 있는 로켓으로 Cyclon 계열의 로켓은 전 세계에서 신뢰도

를 인정받음.

항공기 샷시

항공기 이륙중량이 21.5톤인 An‐140과 An‐148  여객기에 설

치되는 부품으로 여러 가지 여건의 활주로에서의 항공기 운행

을 가능케 함. 

로켓 엔진

Block boosters of  European launcher «Vega«, Engine 

11D123(Zenit호), Engine 11D513,  Engine DU‐802, Engine 

RD 816K. 

고압 실린더

고강도 티타늄 합금과 스테인리스로 된 직경 650mm 두께 5‐
14mm의 고압 실린더로 고압의 가스를 수용할 수 있으며 최

대 내구 압력은 200기압임. 

자료: KOTRA 키예프 KBC 자체 조사.

 그림 Ⅴ-4 Yuzhmash 가 생산하는 주요 위성체

위성체 설명 사진

Microsattl- 

lite MS‐1

우크라이나 최초의 마이

크로 위성으로 우주 정거

장 개발에 사용됨. 2004

년 12월에 발사체 Cyclon

‐3에 최초로 탑체되어 발

사됨. 소형 TV 카메라가 

장착되어 있으며 주로 지

리, 기상 등과 관련된 정

보를 수집 전달하는 역할

을 주로 함. 
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그림 Ⅴ-4 계속

Okean‐O

지구의 천연자원과 바다

를 관측하고, 광학 및 전

자파 이미지를 제공하는 

데 사용되는 위성임. 주

로 환경 감시 및 보호, 

비상상황 통제 등의 용도

임. 

Sich‐1M

지구상의 이온층⋅자기층

과 관련된 조사 및 실험

을 위해 사용되는 위성.

자료: Yuzhmash.

나) Yuzhnoye (Design Bureau Yuzhnoye)

1951년에 설립된 회사로 주로 로켓, 위성의 설계 및 발사, 운

영, 서비스를 주요 업무로 하고 있다. 세계에서 가장 많은(3가지) 

종류의 발사체를 실제로 운영 중인 회사로 Yuzhmash와 협업하에 

현재까지 67개 형태의 위성과 12개의 우주단지(space complexes)를 

개발하였으며 400개 이상의 위성을 발사하였고, 지질, 기상, 환

경, 국방 등과 관련된 많은 연구 프로젝트를 수행하고 있다. 이

밖에 로켓 엔진(고체 및 액체), 제트추진시스템, 센서 등 관련 부
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품도 개발하고 최근에는 재생에너지, 농업, 교통시스템과 관련

한 기술 개발도 일부 수행하고 있다. 

국제 프로젝트도 상당수 수행 중이다. 프랑스 전문가들과 공

동 수행한 Arcadia 프로젝트를 통해서는 위성 Halo를 개발하였고, 

인도 과학자들과는 위성 Ariabata와 Bhaskara를 개발하기도 했다. 

최근 수년간 프랑스와 체코의 기술 및 부품 도입이 논의되고 있

다.  

다) Hartron

1959년 우크라이나 하리코프에서 로켓⋅우주 콤플렉스 자동

제어 시스템 개발, 제조, 운영을 위해 설립된 회사이다. Harton 

제어 시스템을 장착한 발사체는 현재까지 총 1,000개의 위성을 

궤도에 진입시켰으며 현재 약 100대의 인공위성에 Harton의 통

제시스템이 장착되어 있다. Harton은 세계에서 20톤급의 대형 우

주선 간 자동 도킹 기술을 제공하는 유일한 회사로 알려져 있다.  

대륙간 탄도미사일 SS18과 SS19의 제어시스템을 개발했으며 

우주정거장 MIR의 과학기술 모듈과 우주정거장 ALPHA 의 

ZARYA cargo 모듈을 생산하였다. 최근에는 각종 국제 우주 프

로젝트에 참여하여 신규 시스템을 개발하고 있다. 

최근에는 우주기술 뿐 아니라 에너지 분야의 제어시스템 개발 
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쪽도 강화하고 있다. 우크라이나 정부는 Harton을 우크라이나 

핵발전소 통제시스템의 재건설와 성능 강화를 담당하는 주된 기

업으로 지정하였으며, 우크라이나의 화력발전소와 가스 수송에

도 Harton의 통제시스템과 장비가 사용된다. 

3) 우크라이나 국가우주국의 주요 프로젝트

우크라이나 국가우주국이 관여하고 있는 주요 국제 우주 프로

젝트는 다음과 같다. 

가) Cyclone‐4 
우크라이나의 Pivdenne State Design Office와 Pivdenmash State 

Enterprise는 ‘Cyclone‐4’ 로켓 개발을 추진 중이다. Cyclone‐4는 

Cyclone 시리즈 중 최상급의 로켓으로 높은 정확도의 통제시스

템과 다중 엔진 작동(multiple engine switch‐on’s)이 가능하며 최

대 5,500kg의 탑재물 장착이 가능하다. 현재 Cyclone호 소요비용

은 1회 발사에 4,000만 달러 미만으로 프랑스의 아리안(1억 달

러), 동급의 미국 로켓(1억 2,000만 달러)에 비해 가격경쟁력도 

있어 상업용으로서 세계 진출 가능성이 매우 높다. 
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나) Sea Launch

역사상 최초로 적도 바다에서의 상업 우주선 발사를 추진하는 

프로젝트로서, 지구 자전의 효과를 최대한 활용해 저비용으로 

우주선을 발사와 함께 지상 발사에서 발생하는 비효율을 제거할 

수 있다. 이 프로젝트를 추진하기 위해 1995년 미국의 보잉사(지

분 40% 소유), 러시아의 Energiya Rocket and Space Corporation(25% 

소유), 노르웨이의 Kvaerner Maritime(20% 소유)는 우크라이나의 

Yuzhnoye사, Yuzhmash사와 공동으로 Sea Launch라는 컨소시엄을 

구성하였다. 이는 완전한 상업적 목적의 프로젝트로 국가로부터 

자금 지원을 받지 않으나, 정부의 통제는 받고 있다. 전문가들은 

우크라이나의 Zenit호가 Sea Launch 프로젝트에 적합한 발사체로 

보고 있다.  

 표 Ⅴ-6  Cyclone 재원 비교  표 Ⅴ-7 Dnipro 재원 비교

발사처 Cyclone-2 Cyclone-3 Cyclone-4 발사처 Dnipro-1 Dnipro-M

발사중량(톤) 183 187 193 발사중량(톤) 211.0 210.84

치수
길이(m) 39.27 39.27 41.19

치수
길이(m) 34.30 37.69

지름(m) 3.00 3.00 3.00 지름(m) 3.00 3.00

최대 탑재

중량(톤)

LEO
(H=700km, 

I=850)

2.8 3.6 5.7 최대 탑재 

중량(톤)

LEO 3.5 5.0

GTO - 0.6 1.7 GTO - 0.5

궤도 경사각(degree) 51/65/97 73.5/82.5 0-180 궤도 경사각(degree) 46/51/65/87/98 46/51/65/87/98

탑재부

수용부분

지름(m) 2.4 2.4 탑재부

수용부분

지름(m) 2.70 3.0

길이(m) 8.7 6.1 길이(m) 7.2 7.0

발사장 Baikonur Plesetsk 발사장 Baikonur, Yasniy Baikonur, Yasniy

자료: 한국항공우주연구원.
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다) Dnipro

1999년 우크라이나와 러시아 기업들은 RS 20 미사일을 기반

으로 Dnipro 발사체를 개발하였다. 전략무기감축협정에 따라 감

축되고 있는 러시아의 대륙간 탄도미사일 RS20(SS 18 ‘Satan’)은 

구소련 시대에 우크라이나에서 개발 및 제작된 미사일이다. 

1999년 4월 최초로 발사된 Dnipro는 영국의 인공위성을 궤도에 

진입시켰으며 지금까지 약 10회 상업적인 목적으로 발사되어, 30

개 이상의 탑제물을 궤도에 진입하는 데 성공하였다. 

라) Land Launch

발사체 Zenit-2를 카자흐스탄 바이코누르 우주기지에서 발사

하는 프로젝트로 사실상 Sea Launch 프로젝트 달성을 위해 Zenit

‐3을 성공적으로 개발하고 발사시키는 것이 주요 과제이다. 발사

체 Zenit은 환경적으로 안전한 시스템이며 Yuzhnoye Design Office

의 뛰어난 디자인 성과로 평가되는데 완전히 자동화된 출발 프로

세스와 정확한 궤도 진입 기술로 유명하다.

Zenit의 개선을 위해 2,500만 달러가 투자되었으며, Yuzhnoye

와 Yuzhmash사가 Zenit호의 설계를 진행한다. 2009년 6월까지  

Zenit‐3SLB가 Bailonur 기지에서 총 3회에 걸친 발사에 성공했다.  

2009년 6월에 발사된 Zenit‐3SLB는 2,389kg의 말레이시아 통신
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위성 Meast‐1R를 정지궤도에 진입시켰다. 향후 발사체 Zenit와 

Sea Launch프로젝트가 성공적으로 결합된다면 우크라이나 우주

산업의 해외진출에 큰 도약이 예상된다. 

 표 Ⅴ-8 Zenit 재원 비교

발사체 Zenit-2 Zenit-2SLB Zenit-3SLB Zenit-3SL

발사중량(톤) 460.0 458.2 466.2 472.0

치수
길이(m) 57.0 57.35 58.65 59.60

지름(m) 3.90 3.90 3.90 3.90

최대

탑재

중량(톤)

LEO 13.7 12.03 3.75 14.5

GTO - - 3.75 5.9

GEO - - - 2.7

궤도경사각

(degree)
51/97 51/97 51/97 0-360

탑재체

수용

부분

지름(m) 3.9 3.9 4.1 4.2

길이(m)
11.2/13.6/

15.6
11.4/16.0 11.4/16.0 11.4/16.0

발사장 Baikonur Baikonur Baikonur

태평양

해상

플랫폼

자료: 한국항공우주연구원.
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 그림 Ⅴ-5 우크라이나 제조 주요 로켓

  

주: 좌측은 주요 로켓 이미지, 우측은 ‘Sea Launch’ 로켓(Zenit 3SL) 발사 장면.

자료: 우크라이나 국가우주국.

다. 수출입 동향

2008년 우크라이나의 ‘항공기, 우주선 및 관련 부품(HS Code 

88)’의 총수입액은 4,400만 달러이며 총수출액은 2억 2,400만 달

러이다. 2006년과 2007년에는 수출액이 수입액보다 높았으나 

2008년에는 수입액이 다소 높았는데, 이는 관련 부품 수입이 약 

전년대비 약 3배가량 급증한 때문으로 분석된다. 수입, 수출 모

두에서 완제품보다는 부품 교역 규모가 높은 편이다.
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 표 Ⅴ-9 HS Code 88 연도별 수출입 규모 추이

                                        (단위: 백만 달러)

연도 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

수출액 102.00 174.65 131.02 143.62 238.58 252.46 224.58

수입액 14.83 21.57 43.64 35.95 49.26 86.69 44.97  

자료: 우크라이나 통계청.

우크라이나의 ‘항공기 및 우주선(HS Code: 8802)’ 수입액은 전

통적으로 수출액보다 작다. 2005년부터 2007년까지 우크라이나

의 수입액은 지속적인 증가세를 보였으나, 2008년에는 전년에 

비해 약 70% 정도 줄어들었다. 2008년 우크라이나의 항공기 및 

우주선 수입액은 약 1,700만 달러로 추정되며 이는 2007년 수입

액인 약 7,700만 달러보다 78% 정도 낮은 수치이다. 수입 감소

의 주요 원인으로는 2008년 하반기부터 시작된 우크라이나 금

융위기로 달러당 그리브나 가치가 하락하면서 구매가 어려워졌

기 때문으로 분석된다. 2008년 우크라이나의 주요 수입 대상국

가로는 이탈리아, 프랑스, 뉴질랜드 등으로 조사되었으나, 2009

년 1~5월간 주요 수입대상국으로는 독일, 이스라엘, 미국 등으

로 나타났다. 

우크라이나의 수출대상국에서 러시아가 차지하는 비중은 매

우 높다. 이는 우크라이나에서 항공기 유닛을 생산해서 이를 러
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시아에서 완성 항공기로 조립하는 수출 구조 때문으로 분석된

다. 우크라이나의 유망 수출 대상국은 저가의 고품질 항공기 수

요가 높은 아시아, 아프리카 국가들로서 사우디아라비아, 리비

야, 이집트, UAE, 파키스탄 등이 꼽힌다. 특히 이란의 경우 항공

기 수입이 가능한 국가가 우크라이나를 포함해 러시아, 중국 등 

소수 국가밖에 없는 상황이어서 우크라이나와의 협력관계가 긴

밀한 편이다. 

한편, ‘항공기, 우주선, 로켓 등 완성품(HS Code 8802)’의 2008

년 우크라이나의 수출액은 1억 5,500만 달러, 수입액은 1,700만 

달러를 기록했다. 

 표 Ⅴ-10 HS Code 8802 연도별 수출입 규모 추이

 (단위: 백만 달러)

연도 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

수출액 59.09 134.09 102.57 113.90 184.23 197.04 155.76

수입액 2.31 10.95 20.61 23.68 30.79 67.75 17.84

자료: 우크라이나 통계청.

2008년에 들어 완성품 수출입이 급하향세를 보인 반면, 우크

라이나의 항공우주 관련 부품(HS Code 83) 수출입 규모는 상승

세를 보였다. 우크라이나의 항공우주 관련 부품 수출대상국은 



Ⅴ. 항공우주산업｜187

최근 3년간 약 115개국에 달할 정도로 교역 대상이 폭넓다. 

 표 Ⅴ-11 HS Code 8803 연도별 수출입 규모 추이

                                        (단위: 백만 달러)

연도 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

수출 40.85 38.51 25.74 27.45 51.52 52.37 61.90

수입 12.11 10.57 22.81 12.06 18.23 17.87 26.87

자료: 우크라이나 통계청.

 표 Ⅴ-12 우크라이나 항공우주산업 SWOT 분석

강점(Strength) 기회(Opportunities)

‐ 앞선 기술력

‐ 틈새 분야의 강점 보유(대형 수송기, 

중단거리 여객기, 로켓 및 위성)

‐ 항공기, 발사체(로켓), 위성체의 자체 

생산 능력(full cycle production) 보유

‐ 해외 주요 기업들의 꾸준한 투자 수요

‐ 수출 수요의 지속적 증가

‐ 국제 우주 프로젝트 참여 

‐ EURO2012 게임을 위한 항공기 및 

관련 인프라 수요 증가 예측

약점(Weakness) 위기(Threat)

‐ 주요 국영기업들의 자금난 심각 및 

민영화 진척도 낮음

‐ 생산시설 노후화

‐ 정부 자금 지원의 불투명성

‐ 우수 기술자들의 해외 유출 심화

‐ 외국 투자기업들에 대한 지원 체제 

부족 및 투자 인센티브 전무

‐ 우크라이나 IMF 구제금융 체제로 인

한 정부 자금 지원 감소 예상

‐ 세계 항공시장의 경쟁 가속화 및 초

대형 항공기업들의 인수 합병 추세

‐ 정치권 갈등으로 인한 관련 법 규정

의 극심한 변화

자료: KOTRA 키예프 KBC 자체 조사.
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금

1
자동차 및 자동차부품 산업

융위기 이후 우크라이나의 정책이 거의 모든 산업 분

야에서의 자체 생산체제를 강화하는 방향으로 전환하

는 가운데, 특히 수입 완성차에 대한 관세 부과 등 자국 자동

차산업을 보호하려는 우크라이나의 움직임은 계속될 것으로 

전망된다. 

금융위기로 우크라이나 자동차시장 전반이 크게 위축되었으

나, 오히려 이로 인해 중고차 시장의 활성화 가능성은 높아졌고 

그동안 뒤처졌던 자동차 A/S산업도 점차 고도화될 수 있을 것으

로 보인다. 경제위기로 인한 완성차 판매가 급감하자, 우크라이

나 내 완성차 딜러들도 관심을 A/S부문으로 돌리고 있고 수익원
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을 점차 부품 판매와 서비스 강화로 돌아서는 움직임을 보이고 

있다. 

우크라이나 시장에서 한국산 부품의 강점은 우수한 품질과 합

리적인 가격, 한국산 부품에 대한 안정적인 이미지, 다양한 종류

의 부품 공급 능력 보유 등을 꼽을 수 있는 반면, 상대적으로 긴 

배송기간과 안정적인 공급 시스템 부족,  지불조건의 까다로움

등은 약점으로 지적되고 있다. 

우리 자동차부품기업들의 우크라이나 진출 확대를 위해서는 

첫째, 우리 기업 및 제품에 대한 보다 적극적인 마케팅이 필요

하다. 우리나라 자동차부품에 대한 현지 바이어들의 인식은 전

반적으로 좋은 편이나, 한국 기업에 관한 세부적인 정보 수준은 

아직 낮아서 우리나라 부품기업들의 보다 공격적인 마케팅이 요

구된다. 경제위기로 오히려 시장경쟁이 완화되어 유력 전시회 

참가, 전문지 광고 등의 마케팅은 더욱 더 큰 효과를 발휘할 수 

있다. 

둘째, 우리 자동차부품기업들로서는 가장 큰 약점이라 할 수 

있는 긴 배송기간과 안정적인 공급체제 부족은 바이어 요구 사

항에 대한 신속한 대응, 품질 개선, 가격경쟁력 확보 등을 통해 

극복해 나가야 한다. 바이어의 요구에 대한 신속한 대응의 일환

으로 현지어 구사가 가능한 우리나라 마케팅 인력을 보강하는 
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것이 좋은 방안이 될 수 있다. 영어로는 비즈니스가 어려운 현

지 특성을 고려하여 현지어가 가능한 인력을 고용하면 우리 기

업의 약점인 비즈니스의 속도를 높일 수 있을 뿐 아니라 여러 

가지 위기에 쉽게 대처할 수 있다. 또한 우크라이나의 국제 비

즈니스 관련 법⋅규정이 매우 복잡하고 변화가 매우 심할 뿐 아

니라, 외국기업에 대해 호의적인 문화가 부족해 현지어 구사 인

력 없이는 예기치 않은 위기에 봉착할 가능성이 높다.  

셋째, 지방 유력 딜러와 같은 틈새시장 속 바이어를 발굴함으

로써 유리한 경쟁구도를 확보해 나갈 필요가 있다. 우크라이나

는 수도 키예프뿐 아니라 드네프로페트롭스크 등 산업시설이 밀

접한 동부지역의 공장과 딜러들을 통해 비교적 덜 치열한 경쟁

상황에서 안정적인 공급선을 확보할 수도 있다. 장기적으로는 

향후 우크라이나의 경제 회복과 자동차 A/S시장의 활성화를 대

비하여 현지 물류 및 A/S 거점을 확보해 나가야 한다. 우크라이

나인들의 소비 성향과 금융위기 전의 자동차시장 성장 속도를 

고려했을 때 경제가 회복세에 들면 자동차시장이 다시 급성장할 

가능성이 크고, 이로 인한 많은 수입 주문이 단기간 내 집중될 

가능성도 높다. 

흑해 인근의 항구나 수도 키예프, 산업시설이 밀집한 동부지

역을 연결하는 거점에 물류센터를 운영하면 안정적인 공급 체계
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를 갖추면서 유럽기업들과의 경쟁에서 우위를 점할 수 있다. 또

한 A/S 거점을 만들어 전문인력을 상주시켜 수리 및 품질관리 

서비스를 시행하면 파급효과가 클 것으로 판단된다.    
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우

2
IT산업

크라이나의 IT시장은 아직 성장 초기 단계로 규모가 그리 

크지 않고, IMF 금융위기로 인해 전체 시장이 크게 침체

된 상황이다. 현지 진출을 위한 법제도도 매우 복잡하고 자주 바뀌

는 편이어서, 외국기업들에 대한 투자진출 시 법적⋅경제적 인센티

브가 없어 투자진출의 위험도 역시 비교적 높은 편이다. 

그러나 하드웨어의 높은 수입 의존도, 서비스시장의 급속한 

성장을 고려할 때 우크라이나는 장기적으로 볼 때 우리 IT 기업

의 진출이 매우 유망한 시장이다. 2010년 1월 우크라이나 대선

이 마무리되고 금융위기가 극복된다면 IT시장은 보다 빠르게 성

장할 것으로 보인다. 금융위기로 세계적인 IT 기업들의 진출이 
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줄어드는 상황은 오히려 우리 기업들에게 현지에서 브랜드 이미

지를 구축할 수 있는 기회로 작용할 수 있을 것이다. 

우크라이나 IT시장 진출을 위해서는 당장의 대규모 현지 투자 

보다는 현지의 유력 기업들과의 네트워크 강화, 법제도 등 현지 

시장에 대한 충분한 조사, 진출 사전 마케팅을 통한 기업 및 제

품 브랜드 이미지 구축, A/S 및 현지화(localization)에 대한 치밀

한 계획 등이 선행되어야 한다. 

아직 정부차원의 IT 프로젝트는 매우 부족한 편이며, 대부분 

프로젝트가 마무리되었거나 금융위기로 취소된 상태이다. 그러

나 대부분 정부 부처가 단순한 업무 소개 형태의 홈페이지만 보

유하고 있을 뿐 제대로 된 전자정부 시스템이 구축되어 있지 않

은 상황이며, 교통카드, 세관 등의 분야에서도 시스템 개선의 여

지가 많아 우리 기업들이 지속적으로 관심을 가질 필요가 있다.

다음은 각 부문별 진출 방안에 대해 짚어보고자 한다. 먼저 하

드웨어 부문을 살펴보면, 다음과 같다. 네트워크 장비는 우크라

이나 기업들의 신규 투자의 축소로 당분간 수입이 많지 않을 것

이나 인터넷망 및 이동통신 관련 설비 구축 수요가 커서 우리 

기업의 꾸준한 관심이 요구된다. 수도 키예프에 집중되어 있는 

인터넷망이 지방으로 확대될 가능성이 크고, 3G, 4G 이동통신 

서비스가 대폭 도입될 경우 관련 케이블, 교환기, 중계기 및 시
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스템 운영 노하우의 수출이 유망하다. 특히 국영기업 우크르텔

레콤이 민영화된다면 신규 망 구축에 따른 수요는 크게 확대될

때 대할 것으로 전망된다.

우크라이나 IT기업들이 장비를 구입할 때에는 대부분 입찰 방

식을 따르는데 이 경우 통상 외국기업들이 직접 입찰에 참여하

기보다는 우크라이나 현지의 지사 설립이나 에이전트를 통한 참

여를 선호하는 경우가 많으므로 우리 기업들은 사전에 현지의 유

력한 IT기업들과 긴밀한 협조체제를 구축해 놓을 필요가 있다. 

우크라이나의 대부분의 장비 구매 기업들이 제일 먼저 수출을 

희망하는 한국기업에 문의하는 것은 현지에서의 신속한 A/S 제

공 가능 여부와 자체 마케팅 가능 여부이다. 특히 A/S의 경우, 

대부분 유력 유럽기업들이 근거리를 바탕으로 신속한 서비스가 

가능해 우리 기업들에게 불리할 수 있으므로 인력 상주 및 교육 

등의 대책이 필요하다. 또한 네트워크 장비를 수출할 때 수출의 

횟수, 물량에 따라 복잡한 인허가 과정을 반드시 거쳐야하므로 

이에 대한 치밀한 대비가 필요하다. 

둘째, 소프트웨어 시장의 경우, 우크라이나의 고급 소프트웨어 

프로그래머 인력을 활용하는 방안을 모색해야 한다. 시장규모는 

그리 크지 않으나 체계적인 교육을 받은 프로그래머들이 많고, 

임금도 낮은 수준이어서 이미 미국, 유럽계 기업들은 우크라이
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나 소프트웨어 기업들과의 개발 아웃소싱을 적극 추진하는 상황

이다. 

임베디드 소프트웨어와 같이 우리나라가 취약한 분야에서 우

크라이나 기업들에게 아웃소싱을 추진할 경우, 우리의 각종 전

자제품들이 상당한 가격경쟁력을 갖출 수 있을 것으로 보이며 

또한 온라인, 모바일 게임 등 우리나라가 강점을 갖춘 분야에서

도 우크라이나 소프트웨어 개발 기업들과 협력할 필요가 있다. 

그리고 우크라이나가 보유한 로켓, 인공위성 제작 및 발사, 운용

에 따른 소프트웨어 노하우 역시 우리가 우크라이나와 적극적인 

교류 확대가 필요한 분야다. 

우크라이나의 우수한 프로그래머를 한국기업에 채용하거나, 

임베디드 소프트웨어 및 경영시스템 소프트웨어의 아웃소싱 프

로젝트, 한국⋅우크라이나 기업간 소프트웨어 공동 R&D 센터 

설립 등의 비즈니스 모델을 검토할 수 있을 것이다. 

셋째, 컨텐츠 시장의 경우, 우크라이나 온라인 쇼핑몰 산업은 

아직까지도 열악한 수준에 있으나 높은 성장률을 고려해볼 때 

향후 거대 시장으로의 발전 가능성과 우리 기업들의 진출 요청

도 높아질 것으로 예상되는 분야이다. 또한 우크라이나인들의 

소비성향이 매우 높고, 소득 감소에 따른 비용 절감 차원에서 

인터넷 쇼핑몰 산업은 더욱 발전할 것으로 보인다. 
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이 시장은 단순히 쇼핑몰 홈페이지 구축 뿐 아니라 전자지불 

시스템, 택배 서비스, 콜센터 운영 등을 통해 통합적인 IT 서비

스 접근이 필요한 만큼 이 분야에서 앞선 노하우를 보유한 우리 

기업들의 적극적인 진출 노력이 필요하다. e-Learning 산업도 매

우 유망한 분야이다. 기본적으로 우크라이나인들이 자녀 교육에 

대한 관심이 높은 편일 뿐만 아니라 영어 학습 시장이 급속 팽

창되고 있기 때문이다. 금융위기로 인해 고가의 영어 학원에 등

록하기가 점차 어려워지면서 돈과 시간을 절약할 수 있는 온라

인 영어 학습 시스템의 성장 가능성이 높게 평가된다. 특히 아

동을 대상으로 한 영어 학습의 경우 관련 인터넷 학습 사이트가 

매우 부족해 유망한 분야로 꼽을 수 있다. 

콘텐츠 시장 진출은 사업 특성상 현지의 유력 전문 업체를 통

해 공동 진출하는 방안이나, 현지 유력 쇼핑몰 회사의 인수합병 

등이 직접적인 진출보다는 비즈니스 속도나 안정성 면에서 유리

하다. 우크라이나 법제도가 매우 복잡해 현지 사정에 밝은 전문

가와의 협력이 없이는 자칫 위기에 봉착할 가능성이 높다는 점

이 큰 이유이다. 단, 현지 협력업체를 선정할 시에는 해당 회사

의 재정상태와 거래은행, 신뢰도, 전문성 등을 총체적으로 면밀

히 검토해야 하며, 현지어를 구사할 수 있는 한국인 인력을 채

용해야 위험을 방지할 수 있다.  
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우

3
항공우주산업

크라이나는 여러 측면에서 우리에게 항공우주 분야의 

우수한 교역 및 협력 대상국으로, 지속적인 양국간 협

력을 통해 우리나라가 항공우주 강국으로 발돋움하는 데 좋은 

기반이 마련될 수 있을 것으로 보인다. 아직까지 우리나라와 우

크라이나의 항공우주산업의 기술수준 격차가 크고, 우크라이나

의 경제위기로 대규모 프로젝트 참여나 직접적인 투자진출에 위

험이 많이 따르는 상황임을 고려할 때 우리 기업들은 부품 수출 

및 기술협력을 기본 모델로 우크라이나 시장 진출을 검토할 필

요가 있으며, 장기적으로는 우크라이나를 통한 국제 우주프로젝

트 참여 등도 유력한 진출 방안이 될 수 있을 것이다.  
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고등훈련기 생산, 나로호 프로젝트 등 우리나라 항공우주산업

은 아직 초기 단계이긴 하나, 일부 지역에서 항공 관련 공장 등 

산업군이 형성되어 있고, 나로호 프로젝트에서 중요한 노하우도 

축적한 상태이다. 일부 IT⋅통신 분야에서는 우수한 기술을 보유

하고 있으며, 발전된 기계산업도 우리나라의 강점이라 할 수 있

다. 

우크라이나 항공기 제조설비의 노화가 심해짐에 따라 자체 조

달 가능한 부품도 줄어들 것으로 예상되며, 이로 인해 항공기 

부품 및 제조설비의 수입도 증가할 것으로 보인다. 따라서 우리

나라 기업들은 우크라이나 항공기 제조사에 대한 부품 및 설비 

조달에 보다 적극적인 관심을 가질 필요가 있다. 

우크라이나 항공기업이 대부분 국영기업인 관계로 부품 및 기

계설비 공급을 위해서는 대부분 입찰을 거쳐야 하며, 이 과정에

서 각종 복잡한 인허가 과정이 필요하므로 사전에 미리 이에 대

한 충분한 비용과 시간을 고려해야 한다. 대부분 바이어들이 입

찰 참여와 관련하여 현지 에이전트를 요청하는 경우가 많으므로 

이에 대한 대비와 계획도 필요하다. 

항공우주 분야의 성장 단계에 있는 우리나라로서는 우크라이

나 항공우주기업과의 기술협력이 해외 진출 확대의 효과적인 방

안이 될 수 있다. 세계적으로 항공우주 분야의 기술 이전 장벽
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이 높아지는 추세이기는 하나, 우크라이나는 여러 측면에서 다

른 주요 항공우주국가에 비해 기술 협력 여건이 매우 양호한 편

이다. 무엇보다도 세계 최고 기술이 세계 최고의 기술 수준이면

서도 가격 조건이 러시아 등 다른 국가들에 비해 매우 유리하다. 

예를 들어 우크라이나 수송기의 경우 수용 용량 등 전반적인 면

에서 세계의 여타 경쟁 항공기보다 월등히 뛰어난 데 비해 가격

수준은 절반 정도 수준에 불과한 경우도 있다. 

또한 우크라이나의 금융위기로 정부의 항공우주산업에 대한 

재정지원이 급감하면서 항공우주 관련 제품과 기술의 가격 수준

이 한층 더 낮아질 것으로 전망되며, 재정난을 겪는 우크라이나 

기업들도 외국업체들과의 비즈니스 협력에 더욱 적극성을 보일 

것으로 예상된다. 

우리나라가 강점을 보유하고 있는 전자, 통신 분야의 기술을 

우크라이나의 항공기와 로켓트, 인공위성에 접목하는 협력 모델

을 고려할 수 있으며, 소프트웨어 분야 등에서의 기술 협력도 

검토할 수 있다. 또한 시장성 있는 우주기술을 일반 제품 및 기

계 등 제3의 분야에 접목하여 신시장을 개척하는 것도 한국, 우

크라이나 양국에게 득이 될 수 있는 비즈니스 모델이라 할 수 

있다. 

우크라이나 고급 기술 인력의 해외 유출이 심해지고 우크라이
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나 잔존 인력의 노후화가 진행됨에 따라 양국 기업간 기술 협력

은 시간이 지체될수록 효과가 떨어질 수 있다는 점도 유념할 필

요가 있다.  

장기적으로 우리나라 항공우주산업의 세계 시장에서의 인지

도를 높이고, 해외시장 진출을 확대하는 방안으로 우리 기업들

이 국제 우주 프로젝트에 참여하는 우크라이나 기업들과 협력하

는 방안을 고려할 수 있을 것이다. 

우크라이나의 경우 Sea Launch, Land Launch 등 각종 국제 우

주 프로젝트에 참여, 각종 로켓 등 제품을 제작하고 있다. 이들 

우크라이나 발사체나 위성체에 활용되는 기술이나 부품을 우크

라이나측에 제공함으로써 세계 항공우주시장에서 우리 기업들

의 인지도를 높일 수 있을 것이다. 
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 부록 1 : 우크라이나 자동차 및 자동차부품 산업 관련 주요 연락처

▣ Autotechnics Ltd.

전화/팩스 (+38) 044 239 14 65, (+38) 067 401 61 33

주소 16 Zakrevskogo St., 02660 Kiev Ukraine

담당자 Mr.  Kuznetsov Vecheslav sales manager Asian Devision

E-mail Viatcheslav.Kuznetsov@asianparts.com.ua

홈페이지 http://www.autotechnics.ua

설립연도 1994

종업원수 320

사업 분야 Importer, wholesaler and retail seller

주요 수입국 러시아, 한국, 일본, 대만

주요 제품 car parts for all kinds of cars

▣ AMV Corporation

전화/팩스 (+38)044 229 36 36, (+38) 044 223 36 36

주소 21 Robkorivskaya Str., Vasilkov, Ukraine

담당자 Mr. Oleg Anatolievich

E-mail info@amv.ua

홈페이지 http://www.amv-ua.com

설립연도 2000

종업원수 95

사업 분야 dealing with all kinds of spare parts

주요 수입국 Europe

주요 제품 more then 5000 items
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▣ Vladislav Enterprise

전화/팩스 (+38) 0562 32 15 15, (+38) 0562 32 14 14

주소 184 Geroev Stalingrada Str., 49056, Dnepropetrovsk, 

Ukraine

담당자 Mr. Golovchuk Victor 

E-mail golovchuk@vladislav.dp.ua

홈페이지 Under construction

설립연도 2001

종업원수 40

사업 분야 importer, retailer and wholesaler

주요 수입국 러시아, 폴란드

주요 제품 자동차부품

▣ Autoformula Ltd

전화/팩스 (+38) 044 568 52 66

주소 Office 601,52 Popudrenka Str., Kiev, 08130, Ukraine

담당자 Mr. Shevchenko Aleksey

E-mail formula1@f1tradenet.com.ua

홈페이지 http://www.autoformula.com.ua

설립연도 1998

종업원수 55

사업 분야 Supplier, trader, developed network of region dealers and  

specialized shops.

주요 수입국 유럽

주요 제품 exhaust systems, brake pads, clutches, ignition systems, oil 

filters, air filters, shock absorbers, radiators, water pumps, etc. 
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▣ Ukrainian Automobile Corporation

전화/팩스 (+38) 044 206 82 12 

주소 15/2 Chervonoarmiskaya Str., 01004, Kyiv,Ukraine

담당자 Mr.Taras Klimov  Purchasing Specialist

E-mail tklim@UkrAuto.kiev.ua

홈페이지 http://www.UkrAuto.ua

주요 수입국 한국, 폴란드

사업 분야 UkrAuto is the largest car manufacturer (and the only 

having full-scale production technology), the greatest 

distributor and supplier of maintenance services in 

Ukraine. Successful long-term cooperation of UkrAuto 

with General Motors, Opel, Nissan, Toyota. CKD 

(Complete Knock Down) assembler of Daewoo cars

▣ Valmi Automotive

전화/팩스 (+38) 044 205 56 24/09, (+38) 044 205 56 17

주소 13/10 Novokonstantinovskaya Str., Kiev, 04080, Ukraine

담당자 Mr. Denis Salov

E-mail denis.salov@valmi.com.ua, 

홈페이지 http://www.valmi.com.ua

설립연도 1994

종업원수 15

사업 분야 dealing with all kinds of spare parts

주요 수입국 유럽

주요 제품 All kinds of spare parts
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▣ Trade-Line

전화/팩스 (+38)044 458 58 40, (+38) 044 458 58 30

주소 36 Simerenka Str., Kiev, 08130, Ukraine

담당자 Mr. Vadim

E-mail kvg@tradeline.com.ua

홈페이지 http://www.atl.com.ua

설립연도 1993

종업원수 50

사업 분야 Supplier, trader, developed network of service station

주요 수입국 유럽

주요 제품 exhaust systems, brake pads, clutches, ignition systems, 

oil filters, air filters, shock absorbers, radiators, water 

pumps, etc. 

▣ Japan Auto

전화/팩스 (+38)067-4869298

주소 Booth #179.Auto Market "Kujalnik", Odessa, Ukraine

담당자 Mr. Valeriy

E-mail deleva@matrix.odessa.ua, vvvaleriy@rambler.ru

홈페이지 http://www.japan-auto.com.ua

설립연도 1997

종업원수 10

사업 분야 Retailer and whole seller of car spare parts mainly for 

Korean and Japan cars.

주요 수입국 UAE

주요 제품 Car parts
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2.  관련기관, 전시회, 전문지

▣ UkrAutoprom [협회]

전화/팩스 (+38) 044 206 89 00, (+38) 044 206 89 00

주소 15/2, Krasnoarmeyskaya str., Kiev, Ukarine, 

홈페이지 http://www.ukrautoprom.com.ua

주요 활동 Association of the enterprises of machine-building industry

▣ Auto consulting Ukraine [컨설팅사]

전화/팩스 (+38) 044 496 28 50, (+38) 044 496 28 50

주소 57, Pobedy avenue, Kiev, Ukraine.

홈페이지 http://www.autoconsulting.com.ua

주요 활동 Consulting company specialized in automobile industry

▣ SIA 2010 Motor Show [전시회]

기간  2010.05.27~2010.05.31

장소  International Exhibition Center, Brovarskiy Prospect 15, 

Kiev, Ukraine 

주최자 Auto Expo 

홈페이지 http://www.sia-motorshow.com.ua 

담당자 Mrs. Irina Antoshchenko

전화/팩스 (+38) 044 351 77 08

E-mail: ant@autoexpo.ua 
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▣ Autocenter [전문지]

홈페이지 http://www.autocentre.ua

주소 of.2, 50, Peremogy avenue, Kiev, Ukraine.

전화/팩스 (+38) 044 206 56 01

E-mail: info@autocentre.ua
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 부록 2: 우크라이나 IT산업 관련 주요 연락처

▣ Ukrtelecom

전화/팩스 (+38) 044 235 53 28, (+38) 044 230 90 21 

주소 18, T.Shvchenko bvd., Kiev, 01601 

담당자 Lisagor Vladimir Grigorovich, Director

E-mail mdudnikova@ukrtelecom.net

홈페이지 http://www.ukrtelecom.ua

설립연도 1991

주요 제품 Telecommunication systems

▣ Peoplenet

전화/팩스 (+38) 044  499 70 70, (+38) 044 499 70 73

담당자 Dany Oleg Vladimirovich, Chief of development

E-mail danu@people.net.ua

홈페이지 http://www.people.net.ua

설립연도 2006

주요 제품 Mobile internet systems

▣ Goodline

전화/팩스 (+38) 044 257 53 86, (+38) 044 257 30 42 

담당자 LBashutkin Nikolai Nikolayevich, Director

E-mail bn@goodline.com.ua

홈페이지 http://www.goodline.com.ua

설립연도 2004
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주요 제품 Tourist sim cards for providing cheap roaming 

▣ CSC “Ukrainian radiosystems” [Beeline]

전화/팩스 (+38) 044 501 00 52, (+38) 044 501 00 53 

주소 15/15/6, V.Khvoiki str., Kiev, Ukraine, 04080

담당자 Shova Anatoliy Fedorovich, Chief of development

E-mail ashovn@beeline.ua

주요 제품 Mobile communications

▣ Golden Telecom

전화/팩스 (+38) 044 490 00 62, (+38) 044 490 00 70

주소 19a, Khreschatic, Kiev, Ukraine, 01001

담당자 Anastasia Varezhnikova, Head and Producing Manager

E-mail avarezhnikova@goldentelecom.ua

홈페이지 http://home.goldentele.com

설립연도 1996

주요 제품 Telecommunication systems, mobile communication (“Beeline”)

▣ UMC

전화/팩스 (+38) 044 203 00 32, (+38) 044 311 00 32

주소 15, Leibcizka, Kiev, 01015, Ukraine

담당자 Evgenii Ochkalenko, Director

E-mail AUkrainets@mts.com.ua

설립연도 1992

주요 제품 Mobile communication systems (“MTS”)
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▣ Kyivstar

전화/팩스 (+38) 044 466 04 66

담당자 N/A

E-mail info@kyivstar.ua

홈페이지 http://www.kyivstar.ua

설립연도 1994

주요 제품 Mobile communications, internet provider
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 부록 3: 우크라이나 항공우주산업 관련 주요 연락처

1. 항공산업

▣ O.K.Antonov Aircraft Scientific Technical Complex 

전화/팩스 (+38) 044  400 63 15, (+38) 044 311 00 32

주소 1, Tupolev str., Kiev, Ukraine, 03062

담당자 Korol Vladimir Nilolayevich, General Director

E-mail info@antonov.com

홈페이지 http://www.antonov.com

설립연도 1946

주요 제품 100 types and modifications of airplanes of different class 

and destination are produced: An 74, An 74, An 124

▣ Kiev Aircraft Plant “AVIANT” 

전화/팩스 (+38) 044  454 52 01, (+38) 044 442 62 13

주소 100/1, Pobedy avenue, Kiev, Ukraine, 03062

담당자 Kozorezov Valeriy Fedorovich, General Director

E-mail aviant@aviant.ua

홈페이지 http://www.aviant.ua

설립연도 1920

주요 제품 Airplanes and modifications: An 32, An 148 , An 70
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▣ Kharkov Aircraft Plant

전화/팩스 (+38) 057 700 34 39, (+38) 057 707 08 34

주소 134, Sumskaya str., Kharkov, 61023

담당자 Myalitsa Anatoliy Konstantinovich, General Director

E-mail info@ksamc.com

홈페이지 http://www.ksamc.com

설립연도 1923

주요 제품 Airplanes(An 74, An 140, An 148), units for them

▣ Motor Sich

전화/팩스 (+38) 061 720 47 77, (+38) 061 720 50 05

주소 15/8,  March str., Zaporozje, Ukraine, 69068

담당자 Boguslaev Vyacheslav Alexandrovich, Chairman of board 

of directors

E-mail motor@motorsich.com

홈페이지 http://www.motorsich.com

설립연도 1907

주요 제품 55 types and modifications of the engines for 61 types of 

aircraft and helicopters of different designation

2. 우주산업

▣ A.M.Makarov Yuzhniy Machinebuilding Plant

전화/팩스 (+38) 056 34 38 50

주소 1, Krivorozhskaya str., Dnepropetrovsk, Ukraine, 49008

담당자 Shchegol Victor Andreevich, General Director
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E-mail umz@yuzhmash.com

설립연도 1944

주요 제품 Launch vehicles: Zenith, Cyclone and other spacecraft

▣ Design Office “Yuzhnoye”

전화/팩스 (+38) 044 254 30 78, (+38) 044 294 93 81

주소 2, Timiryazev str.,  Kiev, 01014

담당자 Konyukhov Stanislav Nikolayevich, Chief designer

E-mail info@yuzhnoye.com

홈페이지 http://www.yuzhnoye.com

설립연도 1951

주요 제품 Launch vehicles: Zenith, Cyclone, Mayak, Dnepr, Svityaz, 

spacecraft, units and engines

▣ Hartron

전화/팩스 (+38) 057 760 31 80, (+38) 057 760 30 08, (+38) 

057 315 11 00

주소 1, Academician Proskury str., Kharkov, Ukraine, 61070

담당자 Vakhno Nikolai Ivanovich, President

E-mail teh@cit.kharkov.ua

홈페이지 http://www.hartron.com.ua

설립연도 1959

주요 제품 Automatic control systems of rocket‐space complex
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