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▣ 지난 1월 안후이(安徽)성 ‘완장(皖江)도시벨트 산업이전 유치 시범구’(이하 ‘시범구’)가 중국 
최초의 국가급 산업이전 유치 시범구로 승격된 이후, 안후이성으로의 산업이전이 활발하게 

이루어지고 있음.

- ‘시범구’ 승인 이후, 동부연해지역(특히 창장삼각지역) 산업이전이 활발히 진행되고 있으며 
중국 로컬기업뿐만 아니라 홍콩, 대만, 프랑스, 일본 등 외국기업의 참여도 증가하고 있음.

- 산업이전 유치를 통해 안후이성 경제가 급속히 발전하고 있으며 산업의 구조조정도 함께 진

행되고 있음.

▣ 안후이성은 경제가 발전한 동부연해지역의 산업이전 유치를 위해 투자, 재정, 세수, 토지, 

금융 등의 다양한 정책을 마련하여 시행하고 있음.  

- 투자 장려 항목에 대해 설비 및 기술의 수입관세와 증치세를 면제해 주고, 세수우대 규정을 

새로 발표하여 기업소득세 면제 및 감액 혜택을 부여함.

-  산업이전 유치에 있어 가장 중요한 부분 중 하나인 건설용지 부족 문제 해결을 위한 조치를 

곧 시행할 계획임. 

▣ 최근 안후이성으로 산업이전을 추진한 주요 기업은 징동팡 하이테크, 프랑스 Air Liquide 

및 Veolia Water, 일본 스미토모, 타이완 AUO, 홍콩 쥔링, 산안 광전기 등으로 투자규모나 

파급효과가 크다는 특징을 보임.

- 동부연해지역의 한국기업은 경영환경 악화를 극복하기 위해 중국 및 외국의 유수한 기업의 

산업이전 경험을 거울삼아, 완장 ‘시범구’의 특화산업분야 및 제반 환경을 고려하여 생산기
지 이전을 검토해야 함.

- 또한 보다 유리한 조건을 갖추고 있는 산업이전 유치 지역을 선점하여 관련 혜택을 최대한 

활용하는 방법을 강구해야 할 것임.
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1. 개요

■ 지난 1월 안후이(安徽)성 ‘완장(皖江)도시벨트 산업이전 유치 시범구’(이하 ‘시범구’)가 
중국 최초의 국가급 산업이전 유치 시범구로 승격된 이후, 안후이성으로의 산업이전이 

활발하게 이루어지고 있음.1)

- 「완장2)도시벨트 산업이전 유치 시범구 계획」3)은 국가차원에서 실시되는 지역균형발전 

조치이자 중서부지역 산업이전 유치의 새로운 모델이며 중부지역의 발전을 앞당기는 

역할을 할 것으로 기대되고 있음.4) 

그림 1. 완장(皖江)도시벨트의 도시 분포도5)

1) 산업이전은 기업이 생산부문 혹은 기업 전체를 다른 지역으로 이전하는 현상을 의미하며, 한 국가 내

의 지역 간 산업이전과 서로 다른 국가간의 국제적 산업이전을 모두 포함함. 산업이전에 영향을 미치

는 요인은 국가 정책, 토지 부족, 지가 상승, 노동비용 상승, 시장환경 변화 등으로 매우 다양함. 

2) 안후이성을 관통하는 창장(長江)의 길이는 약 400여㎞로, 이 구간을 완장(皖江)이라고 부름.
3) 본 '계획'은 장비제조업, 원자재산업, 방직업, 서비스업 및 현대적인 농업을 적극 발전시키고 하이테크 

산업을 육성하여, 경쟁력있는 산업시스템 구축을 통해, 산업이전 유치와 함께 산업구조 조정을 추진하

는 것을 주요 목표로 하고 있음. 또한 2015년까지 '시범구'의 GRDP를 2배 이상 증대시키는 등 경제규

모를 확대하고 도시화율을 제고(55%)하기 위해 다양한 정책들을 제시하고 있음.

4) 일부 중국 언론에서는 본 '시범구'를 중국 최초의 국가급 '산업이전 특구'라고 보도함.

5) 「완장도시벨트 산업이전 유치 시범구 계획」은 "하나의 축, 2개의 핵, 2개의 날개(一軸省雙核雙翼)"를 
모토로 추진되고 있는데, '하나의 축(一軸)'은 산업이전 유치의 중심축을, '두 개의 핵(雙核)'은 경제발

전의 활력과 잠재력이 가장 큰 2대 성장거점을, '2개의 날개(雙翼)'는 연해지역(특히 창장삼각지역) 산

업이전 유치의 최전방 기지를 의미함.
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- ‘시범구’ 승인 이후 안후이성 주변 연해지역으로부터의 산업이전이 활발히 진행되고 있
고, 중국 로컬기업뿐만 아니라 홍콩, 대만, 프랑스, 일본 등 외국기업의 참여도 증가하

고 있음.

■ 2010년 1/4분기 안후이성에 유입된 투자금은 1,363.9억 위안으로 그 성장률(61.9%)이 

전년동기대비 28.4%포인트 증가하였으며, 1억 위안 이상 규모의 프로젝트가 953개 증

가하여 2,883개에 달함. 

- 같은 기간 기술혁신 산업 역시 급속히 성장하여 하이테크 산업의 부가가치가 36.5% 

성장한 32.7억 위안이었으며 특허건수는 1,932개(80.7% 성장)에 달함.

- 또한 ‘시범구’ 9개 도시의 GRDP 총액은 1,594.1억 위안으로 안후이성 전체의 65%를 
차지하였으며 수출입총액은 43.7억 달러(49.6% 성장)로 안후이성 전체의 90.4%를 차

지함.6)

2. 안후이성의 산업이전 유치 정책 

■ 완장 ‘시범구’ 산업발전지도목록에 포함되는 투자 프로젝트는 국가의 투자 장려 사업과 
관련된 정책 지원을 받을 수 있음.

- 「외상투자 산업지도목록」중 투자 장려 항목과 「중서부지역 외상투자 우위산업목록」중 

안후이성 관련 프로젝트에 대해서는, 기업이 사용 설비 및 기술을 수입할 경우 관세 

및 수입증치세를 면제해주고 심사비준, 자금보조, 대출이자 할인 등과 관련된 혜택을 

우선적으로 지원함. 

- 농업, 임업, 축산업, 어업, 국가 중점 인프라 시설, 환경보호, 에너지 절약, 기술이전 

등과 관련된 업종에 대해서는 기업소득세를 감면함.

- 특화된 클러스터 조성을 촉진하기 위해 안후이성 내 공업단지의 인프라 구축 사업에 

대해 대출이자를 보조해 주고 입주기업에게는 세수우대를 적용함. 

■ 최근 완장 ‘시범구’의 발전을 촉진하기 위한 44개 조항의 세수우대 조치가 발표되었는
데, 이는 ‘시범구’ 승인 이후 첫 번째 세수우대 정책임.

6) 완장도시벨트의 면적은 약 7.6만㎢로 안후이성 전체 면적의 54%에 해당함. 그곳에 전체 인구의 45%

인 3,058만 명이 거주하고 있음. 
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- 안후이성 국가세무국에서 발표한 「완장도시벨트 산업이전 유치 시범구 발전 촉진을 

위한 약간의 세수우대 규정」은 종합적인 우대규정 12개, 농업 관련 5개, 하이테크 산

업 5개. 서비스업 8개, 혁신 분야 3개, 자원 절약과 오염 감축 11개 조항 등으로 구성

되어 있음.7) 

- 항만, 공항, 철도 등 국가 중점 지원 SOC 구축 프로젝트에 참여하는 기업에게 흑자경

영 첫 해부터 3년 째 되는 해까지 기업소득세 면제, 4년부터 6년까지는 50% 감세 혜

택을 부여함.

- 또한 기술이전과 혁신 분야 관련 기업에게는 기술이전 수익이 500만 위안을 넘지 않는 

범위에 대해서는 기업소득세 면제, 500만 위안 이상에 대해서는 50% 감세를 적용함.

■ ‘시범구’ 건설용지의 원활한 공급을 위하여 기존까지 제한되었던 토지관리지표(土地指
标)8)의 지역간 유동을 시행할 방침임. 

- 산업이전 유치 및 공업화 추진에 있어서 가장 큰 문제는 ‘시범구’ 건설을 위한 공업용
지 확보 가능 여부임.9) 

- 안후이성 국토자원청(廳) 관계자에 따르면 토지관리지표의 지역간 유동을 허용하는 계

획을 발표할 예정으로, 완장 ‘시범구’내 시(市)와 현(縣) 간에 건설용지전환지표10)를 유
상으로 거래하여 사용하는 것을 장려할 계획임.

◦ 그는 이러한 방식을 통해 완장 ‘시범구’의 용지 부족 문제를 순조롭게 해결할 수 있다
고 주장함.11) 

- 또한 올해 국가에서 정한 안후이성 용지이용계획 중 증가된 용지면적은 모두 ‘시범구’ 
건설을 위해 사용할 계획임. 

 7)「완장도시벨트 산업이전 유치 시범구 발전 촉진을 위한 약간의 세수우대 규정(促進皖江城市帶承接產業轉移示范
區發展若干稅收優惠規定)」. http://www.czgsl.org.cn/Ecms_Html/Ch5a/201005211052109420790224116.asp

 8) 공업용지의 무분별한 확대와 농경지 감소 등 과도한 토지개발 문제를 해결하기 위해 중국정부는 토지

이용연간계획에 유지되어야 하는 농업용지면적과 초과해서는 안 되는 공업용지면적에 대한 지표를 제

시하고 있음. 지역개발을 위해서 공업용지면적의 확대가 필요한 경우, 토지이용계획에 해당되지 않는 

용지를 농경지로 개간한 후 확대된 농경지 면적만큼 공업용지를 확보할 수 있고, 공업용지지표를 초

과하는 경우 다음 해에 상응하는 토지이용계획지표에서 공제함.       

 9) 중국은 전국적으로 공업용지의 증가를 제한하고 공업용지 총 면적을 일정수준으로 조정하고 있는데, 

일반 산업에 대해서는 용지면적 총량을 제한하면서 일부 농가공업, 신기술 산업 등을 위한 용지에 대

해서는 제한을 완화하거나 규범화함.

10) 토지이용총체계획에 포함되지 않는 용지를 법에 근거하여 취득하고 이를 농경지로 개간하면 확대된 

농경지 면적만큼 비농업용지로의 전환이 가능한데, 이러한 등량교환 면적을 건설용지전환지표(建設用

地置換指標)라고 함. 일반적으로 건설용지전환지표는 동일한 구(區)와 현(縣) 단위 지역 내에서만 유

통되었음. 

11) 통계에 따르면, 2010년 안후이성의 건설용지부족분은 약 20여 만 묘(畝)에 달함(1묘=666.7㎡).
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■ 안후이성 물가국은 지난 5월 20일, 20개 조항으로 구성된 새로운 가격정책을 발표하

였는데, 이는 ‘시범구’에 대한 더욱 융통성 있는 가격조정권 부여, 각종 비용의 규범화, 
자원가격의 개혁 심화 등을 주요 골자로 하고 있음.

- 가격조정권의 내용은 크게 세 가지로, 

◦ 省에서 가격책정을 하는 재화와 서비스에 대한 구체적인 시행가격이 명확하지 않을 경

우, 각 지역이 임시 가격을 제정할 수 있음.

◦ 집중개발지역과 省급 이상 개발구에 신규 진입한 기업이 지역격차로 인하여 省정부가 
책정한 가격을 바로 시행하기 어려운 경우, ‘한 지역 한 가격(一地一價)’ 원칙에 따라 
지역별로 각각 시행함.

◦ 중요한 재화 및 서비스 가격의 상승이 ‘시범구’ 건설에 영향을 미칠 경우, 법에 근거하
여 임시가격간섭을 실시함.12) 

- 각종 비용의 규범화 부분에서는, 집중개발지역에 신규 진입한 기업에 대한 행정 관련 

비용 면제, 省정부가 정한 도시계획 종합기술서비스 요금 등 다양한 경영 관련 서비스

요금 감면을 시행함.

◦ 또한 신규 건설 및 확장 건설을 하는 기업에게 제공되는 수도, 전기, 가스, 난방 등의 
가격에 대한 관리·감독을 강화하고13) 중계기구의 수수료를 규범화함.

- 자원가격 개혁에 있어서는, 조건에 부합되는 공업기업이 전력기업으로부터 직접 전기를 

구매하도록 장려하고 올해 안에 국가가 장려하는 서비스업에 대한 수도 및 전기 가격

을 공업기업과 동일한 수준으로 조정함. 

◦ 또한 전기사용량이 100kw 이상인 소매기업에 대한 피크타임 가격적용 규정을 잠시 연
기함.

■ 국가의 산업정책과 에너지절약 및 환경보호 조건에 부합되는 산업이 이전하는 경우 금

융기관의 대출지원을 확대함. 또한 글로벌 기업을 적극 유치하여 지역본부, R&D 센터, 

산업기지 및 판매센터를 ‘시범구’에 설립할 것을 장려함. 

- 또한 금융, 보험, 회계 분야의 외자기업이 완장지역에 지점을 설립하는 것을 장려하고, 

12) 가령 대규모의 인프라 구축으로 인해 철강가격이 과도하게 상승하면 법에 따라 간섭할 수 있음.

13) 수도, 전기, 가스 등을 제공하는 일부 관련업체들이 지정된 서비스를 이용하도록 강제로 요구하는 경

우가 많았음.
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중국 국내외 우수인재의 ‘시범구’내 창업 및 투자유치를 권장하며 완장지역기업의 서비
스 아웃소싱 유치를 지원함. 

■ 안후이성은 올해 안에 국가품질검사센터를 3~5개 신축하여 ‘시범구’에서 생산된 제품
의 품질향상을 위해 간편하고 효율적인 서비스를 제공할 계획임.

- 현재 이 지역의 우위 산업을 중심으로 국가품질검사센터 9개가 건축 중이거나 완공되

었으며, 강철, 석유화학, 자동차, 농부산품가공, 석탄, 에너지절약 등 주요 산업을 포괄

하고 있음.

- ‘시범구’ 제품의 품질향상을 위해 각각의 국가품질검사센터는 정부의 관리·감독에 필요
한 기술을 지원하고, 사법부가 품질 관련 분쟁과 중재, 국제무역 분쟁 등을 처리할 때 

공정한 자료를 제시하면서 중소기업의 산업클러스터에 대한 서비스를 강화할 방침임.

 

- 안후이성은 3~5개의 국가급 품질검사센터와 10~15개 省급 품질검사센터를 건설하고 

‘시범구’ 내에 지역단위 품질검사센터를 건설할 계획임.

3. 안후이성으로의 산업이전 현황과 주요 사례

가. 산업이전 현황 

■ 지난 2월 말까지 총 투자규모 213.6억 위안의 대규모 프로젝트 36개가 허페이시의 비

준을 받았고, 3월 18일에 24개의 프로젝트가 허페이 빠오허(包河)공업단지에서 착공됨. 

 - 위 36개 프로젝트는 주로 연해지역 산업이 이전해 온 것으로 그중 30개의 공업 프로

젝트에 185.6억 위안이, 6개의 서비스 프로젝트에 28억 위안이 투자될 계획이고 2010

년에 그중 74.2억 위안이 투자될 계획임.

- 또한 이 프로젝트는 자동차 및 부품 등의 우위 산업뿐만 아니라 광전자, 지능교통, 신

재료 등 발전가능성과 경제효과가 큰 신흥산업 부문에 걸쳐 폭넓게 진행됨.14)

 - 주로 LCD 모니터 핵심부품, 전자전기, 기계제조 등 기술수준이 높고 부가가치가 큰 

산업과 이와 관련된 물류 등 서비스업에 집중 투자될 계획임.

14) 허페이시가 유치하고자 하는 산업은 크게 선진적 제조업, 전략적 신흥산업, 현대적 서비스업 부문임. 

이는 구체적으로 중대형 장비제조, 자동차, 가전, 야금 및 정밀화공 등을 중심으로 하는 제조업 및 전

자정보, 공공안전, 신재료, 에너지 절약, 환경보호 및 생물의약 등을 포함하는 신흥산업, 그리고 금융, 

물류, 전람, 관광, 문화창의, 부동산 등을 위주로 하는 서비스산업을 의미함.    
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- 대표적인 기업으로는 홍콩 쥔링(峻嶺)국제, 중국건축자재그룹(中國建筑材料集團), 타이

완 AUO(友達)광전기, 프랑스 공업용가스 그룹 Air Liquide, 일본 스미토모(住友)화학, 

중국 Gree(格力) 에어컨, 선전 HuntKey(深圳航嘉) 등이 있음. 

■ 성도인 허페이 지역뿐만 아니라 완장도시벨트에 포함되는 우후(蕪湖)시에서도 신규 프

로젝트가 대폭 증가하고 있음.   

- 우후시의 경우 착공 규모가 1억 위안 이상인 프로젝트가 73개에 달하는데 그중 산안(三

安)광전기 우후산업기지에 대한 투자규모는 120억 위안에 달함.15)

- 우후시 양징농(楊敬農) 시장은 2010년 정부업무보고(政府工作報告)에서 산안광전기, 더

화룬다(德豪潤達)광전기 등의 프로젝트를 적극 추진하여 광전기산업을 발전시키고 ‘光
벨리’를 조성할 것이라고 밝힌 바 있음.

- 과거와 달리 올해 ‘시범구’에 신규 착공된 프로젝트는 평면모니터의 핵심부품, 전자전
기, 기계제조 등의 분야에 집중되었고 기술수준과 상품 부가가치가 모두 제고되었음. 

■ 추저우(滁州)시의 경우 1/4분기에 규모이상 기업이 110개 증가하여 1,100개가 되었고 
규모이상 공업 부가가치가 48억 위안(30%성장)에 달했으며 투자유치액도 149억에 

이름. 

- 같은 기간 247개의 프로젝트가 착공되었고 고정자산투자액이 68.5억 위안으로 39.6% 

증가함.

- 롱위안(龍源)전력그룹의 풍력발전사업, 중국식량공사의 식량비축가공사업, 녹색조명단

지 등 투자규모가 큰 저탄소 프로젝트 21개를 유치함. 

■ 안후이성의 제반조건과 ‘시범구’ 승인으로 인한 정책지원 등으로 인하여 국유기업을 비
롯한 외자기업의 방문이 이어지고 있음. 

- 완장도시벨트에 종합적인 생산시스템이 잘 갖추어져 있어 여러 국유기업의 투자를 유

치하였으며, 중국염업(鹽業)공사가 2009년 허페이에 투자를 한 이후, 중국알루미늄공

사, 중국항공, 중국석유, 국가개발투자공사 등 중앙 국유기업들이 완장지역에 방문하여 

각종 연구 조사를 시행하고 있음.

◦ 위 국유기업들의 180여 개 투자 프로젝트의 규모는 6,000억 위안에 이를 것으로 전망됨.

15) 우후(蕪湖)시는 자동차 및 부품업, 재료산업, 전자전기 등의 3대 지주산업을 지속적으로 발전시키고 

장비제조업, 전자정보업 등의 신흥 지주산업을 육성할 계획임. 
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- 최근 독일 오스나브뤼크(Osnabrück)시의 바이어 20명 정도가 허페이 경제기술개발구에 
방문하여 이곳의 자동차, 장비제조, 가전, 화공, 식품가공업 등에 대해 관심을 보였고 

특히 완장 ‘시범구’ 관련 정책과 산업발전 방향에 대해 논의하였음. 

나. 주요 이전 사례

■ 중국 최대의 액정모니터 제조업체인 징동팡(京東方, BOE) 하이테크 그룹은 2009년 4

월 LCD 평면 모니터 부품 6세대 생산라인 착공을 위해 총 투자규모 175억 위안의 허

페이 징동팡 광전기회사를 설립하였음. 

- 올 4/4분기에 가동될 예정인 이 생산시설로 인하여, 37인치 TV와 컴퓨터 모니터에 사

용되는 유리기판을 매달 9만 개 이상 생산하고 120억 위안 이상의 연간 매출액을 달

성할 수 있을 것으로 기대됨.

- 중국에서 유일하게 6세대 라인 이상의 LCD 모니터 핵심기술을 보유한 징동팡의 이번 

6세대 생산라인 프로젝트로 인하여, 장기간 수입에 의존하던 LCD 모니터부품의 자급 

가능성이 커질 것으로 전망됨. 

■ 위의 징동팡 프로젝트가 착공된 이후 평면 디스플레이 산업과 관련된, 총 투자규모 20

억 위안의 13개 상류(Upstream)부문 프로젝트 계약이 체결됨. 

 

- 이 중에는 프랑스 Air Liquide, 일본 스미토모(住友)화학, 프랑스 베올리아 워터(Veolia 

Water) 그룹 등 세계 500대 기업도 3개나 포함됨. 

- 일본 스미토모(住友)화학은 허페이 신잔(新站)종합개발실험구에 화학제품 공장을 건설

하고 LCD 모니터용 화학제품의 생산과 판매를 계획하고 있는데, 총 투자규모가 2,500

만 달러에 달하고 연간 생산액규모가 6,750만 위안을 넘어설 것으로 전망됨.

■ 타이완 AUO(友達)광전기는 지난 1월 허페이 루양(庐阳)구와 투자협의를 한 후, 4월 13
일 정식으로 ‘LCD 모듈 및 TV 완제품 프로젝트’에 대한 투자계약을 체결함. 

- 총 투자규모가 10.5억 위안에 달하는 이 사업을 통해 32인치 이상의 LCD 모듈 공장과 

LCD TV 공장을 허페이개발구에 건설할 계획임. 

- 이는 매달 LCD 모듈 40만 대를 생산할 수 있는 규모로, 2011년에 가동하기 시작하여 

2013년 총 생산액 규모가 195억 위안, 2011~13년간 누적생산액 규모가 400억 위안 정

도 될 것으로 전망됨.
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- 또한 2011년 1/4분기에 LCD TV 완제품 생산을 계획하고 있음.

■ 4월 27일 허페이 신잔(新站)종합개발실험구16)는 세계 500대 기업 중 하나인 프랑스 

Air Liquide 그룹과 액상가스(液化空气) 프로젝트 계약을 체결함. 

- 이는 대량의 공업용 가스를 생산하는 사업으로 징동팡 그룹의 TFT-LCD 사업과 밀접

하게 연관되어 있는 프로젝트임.

- 본 계약은 징동팡의 6세대 생산라인 프로젝트가 신잔(新站)구에서 추진되면서 신잔구 

초상국(招商局)이 Air Liquide 그룹에게 여러 차례 투자의사를 타진하여 성사된 것임.

- 이로 인해 징동팡 그룹뿐만 아니라 허페이 지역의 모든 기업에게 대량의 가스 공급 서

비스를 제공할 수 있게 됨. 

■ 2010년 홍콩 쥔링(峻嶺)국제그룹이 허페이개발구에서 SMT(surface mount technology, 

표면 실장 기술) 프로젝트를 진행할 계획으로, 1기 투자규모가 2,500만 달러에 달함. 

- 이 프로젝트가 완공되면 SMT 생산라인 48개가 건설되고 연간 생산액이 10억 위안에 

달함.

■ 푸젠성 샤먼(廈門)에 본부가 있는 산안(三安)광전기회사는 올 초 안후이 우후(蕪湖)시

와 총 투자규모 120억 위안의 광전기산업화 프로젝트 계약을 체결하였음.

- 산안광전기는 초고휘도 LED 에피웨이퍼(epitaxial wafer)와 칩 생산라인을 우후시 고

신기술개발구로 이전하여 일류 R&D 센터, 실험센터 및 생산기지를 건설할 계획임.

- 이 프로젝트가 완결되면 우후시는 세계 최대의 LED 에피웨이퍼와 칩 생산기지, 하류

(downstream)부문 상품 제조기지, R&D 및 실험기지로 성장할 것임.

- 이 회사의 린커촹(林科闖) 사장(總經理)은 안후이가 동서남북으로의 교통이 모두 편리

하고 자사의 하류기업이 물류의 편리함을 원하기 때문에 우후가 가장 최적지라고 판단

했다고 밝힘.

- 산안광전기는 우후 광전기산업화 프로젝트를 위해 LED 제조의 핵심장비인 유기금속화

학증착기(MOCVD) 200대를 구매할 계획이며, 우후시 정부가 공업용지(총 2,000묘)와 

16) 허페이 신잔(新站)종합개발실험구는 중국에서 보기 드물게 LCD 패널과 PDP 패널 생산라인을 동시에 

구비하고 있는 지역으로, 2015년 연간생산액 1,200억 위안에 달하는 평면 디스플레이 산업의 핵심기

지로 발전하는 계획을 추진 중임.  
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18억 위안의 설비구매 보조금을 제공하기로 함.17) 

◦ 지난 4월 8일 산안광전기의 발표에 따르면, 현재까지 유기금속화학증착기(MOCVD) 40
대를 구매하였고 10대에 대한 보조금 3,000만 위안과 30대에 대한 부분 보조금 8,952

만 위안을 모두 수령했다고 함. 

4. 전망 및 시사점

■ 완장 ‘시범구’ 계획으로 인한 발전 기회는 안후이의 창장(완장)주변 지역에만 국한되는 
것이 아니라 안후이 북부지역 도약의 발판이 될 것임. 

- 동부연해지역의 산업이 완장도시벨트로 이전하면서 산업의 구조조정이 진행되고, 이로 

인해 완장지역에서 안후이 북부지역으로의 산업이전이 추진됨.

- 안후이성 정부는 완장지역 3개 도시와 안후이 북부지역 3개 도시의 협력발전을 지원하

였으며, 그중 쑤저우(宿州)는 마안산(馬鞍山)과 협력도시가 되어 쑤저우에 마안산 산업

의 생산기지가 일부 조성되었음.

◦ 쑤저우의 액셀 공장에서 마안산 화링(华菱)자동차의 특정 액셀을 생산하게 되면서 화
링 자동차의 액셀생산기지가 쑤저우에 설립되었고, 이로 인해 쑤저우 지역의 액셀공장 

수준이 높아지고 경영규모도 확대됨.  

◦ 바이리(百麗, Belle)그룹이 선다(森達)신발업체를 인수한 후 그 생산기지를 모두 쑤저
우로 이전하여 2만 명의 고용이 창출되었음. 이는 향후 5만 명의 고용효과가 있는 여

성화 및 여성잡화 생산기지로 발전할 전망임. 

- 쑤저우시 우쉬쥔 시장은 최근 몇 년간 안후이 북부지역의 경제가 급속히 발전하고 있

고 쑤저우의 경우 2006~09년간 두 자릿수 성장을 유지하고 있으며 2015년까지 경제규

모 및 공업투자액 모두 1,000억 위안을 돌파하는 것이 목표라고 밝힘. 

■ 완장 ‘시범구’내 기업의 생산환경이 개선될 것이고 이는 또한 기타 중부지역의 정책수
립에 좋은 귀감이 될 전망임.  

- 이는 완장 ‘시범구’의 건설을 가속화하기 위해 시행되고 있는 각종 정책으로 인하여 생
17) 우후 광전기산업화 프로젝트는 2기로 나누어 진행될 예정인데, 1기 사업을 위해 우후경제개발구 북부

지역의 토지 1,200묘를, 2기 사업을 위해 개발구 동부지역의 800묘를 공업용지 용도로 제공할 계획

임(1묘=666.7㎡).
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산요소 및 금융에 대한 지원이 확대되고 기업부담 및 세수는 축소되기 때문임.

- 중국지역경제학회 청비딩(程必定) 부회장은 투자, 재정, 세수, 토지, 금융 등 정책의 시행

으로 인해 완장 ‘시범구’ 및 안후이성이 경제발전의 황금기를 맞게 될 것이라고 주장함.

- 완장 ‘시범구’에서 계획 중인 토지관리지표의 지역간 유동은 중부지역의 산업이전 유치 
속도와 수준의 제고에 긍정적인 역할을 할 것으로 기대됨.

■ 안후이성과 인접한 창장(長江)삼각지역의 한국기업 역시 완장 ‘시범구’의 각종 유리한 
조건을 최대한 활용하여 생산기지 이전을 고려해볼 필요가 있음.  

- 다양한 중국 및 외국기업이 안후이성으로의 산업이전을 추진하거나 고려하는 것은 이 

지역의 지리적 우위, 제반 경제조건, 省정부 차원의 적극적 유치 노력 등 때문임.  

- 완장도시벨트는 인구밀도가 높고 소비능력이 강한 동부연해지역에 인접한 중부지역으

로 허페이를 중심으로 반경 500㎞ 내에 상하이, 장쑤, 저장, 허난, 장시, 후베이, 산동 

등 경제발전 수준이 높고 소비잠재력이 거대한 지역이 위치함. 

◦ 이들 지역의 GDP와 소매판매액 모두가 중국 전체의 50% 이상을 차지하고 있기 때문
에 중국 내수시장 개척에 있어 관건이 되는 지역임.

- 완장도시벨트와 창장삼각지역 간의 교통망이 잘 형성되어있어 물류비용이 낮은 편이고, 

완장 주변의 차오후, 안칭, 츠저우 등의 지역은 수심이 깊고 항구건설에 적합하여 중화

학공업에 유리한 환경을 갖추고 있음. 

- 또한 야금, 자동차 및 부품, 건자재, 가전, 화공 등의 산업클러스터가 형성되어 있어 

종합적인 생산능력이 양호한 편이고, 지방 정부의 우대 정책과 고객 중심의 서비스가 

다양해지고 있음. 

◦ 마깡(馬鋼, Ma Steel)철강그룹，퉁링(銅陵)유색금속그룹, 치루이(奇瑞, Chery)자동차, 
장후이(江淮)자동차, 안칭(安慶)석유화학 등 대형 기업을 중심으로 가공제조업의 우위

를 점하고 있으며, 물류, 관광 등의 서비스업 발전이 빠르게 진행되고 있음.  

◦ 또한 4개의 국가급 개발구, 65개의 省급 개발구 및 특화된 각종 산업개발단지가 조성
되어 있음.

- 안후이성은 중국의 대표적인 노동력 공급지역으로 이 지역의 노무비용은 동부연해지역

에 비해 30~40% 정도가 저렴함. 
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◦ 안후이성의 최저임금 기준이 금년 7월 1일부터 인상되었고 그중 허페이와 마안산의 인
상률이 가장 높으나, 여전히 동부지역 최저임금 수준의 20~30% 정도임.18)

  

- 창장삼각지역에 진출한 한국기업의 경우19), 비용상승 및 경쟁심화 등의 경영환경 악화

를 극복하기 위한 방법으로 지리적으로 인접하고 생산환경이 비교적 잘 갖추어져 있는 

완장 ‘시범구’로의 이전을 적극 고려해야 함.  

◦ 산업이전 전문가에 따르면 2010년 광둥, 상하이, 저장, 푸젠 등 4개 지역에서 이전해
야 하는 산업의 생산액 규모가 약 1.4억 위안에 이른다고 하는 등 산업이전이 지속될 

추세이므로 보다 유리한 조건을 갖추고 있는 산업이전 유치 지역을 선점하여 관련 혜

택을 최대한 활용해야 함. 

◦ 안후이성 사회과학원의 지역경제 전문가는, 최근의 연구결과에 따르면 안후이성의 노
동력 우위가 점차 약해지고 있다고 지적하였고 저임금 노동력에 대한 우위는 동남아 

지역이 훨씬 강하다고 강조함. 

◦ 이 때문에 단순히 저렴한 노동력만을 활용하는 차원의 산업이전보다는 완장 경제벨트
의 특화된 산업클러스터를 효율적으로 활용할 수 있는 기업의 이전이 유망할 것으로 

전망됨.20)

■ 다만, 완장 ‘시범구’로의 산업이전에 있어 노후 설비나 낙후된 기술 및 경영시스템을 
고수하는 방식은 어려울 것으로 전망됨.

- 안후이성은 산업이전 과정에서 저부가가치, 고오염, 고소모 산업의 이전을 지양하고 선

별적인 유치를 통해 산업이전과 동시에 산업구조조정을 추진하고 있음.

- 추저우시는 小규모, 高오염, 低파급효과의 특징을 지닌 프로젝트의 이전을 지양하여 

1/4분기에 6억 위안 이상 규모의 프로젝트 이전을 거부하였음.

- 쑤저우(宿州) 시장은 후이위안(匯源)과즙음료회사의 농축과즙 생산 및 포장 공장이 쑤

18) 2010년 7월 현재, 허페이와 마안산의 최저임금은 기존의 560위안에서 720위안으로 28.6% 상승하였

는데, 상하이의 최저임금은 1,120위안이고 항저우, 광저우, 선전 등은 1,100위안 수준임. 

19) 안후이성과 인접한 상하이, 저장, 장쑤 등 창장삼각지역에 대한 한국의 투자규모는 2009년 투자금액 

기준으로 전체 대중 투자의 33% 이상을 차지하고 있음.

20) 자동차 및 부품 산업기지로는 우후, 허페이, 마안산 등이 있고, 건설기계 기지로는 허페이, 마안산 

등, 전기설비 산업클러스터는 허페이, 우후 등, 야금설비 클러스터는 마안산, 통링 등, 환경보호설비 

산업클러스터는 허페이, 마안산, 우후, 통링 등이 있음. 또한 석유화학 산업기지로는 안칭, 화학비료

는 통링, 쉬안청 등, 플라스틱 제품 생산기지로는 우후, 허페이 등을 들 수 있음. 이밖에도 가전 생산

기지로는 허페이, 우후, 추저우 등, 방직업 기지는 안칭, 우후, 마안산, 통링, 루안 등이 있으며 신형 

평면 디스플레이 산업기지는 허페이, 집적회로 산업체인은 허페이, 통링 등, 생물의약 산업클러스터

는 허페이, 우후, 마안산 등이 있음.
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저우로 이전해 오면서 현대적인 생산설비를 구축하는데 일정 규모의 투자를 하였으나 

쑤저우의 저렴한 인건비로 인해 이익을 창출하고 있다고 밝힘. 

- 이런 의미에서 산업이전이 진행됨에 따라 이전 지역과 이전 유치지역 쌍방의 산업고도

화가 가능해짐. 


